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Gas under Kgbenhavn 16 550 medlemsvirksomheder; som typisk e‘r.repraegenteret i foreningen af bl.a. arbejdsmiljg-
ledere og -konsulenter samt til arbejdsmiljgmyndighederne,

Ikke alle har samme respekt for gas hovedorganisationerne og andre arbejdsmiljgaktgrer i Danmark.
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Balance:

Tag selv ansvaret

for ditliv

Vi har brug for en grund-
|laeggende debat i sam-
fundet om, hvad psykisk
arbejdsmiljg og stress er,
sagde Karoline Klaksvig,
DA, pa ArbejdsmiljgNETs
arskonference

seette op inden for psykisk arbejdsmiljg?
Jeg selv ville eksempelvis ikke passe ret
godt til at skulle mgde k. 5 hver morgen
som vaert pa TVeZ-programmet Go'morgen
Danmark. Jeg er B-menneske. Hvis jeg
arbejdede der, ville jeg nok sige, at det
sted havde et rigtig darligt psykisk arbejds-
miljg. Men hvad er svaret? At Go'morgen
Danmark flytter til om eftermiddagen?
Nej, at jeg finder et andet sted at arbejde.
Viskal have en mere individuel tilgang

til psykisk arbejdsmiljg. Det kan vel ogsa
eksempelvis vaere ok at arbejde et sted
med mange deadlines og hgjt arbejds-
pres i en femars-periode, fordi det er

mit eget valg. Den kollektive tilgang til

Karoline Klaksvig, arbejdsmiljgchef
i Dansk Arbejdsgiverforening:

- Arbejdsgiverne har et ansvar for
psykisk arbejdsmiljg efter Arbejdsmiljg-
loven. Men hvilke raekveerk skal man

psykisk arbejdsmiljg: Regler, som geaelder
for alle, giver os problemer, Sa hvis du
spgrger mig, om vi skal ligestille psykisk
og fysisk arbejdsmiljg, sa siger jeg: Ja
tak! For der er en mega overvaegt til det
psykiske arbejdsmiljg i dag.

Fyret og ansat

Stagrre dele af arbejdsmarkedet bliver
som bygge- og anlaegsbranchen frem-
over, forudsa Karoline Klaksvig.

- Vibliver i langt hgjere grad fyret og
ansat. Det vil give mange store omstil-
lingsproblemer. Men de er ikke afgarelses-
egnet. Det er ikke noget, Arbejdstilsynet
skal tage sig af, bemaerkede hun. >
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Psykisk arbejdsmiljg: Globaliseringens
ngdvendige onde, et individuelt problem
eller en sag for Folketinget.

| et gruppearbejde tilsluttede John
Overmark, Biofos, sig synspunktet om,
at livslange ansaettelsesforlgb ikke
behgver veere det eneste saligggrende.
Og Kim Hornbaek, Silkeborg Kommune,
tilfgjede, at foranderlighed ogsa kan
betyde, at man i en kommune kan
flytte medarbejdere derhen, hvor der er
arbejde - men at det bliver bremset af
faglige organisationer.

- Nogle mennesker hylder forandring
og ser det som en mulighed, sagde Jens
Boye Ravn, Vejle Kommune.

- Meget afhanger af, hvordan vi men-
talt er indstillet pd at forandre os, mente
Kim Hornbeek.

| kortlegger jer ihjel
Charlotte Bredal, arbejdsmiljgkonsulent
i FOA:

- Min holdning er, at psykisk arbejds-
miljg faktisk er det grundlaeggende. Med
hgj social kapital bliver man meget bedre
i stand til at lgse de andre problemer pa
arbejdspladsen.

- Brug nu tiden pa at forbedre det psy-
kiske arbejdsmiljg, opfordrede Charlotte
Bredahl. Alt for mange kommuner bruger
sa lang tid pd at kortleegge det psykiske
arbejdsmiljg, at ndr de endelig skal i gang

arbejdsmiljeNET

"Hvis du sp
Arbejdstilsy
isbjerget - de
ligger ude pé a
serne. Min beky
Vi ikke er enige o
snakker om”

med at forbedre det, sd er energien
forsvundet.

- Hvis du sparger mig, sa er Arbejds-
tilsynet toppen af isbjerget - den store
indsats ligger ude pa arbejdspladserne.
Min bekymring er, at vi ikke er enige om,
hvad vi snakker om, fortsatte hun.,

Work life balance
Poul Chr. Jespersen, Aarhus Tech:

- Tilbage i '96, da jeg startede som
arbejdsmiljgleder, var jeg nok mest pa
Charlottes hold. | dag er jeg nok mere pa
Karolines hold: Jeg oplever, at det aldrig
kun er arbejdet, der er problemet - det er
ogsa privatlivet. 9 ud af 10 gange hand-
ler psykisk arbejdsmiljg i virkeligheden
om work-life-balance.

Lov, arbejdsmarked eller
Nu er psykisk arbejdsmiljg ligestillet med

det fysiske arbejdsmiljg i arbejdsmiljg-
loven. Hvad er naeste skridt?

Ifglge Charlotte Bredahl kan man
godt skaerpe formuleringer om bl.a.
vold i lovgivningen. Herudover kan man
lave flere aftaler arbejdsmarkedets
parter imellem.

- Hvis det stod til mig, sa var vold det
eneste omrade, Arbejdstilsynet kunne
fare tilsyn pa. Lovgivningen kan ikke
gare noget ved arbejdsmangde og
tidspres. Det er simpelthen forfejlet,
fastslog Karoline Klaksvig. Hun erklze-
rede sig enig i, at work-life-balance
er et vigtigt emne. Og pegede pa, at
branchearbejdsmiljgradene kan spille en
vigtigere rolle,

- Men vi har ogsa behov for en anden
debat i samfundet - hvad er det jeg
selv tager ind i virksomheden - det er jo
multifaktorielt, det her. m



Er du arbejdsmiljgleder,
arbejdsmiljgkoordinator,
arbejdsmiljgchef eller
sikkerhedsleder?

Sa har vi to kurser - en grunduddannelse og et ajourfgringskursus - der matcher
dit job!

Ledelse af arbejdsmiljget
3 ugers lederuddannelse - for dig, der arbejder med arbejdsmiljg, sundhed og
trivsel pa ledelsesniveau og som hovedbeskaeftigelse!

Arbejdsmiljg, sundhed og trivsel er helt centrale ledelsesopgaver i den moderne
virksomhed. P3 kurset saetter vi derfor fokus p& den viden og de kompetencer,
der skal til for at kunne lede, koordinere og udvikle arbejdsmiljget - pa bade
operationelt og strategisk niveau. Vi kommer rundt om alle arbejdsmiljgets
mange facetter - faglige som ledelsesmaessige. Som sidegevinst far du pa tre
uger opbygget dit eget netveerk, som du bade under og efter kurset kan sparre
med.

Seet ugerne 36/39/43 af i din kalender!
Ajourfgringskursus

214 dags opdatering — bade for dig med stor erfaring og for
dig, der Igser arbejdsmiljgopgaver parallelt med andre
opgaver.

Kurset er en efteruddannelsesaktivitet, hvor vi szetter fokus
pa de helt aktuelle og kommende temaer inden for
arbejdsmiljg, sundhed og trivsel.

Sat den 26.-28. november af i din kalender!

Begge kurser holdes pa Egelund Slot i Fredensborg.

Lees mere pa www.dakurser.dk, eller ring og fa
en snak med Jan Bendtsen pa 3338 9472.
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www.dakurser.dk - mail@dakurser.dk
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Modvaegt:

ET PLASTER PA SARET

Ggar din pligt som arbejdsmiljgleder og tag ansvar for andres liv

Hvad enten det er at forbedre arbejds-
miljget for medarbejdere i Danmark

eller at tage et stgrre globalt ansvar

i csr-arbejdet, sa er essensen, at det
handler om at tage ansvar for, at andre
mennesker kan preestere og have det
gaodt. To vigtige ting i livet, som Chris
MacDonald bemaerkede pa Arbejdsmiljg-
NETs arskonference.

- | er simpelthen sa vigtige, udbrad
Chris MacDonald med aegte begejstring
under sit indleeg.

- Tak for at jeg matte komme. Det er
en zere for mig at tale for sddan nogle
som jer, indledte den bade sympatiske
og velbetalte entertainer.

Baggrundstaeppet
Baggrundstaeppet for bdde CSR og
arbejdsmiljgarbejde er imidlertid veevet
sammen af en raekke dilemmaer.

- Lad os bare sige det hgjt: De virk-
somheder, der pastar, at sikkerhed altid
kommer i fgrste raekke, lyver simpelthen,
lgd en bramfri bemaerkning fra irske
Alan Palmer, en af konsulenterne fra
|MJ, der pa det indledende get-together-
arrangement var inviteret til at forteelle,
hvordan man bygger et arbejdsmiljg i
verdensklasse.

Katrine Milman, Bestseller, pegede pa
et andet dilemma: - Det er lidt selvmod-
sigende, for det bedste, viiBestseller
kan gare for miljget, er at seelge noget
mindre. Men det vil vi jo ikke, erkendte
hun overfor konferencepublikummet,
Og jo, Bestseller vil ogsa gerne give
damerne i Bangladesh noget mere i lgn
for at sy bukserne, skjorterne, trgjerne,
strgmperne, underbukserne og kjolerne.

- Men det er ikke sa simpelt som sa.
Det ma lgses pa nationalt plan, bekla-
gede Milman. Der er set eksempler p3,
at fabrikker, der haever Ignnen til de
ansatte, kort tid efter star i flammer.
Lgnnen har dog netop faet et hak opad,
og mens Bestseller venter pa samar-

bejde pa toppen af kransekagen, hjaelper

arbejdsmiljeNET

Det globale mareridt

Der er ogsa dilemmaet om globalise-
ringen og teknologi-tsunamien. Aldrig
har vi brugt sa mange ressourcer pa at
behandle en hel masse mennesker, som
i virkeligheden er raske.

-0m 100 &r vil de se tilbage pd os og
sige: De var i gang med at diagnosticere
en masse mennesker, som var fuldstaen-
dig normale, men som havde en verden
omkring sig, som var splittergal, lgd et
budskab fra Chris MacDaonald, der ifalge
egen selvdiagnostik tjekker sin mobilte-
lefon 200 gange om dagen. Langt under
gennemsnittet pa 300 gange.

- Jeg mener, det er vigtigt, at vi ofte
tager en tur op i helipkopteren og
stiller spargsmal til det, der er blevet
normalt, men som i virkeligheden er
abnormt, sagde MacDonald med hen-
visning til bl.a. moderne menneskers
teknologifiksering, vores store, kroniske

Vi kan kontrollere forste led i leveran-
degrkaeden, sagde CSR-ekspert Katrine
Milman fra Bestseller. Der er i forste
omgang for langt ud til hver enkelt
bomuldsbonde - og de er for mange.

virksomheden lokalsamfundene med
basale arbejdsmiljgtiltag, undervisning
af bl.a. de kvindelige syersker og uddan-
nelse til unge.
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sgvnunderskud og vores enestaende
evne til at tilpasse os nasten hvad som
helst omverdenen byder os.

Ngdvendighedens politik
Ogsa DA's arbejdsmiljgchef Karoline
Klaksvig kom ind pa globaliseringens
indvirkning pa den lille danskers hverdag:
- Nar nogle virksomheder laver deres
strategier om hvert halve ar, sd kan
det jo godt skyldes, at vileverien
global verden, hvor tingene aendrer
sig hele tiden. Ydre omsteendigheder
ger det ngdvendigt. Jeg kan godt sige
jer, at ude i den globale verden er de

dybt ligeglade. Men hvis virksomheden
ikke tilpasser sig, sa er der ingen virk-
samhed, erklaerede hun. Den enkelte
medarbejders forandringstreethed

kan sadanne virksomheder ganske
enkelt ikke tage hensyn til pa det over-
ordnede plan.

Mennesker omkring os
Det ulykkelige ved mennesker er, at vi
kan klare mere end vi kan tale. Men det
betyder for mange af os, at vi lidt flere
morgener end vi bryder os om ma svare
nej til de tre spargsmal;

Er jeg energisk

Er jeg motiveret
Er jeg glad

Forudseetningen for at flytte os derhen,
hvor vi kan praestere og vaere glade pa
én gang er, at vi har mennesker omkring
0s, som star klar med opmuntrende
tilrab: Du kan godt! Jeg tror pa dig!

Dét gar hestehviskeren med sine
heste ved hjalp af respekt, talmodighed,
omsorg og tilgivelse, kan arbejdsmiljg-
lederen ogsa gare med sine kolleger.
Det er de samme redskaber, der skal til.
Plus lidt mindre vanvid fra den store
verden,

Nye kraefter traeder til

Der er sat et nyt hold til at sta i spidsen for ArbejdsmiljgNET

Da afgdende formand Eva Tauby lukkede
ArbejdsmiljgNETs generalforsamling pa
arskonferencen slog hun samtidig sidste
sving pa den slgjfe, der gennem de seneste
to dr har betydet nye bestyrelsesmedlem-
mer pa alle pladser - pa naer Jani Aunskjaer,
som er rykket fra en post som suppleant
til at veere foreningens kasserer. Det var
en vigtig knude at fa bundet fzerdig. Ny
formand er Charlotte Breinholt fra Biogen
Idec. Hun har siddet i bestyrelsen siden
2013, og har veeret formand tidligere,

For en gangs skyld var der kampvalg
til suppleantposterne. Valget faldt ud
til fordel for Marianne Mortensen,
Brgnderslev Kommune og Susse Krogh
fra DONG.

Der har veeret meget benarbejde for-
bundet med at finde frem til gode
arbejdsmiljgkolleger, som ikke bare
kunne, men ogsa gerne vil veere med
til at drive foreningen. Bestyrelsesarbej-
det er et hundrede procent frivilligt, og
arrangementerne, du kan deltage pa

FIND BALANCEN
| ARBEJDSMILIGET

ArbejdsmiljgNETs bestyrelse bestar nu af Jens Kjaer Jensen, Crecea, Susse Krogh, DONG,
Thomas Hermann, Coop, Charlotte Breinholt (formand), Biogen Idec, Marianne Mortensen,
Brgnderslev Kommune, Carsten Ditlefsen, AM-Gruppen og Jani Aunskjzr (kasserer), Elopak.

i kraft af dit medlemskab, bliver planlagt
og gennemfgrt af frivillige i Arbejdsmiljg-
NETSs tre regionsudvalg - nord, syd og
@st. Du er velkommen til at komme med
forslag til nye arrangementer eller selv
melde dig til udvalgs- eller bestyrelses-
arbejde.

Cirka 40 mgdte frem til generalforsamlin-
gen, der vanen tro blev afholdt i forbindelse
med ArbejdsmiljgNETs arskonference.

Arsberetningen

Eva Tauby lagde i sin drsberetning
seerlig vaegt pa det nye samarbejde,
ArbejdsmiljgNET har etableret sammen
med en reekke andre arbejdsmiljgorga-
nisationer. Samarbejdet er mundet ud

i, at en paraplyorganisation med navnet
AMPRO har set dagens lys. Den vil efter
planen fa en hjemmeside op at kgre
inden sommerferien. Meningen med
AMPRO er at medlemsorganisationerne
kan gare flere ting i feellesskab: Det

kan eksempelvis vaere at holde fzlles
mgder og temadage eller med tiden at
gare bladet ArbejdsmiljgNET til et feelles
tilbud.
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En sikkerhedskultur
i verdensklasse

Ledernes engagement
i arbejdsmiljg skal ikke bare
vaere for sjov

Forretningshemmeligheden fik deltagerne
ikke pd drskonferencens get-together-
arrangement. Den om, hvordan |M]
Associates faktisk har held til at bidrage
til at vende ulykkespilen mod nul i flere
multinationale selskaber, Slides sa vi som
beviser for et faldende ulykkestal i nogle
af disse selskaber. Og Alan Palmer holdt
en god peptalk, som bl.a. afslgrede, at
topledelsens engagement og forstaelse
er uomgaengelige, hvis man vil skabe en
sikkerhedskultur i verdensklasse.

- Det var da Mark Wallace (landechef
for Maersk Oil i Danmark) forstod for-
skellen pa sikkerhed som en vaerdi og
sikkerhed som en prioritering og delte
sin forstaelse med sit team, at det &en-
drede noget, sagde Alan Palmer. For vist
er der mange virksomheder, der priorite-
rer sikkerhed som det allervigtigste. Men:

- Nar topledelser siger, at sikkerhed
altid har den hgjeste prioritet, sa er det
en lodret lggn, papegede Alan Palmer.
Derimod kan sikkerhed godt vaere en
veerdi i virksomheden hele tiden.

No kidding commitment

Vejen frem er en topledelse, der vil sik-

kerhed, ikke bare i dag og i morgen, men
ogsa om tre, fem og femogtyve ar. Det

kreever en topledelse med "no-kidding-

commitment”, som Palmer udtrykte det.
De skal tage det alvorligt.

Interesse for mennesker
Nok om ledelse. Nu metode. Fejl nummer
et pa vejen mod en bedre sikkerhedskul-
tur er at rette sit fokus pd det letteste,
det synlige, overfladen. Medarbejdernes
adfeerd og de systemer og regler, der
kan regulere, hvad de finder pa.

Det er ikke nok.

Hvis man vil skabe en god sikkerheds-
kultur, sa ma man ga ind under huden
pa de medarbejdere og kulturer, der
eksisterer pa virksomheden. Alan Palmer
sammenlignede det med politiets
hastighedskontroller. Hvis det er en af
den slags kontroller, de har s mange af
i England, de automatiske, hvor skilte
advarer om, at de kommer - altsa som
de danske staerekasser - sa seetter bili-
sterne farten ned, mens de passerer.

Og sa speederen i bund igen.

Hvorfor gar vi det? Der
ma sikkerhedsarbejdet

begynde. Alternativet er at have fart-
kontroller pa hvert gadehjarne.

Det manglende led
Hvis vi kun retter pa den enkelte, forkerte
handling, opnar vi midlertidige Igsninger. De
virker, indtil vi kigger den anden vej. Hvis
vi @ndrer pa medarbejdernes opfattelse
af handlingen, &ndrer vi noget for livstid.
Hvis vi ser en mand haenge flgjtende
i en mast tre meter over jorden uden
sikkerhedsudstyr, mens han arbejder, sa
ser vi en glad mand. Han opfatter ikke
situationen som farlig. Her, siger Alan
Palmer, skal vi ikke finde frem til, at med-
arbejderen tager fejl. Vi skal finde ud af,
hvad der mangler, for at han opfatter
virkeligheden pa samme made som os.

Nemme regler
Hvis kulturen er klar til reglen, er den
nem at indfgre. Hvis ikke bliver der krig.

Man indfgrte krav om sikkerhedsseler
ibilerilrland i /O'erne. Det tog en gene-
ration at fa folk til at bruge dem. Mens
det irske rygeforbud slog igennem fra
den ene dag til den anden. Hvad var for-
skellen? Kulturen var klar til ikke-rygning,
derfor var reglen en formalitet,

Summa summarum; Nar kulturen er
klar til sikkerhed, er den nem at indfare.
Det bliver den aldrig, hvis ledelsen ikke
gar forrest. m

Hvad er det, Jette Rasmussen, Vestas, Allan
Rahn Svendsen, Vejdirektoratet og en hel
masse andre deltagere fotograferer?

Det er disse tre plancher, som i meget enkle formler peger pa,
hvad arbejdsmiljgarbejde egentlig drejer sig om.
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Temamgde i arbejdsmiljoNET Nord

Mobning

Oplegsholdere

e Arbejdsmiljgchef
Mogens Ngrgaard
Hansen fortzeller om
TDC

Workshop
Deltag aktivt i en workshop, hvor vi diskuterer vore
erfaringer med forebyggelse af mobning.

* Psykolog Eva Gemzge
Mikkelsen fra CRECEA
forteller om mobning

 Et mobbeoffer fortzeller

Tid: Tirsdag den 13. maj 2014
kl. 9.30-15.30
Sted: TDC, Sletvej 30, Lokale 7-146,
8310 Tranbjerg ]

Tilmeldingsfrist
Tirsdag den 6. maj 2014

0BS! Find det fulde program pd arbejdsmiljenet.dk
\ under menupunktet Aktiviteter

Middelfartmodet - nu rykket til Fredericia

DERICIA-
MODET 2014

Tirsdag den 30. september ki . 9-15.30

SIKKERHEDSKULTUR
.. hvor har vi udfordringerne, nar vi skal
forandre holdning og adfaerd?

Fire sessioner a 20 minutter med oplaeg
fra deltagerne

Talk-shop: Hvor er udfordringerne.

Oopl=g: Er sikkerheden til stede?

Vil du dele dine erfaringer med sikkerhedskultur
med os? Anmeld dit oplaeg senest den 12. juni

Pris kr. 750,- pr. person ved tilmelding senest den
19. august. Herefter kr. 900,- pr. person frem til seneste
tilmelding: 16. september.

Las mere pa www.arbejdsmiljenet.dk

Skru din udvikling rigtigt sammen og bliv flyvende!

Nogle gange er det blot sma finjusteringer, der skal til. Andre gange er der brug for et stgrre serviceeftersyn. Og nogle
gange er der brug for helt ny inspiration. Hvis du vil satte fuld fart pa din udvikling, er Bureau Veritas et godt sted at starte.

Kurser hos Bureau Veritas er for dem, der tgr tage springet. Dem der vil udvikles. Vil videre. Finde nye veerktgjer. Blive
inspireret til nye lesninger. For den enkeltes udvikling er afggrende for virksomhedens veekst. Nar du giver fuld gas,
flytter hele virksomheden sig. Bliv toptunet pa Bureau Veritas' kurser og ker fremtidens udfordringer i mgde med

kraftoverskud. Se mere pa www.bureauveritas.dk

Bureau Veritas Denmark - www.bureauveritas.dk - Tlf. 7731 1000
Oldenborggade 1B
DK-7000 Fredericia

Vesterbrogade 149 Birkemosevej 7
DK-1620 Kebenhavn V ' DK-6000 Kolding

Vestkraftgade 1
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Pa virksomhedsbesgg med ArbejdsmiljgNET:

Det store, grabulede stealth-skrog pa
lvar Huitfeldt - den danske fregat, der
bl.a. har deltaget i kampen mod pirateri

i Aden-Bugten - gemte pd hovedattrak-
tionen, da to hadndfulde medlemmer af
ArbejdsmilijgNET den 4. marts besggte
Fladestation Korsgr. Den underliggende
historie var arbejdsmiljg - og de ifglge
Sgvaernet selv relativt fa arbejdsskader,
der medfgrer mandefald og fraveer.

- Vier gode til at passe pa hinanden,
gentog sergent Trine Madsen flere
gange, mens hun venligt viste de cirka
ti deltagere rundt mellem krigsskibe
og multifunktionelle bjeergnings- og
miljgfartgjer, som ogsa er en del af
Sgveernets portefalje.

Orden og virvar
Igjnefaldende var den militaere disciplin,
sasom det enkle og effektive men ogsd
betydeligt bedagede breet ved toppen
af lejderen pa Ivar Huitfeldt. Med sgm
i huller fik man her hurtigt overblik over
mandskabet. Hvem er om bord, hvem er
ansvarlig for deek, dekning af bordene
eller afdeekning af fortrolige efterretnin-
ger fra fjendeland.
- Det er en gammel opfindelse, men den
virker, bemeerkede sergent Trine Madsen.
Lige sd opsigtsvaekkende var det
organisatoriske virvar i Forsvaret, som

arbejdsmiljgkoordinator Jenni Petersens
indfgrte deltagerne i. Sa er der én
militeer funktion, som har ansvar for
bygninger og en anden, som bestem-
mer over inventaret. For ikke at naevne
den kurigse detalje detaljen om de to

forskellige p-numre pa samme vaerksted.

Sergent Trine Madsen orienterer om Sgvaer-
nets mange opgaver.

Vel ikke mere kaotisk end sa mange
andre steder, men spillet mellem de
hgjtdekorerede kan indimellem vaere en
frustrerende oplevelse at vaere en brik
i, fremgik det af de tilstedevaerende
medarbejdere fra Forsvaret.

- Hvis de har problemer med at an-
vende seler i 2. Eskadre, sa kan jeg som
arbejdsmiljgkoordinator ikke g4 til den
ansvarlige chef pa skibene. Jeg er ngdt
til at henvende mig til seniorsergent

,  Bruno Damgaard (arbejdsmiljz-
koordinator i 2. Eskadre, red.),
eksemplificerede Jenni Petersen.

¥

s I baggrunden fregattens__,

P& samme made stopper Jenni Petersens
jurisdiktion ved kajkanten. Et trin op ad
lejderen geelder Arbejdsmiljgloven ikke
lzengere, fordi vi ikke befinder os pd land.
Sgveernets skibe tilstreeber at efter-
leve loven fra landjorden, men militaere
hensyn kan veere en hindring. Til alt held
er de sgfarende gode til at passe pa
hinanden.

Hgjdespringeren

Det er ofte en spontant opstaet diskus-
sion, som pludselig giver den store
gevinst, nar man deltager pd et net-
veerksmgde. Dagens hgjdespringer set
fra Deres udsendtes vinkel tog afsaet

i militeerets nylige investering i en elek-
tronisk arbejdsmiljgdatabase til brug ved
udarbejdelse af APV og arbejds-
skaderegistrering "Safetynet”. For der
var pludselig sammenfaldende interes-
ser, idet deltager Thomas Hermann fra
Coop havde erfaringer med systemet:
Thomas Hermann udtaler, at rappor-
terne ikke er gode og kraever rugbrgds-
arbejde, men til gengeeld ligger svarene
fra 24.000 medarbejdere klar til analyse
i systemet. Pa den mdde var mgdet en
tricker til kontakt - naeste gang én af de
to behgver sparring om apv-systemet.

!’.

P Deltagere fra Arbejds-
miljgNET pa guidet
vandring mellem skibene
pa Fladestation Korsgr.

lvar Huitfeldt.
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m TRFENING | ARBEJDSTIDEN

Fra 1. januar 2013 udgangen af 2015 afprgver
Kgbenhavns Kommune som et forsgg malrettet
traning af 500 kgkken-, renggrings- og SOSU-

medarbejdere pa ti plejehjem i arbejdstiden.

De ti plejehjem og den
arbejdsrelaterede trening

i ;l.';": 7
1 _.”‘ L |

Al

Traeningen lgber gennem tre faser.

I fase 1, der straekker sig over ti uger, er trae-
ningen intens for at opbygge medarbejdernes
form. Medarbejderne traener to timer om ugen
sammen med en fysioterapeut.

I fase 2 er treningsmangden lidt mindre - nu
handler det om at holde formen.

I fase 3 skal de enkelte arbejdspladser integre-
re traeningen som en naturlig del af hverdagen.
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Efter ét ars traening i arbejdstiden

OVER 40 0OG
UDEN SMERTER

Traeningen af cirka 500 medarbejdere pa ti kebenhavnske
plejehjem ser isaer ud til at gavne medarbejderne over 40 ar

De lgfter celdre, rgrer i sovsen og vasker
trapper, SOSU-assistenterne, kgkken-
og renggringsmedarbejderne pa de
kgbenhavnske plejehjem. Det er nedsli-
dende arbejde, og med udsigten til, at
denne gruppe medarbejdere skal holde
lzengere pa arbejdsmarkedet, har man
fra politisk hold besluttet forsggsvis at
indfgre fysisk treening i arbejdstiden for
dem. Projektleder Annemette Eskesen
fra Arbejdsmiljg Kgbenhavn kalder

det "arbejdsrelateret styrketraening”:
@velserne er mdlrettet efter de muskel-
grupper, som bliver slidte: Nakke, skuldre
og ryg. Derudover laver medarbejderne
sakaldt "core-traening”, dvs. traening af
musklerne taet ved skelettet.

Treeningen har nu veeret i gang i godt
et &rs tid og de farste evalueringer viser,
atiseer medarbejderne pa den ldste side
af 40 har udbytte af den. De melderilangt
hgjere grad end yngre kolleger tilbage om
stgrre muskelstyrke og faerre smerter.

arbejdsmiljeNET

Deltagerne siver

Men det er sveert at fastholde traeningen.
Arbejdspladserne har meldt ud, at der er
mgdepligt, og alligevel falder deltagerne
fra, isaer efter de fgrste tre maneder.

- Den store udfordring for os er at
fastholde traeningsdeltagelsen. Pa den
lange bane risikerer det at dg ud, hvis
man ikke har en strategi for, hvordan
man far medarbejderne til at blive ved.
Man kan ikke entydigt pege pa én ting,
der ggr, at folk ikke kommer. Der er s
mange ting pa en arbejdsplads, der
gar, at der ikke bliver treenet s& meget,
som vi havde gnsket os, forteeller
Annemette Eskesen.

- Vikan se, at medarbejderne fra kagkken/-
rengaring fastholder traeningen, mens det
ikke er s& nemt for sosu-assistenterne,
Men der er ogsa forskel pd deres arbejde.
Det er mdske nemmere at udseette en
gulvvask for at deltage i treening, end det
er at forlade en beboer, fortsaetter hun.

Men det kan ogsa helt enkelt veere
svaert pa et plejehjem at finde et tids-
punkt, hvor alle kan vaere med.

Niveauforskelle og motivation
Traening er ikke bare traening.

- Nogle traener rigtig meget i forvejen.
De synes ikke, de har brug for traeningen
i arbejdstiden. Andre har ikke traenet
siden folkeskolen. For dem er treeningen
greenseoverskridende. Nogle af dem,
som kommer til treeningen, ville aldrig
have valgt det selv. Nogle af dem er
ikke vant til at blive eksponeret over for
andre i forhold til deres fysik. Og i farste
omgang blev traeningen simpelthen
for hard for nogle af medarbejderne,
opridser Annemette Eskesen nogle af
de indledende erfaringer.

Det har vist sig at veere ngdvendigt at
differentiere treeningen. | dag udbyder
projektet hold med forskellige niveauer,
men det er svaert at fa planlaegningen til
at ga op, fordi traeningen foregdr inden
for de enkelte plejehjems rammer.

- De enkelte arbejdspladser arbejder hele
tiden med, hvordan medarbejderne kan
motiveres og hvordan tilbuddet kan gares
attraktivt. | fase 1 laver vi sma hold, hvor
der er en fysioterapeut, der er treener. Det
gor, at medarbejderne kan ga lidt mere
trygge af sted til treeningen. Her kan de
forbedre deres teknik og fa noget selv-
tillid. Det ggr forhabentlig, at de senere
kan ga sammen med resten af kolleger-
ne om traeningen og have det godt med
det, forteeller Annemette Eskesen.

At treeningen seerligt opgver de steder
pa kroppen, der bliver gmme pa arbejde,



er et argument over for de veltraenede,
sam siger, de ikke behgver veere med.

- Over for dem slar lederne pa, at det
godt kan vaere, at de dyrker én eller
anden form for sport i fritiden. Men
det er ikke samme slags traening. Selv
de veltreenede bliver gmme de steder,
treeningen retter sig mod, bemaerker
Annemette Eskesen.

Opture og nedture
| lgbet af et &r kan der vaere perioder,
hvor der er tid til traening, og perioder,
hvor der ikke er. Som led i evalueringen
har projektholdet kigget pa kritiske
perioder. Det kan veere i forbindelse med
omstruktureringer eller en sommerferie.
- Det har vist sig at vaere vigtigt ogsa
at kigge pa, hvordan man kommer i gang
med treeningen igen efter det har ligget
stille. Det kan veere ngdvendigt med
en kickstart, Der var eksempelvis en
arbejdsplads, som gik helt i sta efter
fase 1. De besluttede at indrette et nyt
treeningsrum, og de fastsatte en dato
for, hvorndr de skulle i gang igen, eksem-
plificerer Annemette Eskesen.

Endnu mere arbejde
Nar traening er én arbejdsopgave blandt
alle de andre, sd vil medarbejderne have
mindre tid til at udfgre det gvrige, de skal
na pa en arbejdsuge. Det er en problem-
stilling, de har vaeret opmaerksomme pa i
projektet lige fra begyndelsen. Det er for-
muleret som en malsatning, at traenin-
gen ikke ma forstyrre de andre opgaver.
- Alle arbejdspladser er med pa, at det
kan blive en stress-faktor. Treeningen ma

m L

Medarbejdere pa ti kebenhavnske plejehjem udfgarer i gjeblik
relateret traening” med det formal at undga nedslidning.

ikke blive en belastning. Vikan se i fase
10, at det er meget forskelligt, hvordan
de enkelte plejehjem fordeler traeeningen.
To gange en halv time, tre gange tyve
minutter eller 12 minutter hver dag. Hvis
vi har en meget fast model for traenin-
gen og hvordan den skal foregd, sa bliver
det svaert at implementere. Der er tids-
punkter, hvor det er helt hablgst. Ofte

er det bedst at sigte efter at laegge
treeningen i ydertidsrummene.

- Der er enrisiko, og vi har adresseret
den ved at kommunikere den pd arbejds-
pladserne - treening betyder ikke, at man
skal arbejde hardere, slar Annemette
Eskesen fast.

Man kan ogsa se for sig, at den for-
bedrede form blot bruges til at presse
arbejdstempoet yderligere i vejret - og
dermed alligevel giver nedslidning. Men
det er ikke meningen med det, anfagrer
Annemette Eskesen. Og den er de med
pa ude pa plejehjemmene. Traening
resulterer ikke i, at man tilsideseetter det
normale arbejdsmiljgarbejde.

Resultater

| den fgrste evaluering af treeningsef-
fekten efter de fgrste ti uger oplevede
alle medarbejdere over 40 ar en forbed-
ret arbejdsevne.

- Der var meget tydelig forskel pd dem
over og under 40 ar. Det er det bedste
fingerpeg vi har pa, at traeningen hjael-
per dem i arbejdet.

Der er ogsa en tendens til at traenin-
gen gger energien. Endelig synes nogle
ledere, at traeningen er med til at for-
bedre relationerne pa arbejdspladsen. m

_ILIEN
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Politisk
medvind
til traaning
i arbejds-
tiden

Nar samfundet fjerner muligheden
for at ga pa efterlgn, sa er vii samme
andedrag ngdt til at sgrge for, at
danskerne ikke bliver slidt ned af
deres arbejde. Det er den holdning,
som i fgrste omgang fik Kgbenhavns
Kommune med sundhedsborgmester
Ninna Thomsen i spidsen til at indfare
arbejdsrelateret treening: "Som en af
landets stgrste SOSU-arbejdsgivere
ser jeg det som min pligt at ga foran
og sgrge for, at mine medarbejdere
kan holde til et langt og godt arbejds-
liv," sagde Ninna Thomsen i juli 2012
til Vanlgse Bladet.

Kald det

"fysisk efteruddannelse”

"leg vil foresla ... at kalde det "fysisk

efteruddannelse” i stedet for mation

eller gymnastik. ... Fysisk efterud-

dannelse signalerer, at det i nogle

jobsituationer er ngdvendigt at sikre

god styrke og kandition, for at jobbet

i sig selv ikke skal fgre til nedslidning”
Sadan lgd en kommentar fra

Bente Klarlund Pedersen i en klumme

i Politiken den 21. juli 201 2. Et argu-

ment for at traeningen kan forega

i arbejdstiden.

Forebyg og reparer

Dennis Kristensen, formand for

FOA, stgtter ogsd ideen om "fysisk
efteruddannelse” i arbejdstiden:

Nar man har et arbejde, hvor man
bliver slidt i arbejdstiden, sa er det
naturligt, at der ogsa bliver brugt
arbejdstid pa at forebygge og repa-
rere, lgd hans reesonnement i Politiken
ijuli 2012,

NET
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Medarbejdere far en halv cykel
for at cykle til Skagen

Cykler til medarbejdere
farte til kritik i lokalpressen
for misbrug af skattekroner,
men er led i en plan, som
forebygger nedslidning,
giver mindre fravaer og
store besparelser

64 medarbejdere pa Materielgarden, Ve
og Park i Hvidovre Kommune, okser for
tiden i fire til seks timer om ugen for at
gare sig klar til at cykle til Skagen i juni
2014. Racercyklerne, de kgrer p4, har de
selv betalt halvdelen af. Resten samt
udstyr for til sammen cirka en halv million
kroner far de, hvis og kun hvis de gen-
nemfgrer sommerens cykeltur til Skagen.
Men kan det offentlige tillade sig at
rutte med skatteborgernes penge pa
den made? Sundhedsprojektet pa Mate-
rielgdrden gav i optakten til kommunal-
valget i efteraret 2013 hgje dgnninger.

Besparelser i sygefravaer

Ja, det kan man godt tillade sig, mener
arbejdsmiljgleder Jgrgen Aanzes, der star
i spidsen for cykelprojektet. For hvis man
vil nd ud til alle medarbejdere og forbedre
deres sundhed, sa skal der af og til mere
end almindelige gulergdder til. Ellers bliver
man ved med bare at hygge op om dem, hvis
BMI allerede ligger lunt i 20'erne, og som
ikke drikker over made, ikke ryger og i gvrigt
sagtens kan tage vare pa egen motion.

En god investering

Over de seneste ar har Materielgarden
sparet sammenlagt fire mandedr pa syge-
fraveer ved at seette ind med indsatser
inden for KRAM-omradet. Det opggr
Jgrgen Aanees i sig selv til at lgbe op

i 1,5 mio. kr. lige ned i kommunekassen.
Cykelprojektet skal fglge op pa de gode
takter - det ser lige nu ud til, at kom-
munen pa bare de fgrste to kvartaler af
projektet sparer yderligere et mandedr
i sygefraveer. Altsa lader cyklerne til at

arbejdsmiljeNET

vaere en god investering, der giver et
positivt afkast.

og beskyttelse af kommunens ejen-
domme. Derfor har kommunen gnsket at
forsteerke de forebyggende foranstalt-
ninger og har afsat en pulje penge til det
formal. Pengene til cyklerne kommer fra
den pulje. Den samlede besparelse efter

—

Selvforsikring
Hvidovre Kommune har valgt at blive
selvforsikrende inden for arbejdsmiljg

At handtere medierne

Hvad ger man, hvis man ikke kan sla hul igennem til medierne og fa bragt histo-
rier med de vinkler, man selv synes, er de rigtige?

Jergen Aanzs er efter mange ars erfaringer med medierne naet til den kon-
klusion, at man ikke kan styre, hvilke budskaber, man far ud over rampen, med
mindre man er meget kendt eller har en handfuld spindoktorer til radighed.

Skjulte dagsordener

Det er afggrende at forsta, hvad medierne er pa udkig efter for at kunne komme
til orde, som man gerne vil. | Materielgardens tilf®lde er et indkgb af 64 cykler
til medarbejderne isoleret betragtet noget, der kan ligne uforstaeligt store
gaver finansieret af skattekroner. Den problemstilling er man ngdt til at tage
bevidst stilling til i sit oplaeg til en journalist, sa man kommer kritikken i forkgbet
og kan salge sin historie som en positiv historie. Hvad der herefter ender med
at havne pa forsiden, afhanger af journalisten, tidspunktet og kilderne

i gvrigt. Men sandsynligheden for at fa den rigtige omtale gges, hvis man i for-
ste omgang melder skarpt ud. Vaer offensiv: Lav den skarpe vinkel selv og szlg
den til medierne.

Lav selv vinklen

Jergen Aanas har selv beskrevet cykelprojektet som et eksempel pa, at det
offentlige gar foran pa et omrade - ulighed i sundhed - hvor der er behov for eks-
traordinzere initiativer. Det kan vare den vinkel, projektet kunne vare blevet
solgt med til medierne.

Hvis ikke man kan treenge igennem til journalisten, kan man i det mindste
forsgge at vaere proaktiv - evt. pa egne medier - hvad der er meget lettere i dag
end for fa ar siden.

* Skab jeres egen platform med jeres eget publikum. Skriv en blog, lav en
videofilm, brug Facebook, del billeder pa Instagram, fortal om historien pa de
interne medier i organisationen.

* Husk blot, at hvis | frigiver medarbejderne til at fortaelle med pa historien pa
sociale medier, sa mister | ogsa en del af kontrollen over, hvilken historie, der
bliver fortalt.

* Sa sidst men ikke mindst: | skal kunne sta inde for det, | laver.

Nar medieskaden er sket

Hvis en darlig historie fgrst er havnet i medierne kan det vare op ad bakke at

2ndre befolkningens opfattelse. Men man kan forsgge at

» Kontakte mediet/journalisten med sin egen vinkel pa historien

» Tage til genmzele i et Ieserbrev, mens sagen er helt frisk, hvad Jgrgen Aanaes
ogsa gjorde.

* Kontakte andre medier med historien.




de forebyggende indsatser er trukket
fra er over de seneste fem-seks ar lgbet
op i over 100 mio. kr. Men besparelserne
skal selvfglgelig bl.a. omsaettes til godt
arbejdsmiljg, hvis de skal forblive bespa-
relser. | det lys er cykelturen til Skagen
en god ide, vurderer Jgrgen Aanas. Det
er ogsa en investering i fremtiden.

Pa vej til Skagen

Det var ét af malene med cykelprojektet
at fa den gruppe medarbejdere, det

er sveert at motivere, op af sofaen. Et
andet mal var at skabe langvarige for-
bedringer i medarbejdernes livsstil. Det
tredje mal gik pa at ryste medarbejdere
fra forskellige afdelinger sammen.

TRFENING | ARBEJDSTIDEN m

- Det er lykkedes for os at fa fat
i stgrstedelen af den store del af
medarbejderne og lederne, som
ikke dyrker motion til daglig. Nu
er de med projektet fastholdt i at
gare det, beskriver Jgrgen Aanas.
To tredjedele af medarbejdersta-
ben har skrevet under pa den bin-
dende kontrakt. Den betyder, at
de har forpligtet sig til at deltage
i to ugentlige traeningspas a to timer, og
at de skal betale 4.000 kr. til en "halv”
cykel. En stor gruppe medarbejdere har
desuden meldt sig som hjeelpere.

Allerede inden vintersaesonen havde
flere kgrt op imod 100 km pd én gang,
kiloene er raslet af, og Materielgarden
har vist flaget med et cykelhold i bl.a.
"Knaek Cancer-Igbet.

Nedsablet

Lokalavisen i Hvidovre fik gennem en op-
positionspolitiker kendskab til sagen fire
uger fgr kommunalvalget og sablede cykel-
ideen ned pa forsiden de efterfglgende

tre uger. DR P4 tog ogsa historien op med

den smalle vinkel om @dselhed i det offentlige.

Pludselig forsvandt medarbejdernes stolt-
hed, nar de pa traeningsture matte lzegge
grer til hanlige tilrdb om kommunalt fras.

Uretfaerdig kritik

Jargen Aanees undres og forarges over
den kritik, cykelprojektet i stil med min-
dre sundhedstiltag i Hvidovre Kommune,
blev mgdt med af pressen.

- Pa lzengere sigt er det jo det offentlige,
der far besparelserne pa invalide- og fartids-
pensioner, hospitaler, plejehjem, hjemme-
hjzelp osv., ndr der taenkes og investeres
i sundhed, sa hvorfor ikke lade det offent-
lige vise vejen, argumenterer jgrgen Aanaes.

- Hvordan er det muligt i den konkrete sag,
at se bort fra en samlet besparelse pa
100 millioner kroner, se bort fra et faldende
sygefraveer der tifold deekker udgiften,
se bort fra den samlede sundhedseffekt;
se bort fra den enkelte deltagers risiko-
villighed, se bort fra et sundhedsprojekt
som udviklende for en organisation. Alt
dette blot for at kunne skabe og salge
et billede af en vej- og parkarbejder; der
har faet “en fin racercykel pa kommu-
nens regning”, fortsaetter han. m

St dine erfaringer i spil

Danmarks DT

Tekniske Univertsitet

(=

M

DTUs masteruddannelse i Miljg- og Arbejdsmilja-
ledelse (TML) saetter fokus pa, hvordan du skaber
fremdrift i miljg- og arbejdsmiljgarbejdet.

En masteruddannelse i miljg- og arbejdsmiljgledelse
giver dig kompetencer, der ggar dig i stand til:

- at sette miljg og arbejdsmiljg
pa dagsordenen

- at integrere miljg og arbejds-
miljgarbejde i ledelse og strategi

« at navigere og samarbejde i
organisationer og netvaerk

- at lede forandringer inden for
miljg og arbejdsmiljg

- at facilitere og radgive i private
og offentlige virksomheder

- at bruge teori og analyse som
aktive veerktgjer i dit daglige arbejde

- at forbedre samspillet mellem
myndighed og virksomhed

behov.

Er du fx arbejdsmiljgradgiver, sikkerhedsleder, under-
viser, organisationskonsulent eller ansat i arbejds-
tilsynet eller i en miljgmyndighed? Sa er en Master

i Miljg-og Arbejdsmiljgledelse skraeddersyet til dine

Adgangskrav: Minimum bachelorniveau og tre ars rele-

vant erhvervserfaring eller mellemteknikeruddannelse

Bliv en del af et fagligt netvaerk, som bestar af over
300 tidligere og nuvarende studerende fra Master i
Miljg- og Arbejdsmiljgledelse.

suppleret med saerlig erfaring.

Varighed: To ars deltidsstudium med 16 undervis-
ningsdage pr. semester (heraf fire lgrdage).
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Foto: Metroselskabet / Ditte Valente

Intet metrobyggeri uden gasovervagning: Under borearbejdet karer gasdetek-

torer konstant, nar der er mennesker i skakter og tunneller

Eksplosioner og forgiftning er de
alvorlige risici, som i yderste konsekvens
kan sla nogle af de mange byggearbej-
dere ihjel, som i gjeblikket bygger ud pa
Metroen i Kgbenhavn. Det er fremfor

alt metangas fra undergrunden, der

kan eksplodere, mens de giftige gasser
fortrinsvis er kulilte, kultveilte og nitro-
gendioxid, der stammer fra de benyt-
tede maskiner, og benzen, som ligger
efterladtijorden fra et nedlagt gasvaerk
under Sgnder Boulevard. Derfor hol-

NET

der et antal alarmer konstant gje med
luften i de syv skakter, der i gjeblikket er
aktivitet i,

Frisk luft

Antonio Tredanari, en italiener, der har
boet i Danmark i fire ar, er arbejdsmiljg-
leder pa Metro-byggeriet. Han fortaeller,
atrisikoen for eksplosioner er meget
lav pa Metro-byggeriet, fordi skakterne
er meget store, ventilationen karer
uafladeligt og fordi en raekke ngdven-

dige foranstaltninger for at nedseette
risikoen er gennemfart.

- Men vi vil gerne veere sikre pd, at
luftkvaliteten i skakter og tunnel-
ler er som pa jordoverfladen. Det er
udfordrende at satte gasdetektorerne
rigtigt, fordi byggeriet er meget dyna-
misk. Dertil kommer, at den udformning,
skakter og tunneller har, afgar, hvor
god cirkulationen er, fortzeller han. Bade
gaspavirkninger og byggearbejdere
flytter sig med andre ord konstant.
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Viden, inspiration og netvaerk
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b Derfor benytter man fleksibel gasdetek-

tion med bade stationaere og baerbare
enheder.

Fire malere pr. skakt

I reglen passer skakterne til fire stationaere
malere. To i bunden til de tunge gasarter,
én ved overfladen og én gverst i skakten til
de gasser, der stiger til vejrs. Det giver en

gad fornemmelse af luftkvaliteten. Der-

udover er der en person, som har en baer-

bar detektor pa sig. Den kan som de andre

udlgse en alarm - og sa kan den identifi-

cere behovet for yderligere detektorer.

| tunnelrgrene

Gasmalinger i tunnelrgrene foregar
primeert fra tunnelboremaskinen. Den
har selvstaendigt malingsudstyr pa-
monteret. | tilgift kan nogle af bygge-
arbejderne have en beerbar enhed
med rundt,

Eksplosioner og giftgas

Hvis der gar en alarm, er detektorerne
indrettet sadan, at de sender alarmen
videre til de gvrige detektorer. Der lyder
et alarmsignal og det grgnne LED-lys
pa den detektor, der registrerer gassen,
skifter til rgd. De andre begynder at
blinke skiftevis rgdt og grgnt samtidig
med at de udsender en lyd.

- Alarmen er gdet nogle gange. Men
det skyldes for det meste, at grave-
maskiner i skakten har udlgst alarmen,
nar den har passeret en gasdetektor
med kort afstand, forteeller Antonio
Tredanari. | de tilfaelde seetter man
ind med evakuering eller yderligere
ventilation athaengig af problemet.
Indimellem kan det ogsa vaere ngdven-

digt at begreense antallet af grave- eller
andre maskiner i skakten.

Seks slags gas
Det er Drager, der har leveret gasdetek-
torerne, Hver enkelt gasdetektor kan
kalibreres til at male op til seks slags
gasser. Det er specifikationer fra forun-
dersggelserne forud for Metro-byggeri-
et og krav fra Arbejdstilsynet, der afgar,
hvilke gasser, de maler efter,

Benzenen er nok det vaerste, der findes,
men den er kun til stede pa et par af sitesene,
oplyser Martin Petersen fra Drager.

Lidt giftgas er nok

Derudover er gasdetektorernes vigtig-
ste opgave at sgrge for at luften under
jorden er ufarlig at indande.

- En ting er, at der skal vaere ilt nok.
Man skal ogsa forholde sig til, om der
er nogle af de gasser i luften, som slar
mennesker ihjel ved meget sma maang-
der, forklarer Martin Petersen. Maeng-
der, der er sa sma, at de ikke giver naev-
neveerdige udsving pa iltmaleren. En

iltmaler kan std og bekraefte, at maeng-
den af ilt er naesten den samme som

i atmosfaeren i almindelighed, samtidig
med at luften indeholder en tilstraek-
kelig maengde kulilte eller maske endda
kultveilte til, at man ikke kan fa vejret.
Derfor er det for Metro-byggeriets ved-
kommende vigtigt, at detektorerne er
sat op til at male bade kulilte, kultveilte
0g 0gsa nitrogendioxid saerskilt.

Mal med balance

Samarbejdet med leverandgren af
detektorer er af stor betydning. Som
regel er det kunderne, som oplyser,

hvad der skal males efter, fortaeller Allan
Rasmussen fra Drager. Men én ting er
at oplyse, hvilke gasser, der forekommer
for arbejdet gér i gang. En anden ting

er overvejelserne om, hvordan arbej-
det vil foregad: | tilfaeldet Metroen siver
der metan op fra undergrunden. Men
arbejdet i underjordiske gange kraever
samtidig kontrol med udstgdning og
uafbreendt braendstof fra maskiner.

Det er ofte fgrst efter en dialog om
brugen af gasser pa opgaven, at man
kan pege praecist pa, hvilke sensorer, der
er brug for.

- Man kan ogsa komme ud for, at en
sensor er sat op til at male en bestemt
slags gas. Men andre gasser kan ogsa
godt pavirke den sensor. Derfor er det
vigtigt at sikre sig, hvilke gasser, der reelt
er til stede, forklarer Allan Rasmussen.
Det er en selvfglge, at gasdetektorerne
skal registrere al farlig gas. Omvendt
kan detektorerne nogle gange male
meget mere, end de burde ggre. Det kan
satte en produktion i std, uden at det er
ngdvendigt, =

Arbejdsmiljguddannelsen 2014

Ilgen med gennemforelsesgaranti til kr. 4.175,- pr. deltager.
Eksklusive kurser (*) koster kr. 4.675,- pr. deltager.
30 forskellige byer i landet og pa engelsk.

www.am-uddannelsen.dk
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Ikke alle har samme
respekt for gas som os

Sikkerhed i gasbranchen er ogsa at drage omhu for kunderne og til en vis grad borgerne

Vel er det en skraekhistorie, nar Air Liquides
EHS-manager Tue Madsen forteeller

om dengang i 2011, hvor skuespilleren
Anders W. Berthelsen som led i optagel-
ser til filmen Klassefesten inhalerede
helium. | yderste konsekvens kunne det
have kostet ham livet. Med tilstraekkeligt

tendens blandt mere eller mindre gas-
kyndige borgere til at lege med noget,
de burde have langt stgrre respekt for.

- Her har vi respekten, slar site mana-
ger Flemming Vester fra Air Liquide fast.
Gasproducenterne i Danmark udggr
en af de mest sikre brancher i Danmark,

helium i lunger og blodbaner bliver man
kvalt. Helium erstatter let ilten i blodet,
hvilket bl.a. gar, at man ikke kan give en
person, der har indandet meget helium
nedilungerne, kunstigt andedraet,
IIten bliver simpelt hen ikke optaget. it
Berthelsen hallucinerede, og kollegerne '
havde sveert ved at komme i kontakt
med ham. Hans egen vejrtraekning fik
ham dog pa benene igen.

Men denne historie og eksempelvis
tilbud til kunder om en oxygen-rus pa
kgbenhavnske barer eller kokke fra neer
og fjern som kaster rundt med nitrogen
for bla. atlave is er led i en stigende

og derfor ser branchen som helhed
med aergrelse p3, at gas indimellem
bliver brugt sa uforsigtigt. Derfor har
branchen i feellesskab lavet materiale,

Hvis ikke Air Liquides medarbejdere krydser
faerdselsvejene via fodgengerovergangen,
hvordan kan man sa vide sig sikker for, at
de fylder gassen forsvarligt pa flaskerne,
lyder Tue Madsens arbejdsmiljgstrategi.

der bergrer nogle af disse nye mader at
anvende gas p4, og advare mod ukyndig
brug af gasser i underholdningens navn.
Vejledningerne er udformet som led

i den information som gives til branchen
og kunderne, hvad enten det er profes-
sionelle eller private.

- Vi gar utrolig meget ud af at forteelle
kunderne, hvad de har med at gare. Dels
fordi vi fgler ansvar over for kunderne.
Dels fordi det falder tilbage pa os selv, p-

Kompakt og komfortabel maske i én stgrrelse

Den nye compactmask med integrerede filtre er ét af de
bedste andedraetsvaern vi har set. Det kompakte design
sikrer lav vaegt, fremragende udsyn og god kombination
med andet beskyttelsesudstyr. Lav andingsmodstand
sikrer hgj komfort, og ny FlexFit tilpasning ggr, at én
stgrrelse maske passer alle.
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Se mere her!

Mindre maske,
BEDRE UDSYN

compact
mask

ICMNM

* ArSiMa

www.icm-arsima.com
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Selv om de medarbejdere, som i dag arbejder i pafyldningen hos Air Liquide alle er ufaglaerte, sa har de alle vaeret gennem bade traening
og uddannelse, for de blev sikkerhedsgodkendt til at komme i nerkontakt med gassen.

hvis der sker noget. Det farste, man ser
pa, er hvem der har leveret gassen. Nar
der fx har vaeret brand, star myndig-
hederne oppe hos os, forteeller Tue
Madsen. | naeste uge skal Tue Madsen

i den forbindelse pa zerinde hos en
kunde for at hjeelpe med at indrette et
gasdepot.

Vi er ikke nervgse
P2 Air Liquides fyldningsstation i Horsens
lgber gassen -som det er et kendetegn
i branchen -i anderledes kontrollerede
baner. Faktisk er de bade her og i branchen
naesten mere optaget af et emne som
tunge lgft end af eksplosioner og udslip.
Medarbejderne er ikke nervgse, men de
ved dog, der kunne veere grund til at
vaere det under andre omstaendigheder.
Den mest “speendende” gas, som Tue
Madsen udtrykker det, er ilt.
Den kan antzende spontant. Nar den
under hgjt tryk stgder mod en indsnaevring

arbejdsmiljeNET

eller en lillebitte forurening - som fx et
stgvkorn, kan det skabe en friktion, som
skaber varme og seetter en forbreending
i gang, forklarer han.

Air Liquide har veeret ude for det, men
det ligger et lille arti tilbage. Med en
produktion pa et sted mellem 800 og
1.200 gasflasker om dagen er et uheld
med en enkelt flaske pa ti r en meget
lille fejimargen, vurderer Tue Madsen,

Inden man far ansvar for enilt-pafyld-
ning kraever det et kursus. Man laerer
om iltens tilbgjeligheder til at teende
sig selv, om at undga smuds under
fyldning, og Tx sikre sig, at fyldestud-
sen er helt ren, fgr man saetter den pa
gasflasken.

Det er egentlig et lidt overset omrade.
Nar det handler om braendbar gas, sa
er falk generelt meget opmaerksomme,
Nar det drejer sig om ilt, er det en anden
snak, bemaerker Tue Madsen.

Svejsegas

Noget tilsvarende kan forekomme med
gasarten acetylen, sam man fx bruger
til svejsning. Acetylen er ikke sa kritisk
som det var engang. Det var sddan, at
en flaske med acetylen, som fik et slag,
kunne detonere. | dag far Air Liquide
beholdere med buler retur som synligt
bevis pd, at de har veeret ude at flyve,
fordi nogen har tabt dem.



Ude hos kunderne

Ude has kunderne er situationen en an-
den. Vel ved en smed, at gas er noget,
man skal omgas med respekt. Men

i den konkrete anvendelse af gas i maske
mere stgvfyldte miljger er eksempelvis
risikoen for, at der kommer et stgvkorn

pa tvaers af ilten starre. Derfor er det en

vigtig del af forretningen at lave uddan-
nelsesforlgb og treening af kunderne. Et
af de basale rad lyder: Lad det breende.
Hellere leve med en flamme og vide,
hvad deter, ¥
end have o
en atmo-
sfeere fyldt
med noget, vi ikke ved, hvad er, slar Tue
Madsen fast.

Traening og indslusning

Selv om medarbejderne i pafyldningen
er ufagleerte, sa kan man ikke ga direkte
ind ude fra gaden og blive sat til at hand-
tere gasser. Dels skal medarbejderne
igennem et traeningsprogram, dels be-
gynder nye medarbejdere med at pakke
feerdige flasker. Efter et stykke tid i fir-

Et topstykke fra

en gasflaske, hvor
ilten har selvan-
tandt. Medarbej-
deren slap med en
rekke sar i ansigtet
efter lgsrevne
metalsplinter.

maet kan de skridt for skridt blive sluset
ind til arbejdet med at fylde gasser pa.

Sikkerhed i pafyldningen
Tue Madsen kom til Air Liquide i 2008,
| begyndelsen var han kendt blandt
medarbejderne som ham i den gule
refleksvest,

- De vidste maske ikke, hvad jeg hed-
der, men de vidste, at jeg er deres HSE-
manager, bemaerker han,

Siden har han indfgrt en reekke nye
foranstaltninger, og pa et tidspunkt vil
det ogsa komme dertil, at medarbejder-
ne kommer til at baere hjelm, ikke
sa meget for risikoen for at fd noget
i hovedet som for at signalere sikkerhed.

Vikan lige sd godt se det i gjnene, vi
faramerikanske tilstande, erklaerer han.

KOM OG HZR OM

ADFARDSBASERET

SIKKERHED

— DET BETALER SIG!

COWI HOLDER GA-HJEM-M@DE

kompetent ¢ dedikeret * praecis 0

Nar det gaelder...

...og sterrelsen tzeller!

DEN 2. JUNI 2014 FRA KL. 14.30 - 18.00.

Der vil veere mulighed for at here, hvordan ulykkes-
frekvensen kan nedbringes ved hjeelp af forskellige
former for adfeerdspavirkning.

COWI samt andre virksomheder forteeller om
erfaringerne, og der vil veere tid til netvaerk.

TILMELDING

Arrangementet er gratis, men tilmelding nedvendig.
Send en mail senest 20. maj 2014 til Annika Thorslund
pa antd@cowi.dk, hvor programmet for dagen ogsa
kan rekvireres.

STED

COWI A/S

Parallelvej 2

2800 Kongens Lyngby

COWI

Smé& kompakte gasdetektorer fra Scott Safety:
PROTEGE ZM & PROTEGE

[
KONTAKT
Per Serensen
il Produktspecialist Fire & Rescue
tel 2021 8316, ps@procurator.dk 71

info@procurator.dk
Tel kundeservice +45 7611 5000
www.procurator.dk

procurator



Der er ikke sa meget pjat

med gas

Jeg synes ikke, man kan
beskrive gas som farligt -
det er det kun, hvis man
ikke har kendskab til det,
siger kvalitets- og sikker-
hedschef Max Engelberth
fra AGA

Det er, som om Max Engelberth nee-
sten bliver forundret over spgrgsmalet.
Hvilke udfordringer gas giver. Det er sa
lzenge siden, forteeller han, at vi kunne
opleve, at der har veeret farlige episo-
der med flyvende gasflasker pa grund
af knaekkede ventiler og lignende.

| dag er gasflaskerne udstyret med

en beskyttelseshaette, som beskyt-
ter ventilen ved et evt. fald, og derfor
er de meget stabile. Derudover bliver
alle gasflasker i dag altid opbevaret og
transporteret sikkert i flaskebure.

"Med den rette viden er gassen
I sig selv ikke nogen udfordring
- det stgrste arbejdsmiljo-
maessige problem er manuel
héndtering af tunge flasker hos
kunderne. Derfor geelder det
om at have det ngdvendige
udstyr til at hdndtere de tunge
flasker, og om at beskytte og

opbevare dem i et sikkert miljg”

MAX ENGELBERTH,
SIKKERHEDSCHEF, AGA

- Med den rette viden er gassen i sig
selv ikke nogen udfordring - det starste
arbejdsmiljgmaessige problem er manuel
handtering af tunge flasker hos kunderne.
Derfor gaelder det om at have det ngd-
vendige udstyr til at handtere de tunge

flasker, og om at beskytte og opbevare
dem i et sikkert miljg. Derudover er gas-
flasker godt surret fast under transport.
Selvom en lastbil skulle veelte med 100
flasker pa vejen i et faerdselsuheld, sa er
der ikke leengere nogen flasker, der flyver
lgbsk af sted, oplyser Max Engelberth.

Kulde og brand

AGA lever primeert af at filtrere og
rense helt almindelig atmosfaerisk luft.
Herefter bliver luften nedkglet til ca.
minus 200 grader, sa den bliver flyden-
de. Herefter er det muligt at adskille
dens primeere bestanddele - nitrogen,
oxygen og argon - ved at udnytte
deres forskellige kogepunkter. Herefter
overfgres de rene og flydende pro-
dukter til hver sin tank, hvorfra de kan
transporteres direkte til kunderne. Eller
0gsa kan man omforme vaeskerne til
gas og fylde det pa flasker.

| ukyndige hander
Bade flydende og gasfomigt gas kan
selvfglgelig veere yderst farlig, hvis den
kommer i ukyndige heender. Flydende
gas, der omdannes til gasformig gas,
udvider sig flere hundrede gange.
Det kan give store trykstigninger og
kan give farlige episoder, hvis ikke
det handteres korrekt. Den kolde og
flydende gas kan give forfrysninger.
Sa derfor skal man altid anvende
korrekt arbejdstgj og veernemidler, nar
man handterer flydende gasser.
- Desveerre ser vi for tiden, at man
i madprogrammer anvender flydende
nitrogen uden brug af handsker og
gjenbeskyttelse, Det er ikke et vellidt
feenomen i gasbranchen, bemaerker
Max Engelberth

Lige tilpas ilt

Der méa hverken veere for lidt eller for
meget ilti vore omgivelser. Et rum
fyldt med nitrogen betyder iltmangel.

For megetilt i et lokale vil derimod gge
brandhastigheden voldsomt.

"Hvis du meetter stdluld med
oxygen, sa kan du fa det til at
braende omgdende. Med en
kraftig og @get oxygenmeet-
ning kan du fé stort set alt til

at breende”

MAX ENGELBERTH,
SIKKERHEDSCHEF, AGA

- Vi laver ofte et forsgg for at illustre-
re dette. Hvis du meetter staluld med
oxygen, sa kan du fa det til at braende
omgaende. Med en kraftig og gget
oxygenmatning kan du fa stort set alt
til at braende, forteeller Max Engelberth.

Den slags viden skal man selvfglgelig
have, nar man arbejder med gas.

Grundlaere om gasser

Alle medarbejdere hos AGA kommer
derfor pa et grundlzeggende heldags-
kursus om gasser, hvor de bl.a. far lov
at opleve gasserne og se hvordan man
handterer dem i praksis. Ligeledes
saelger AGA en del kurser i at handtere
gas ud af huset til deres kunder. ®

—
AGA fik gulddiplom

12012 modtog AGA et gulddiplom
for en million arbejdstimer uden
ulykker af European Industrial Gases
Association (EIGA). Succesen skyldes
ti ars malrettet arbejde med sikker-
hed og sundhed, bla. Arbejdsmiljg-
certificering og virksomhedens egne
mal- og handlingsplaner for sikker-
hedsarbejdet.

Las mere pa aga.dk under nyheder.



Myndighederne har haevet overliggeren for risikogodkendelse efter Seveso-
direktivet siden fgrste gang, han var gennem proceduren, oplever AGA's kvalitets- og
sikkerhedschef, Max Engelberth

Med 12 ar som ansvarlig for virksom-
hedens ledelsessystemer hos gas-
producenten AGA er Max Engelberth

i gjeblikket i gang med at indhente risiko-
godkendelse fra myndighederne for
tredje gang. Han er netop feerdig med
arbejdet for at opna godkendelse for
produktionen i Kgbenhavn - og lige gaet
i gang med en ny femars-godkendelse
for virksomhedens fabrik i Taulov. Det
bliver ikke lettere med tiden, kan han
konstatere.

Ryggen fri

- Nar man har vaeret med laenge, kan
man se, at myndighederne haever over-
liggeren fra gang til gang - det bliver
svaerere at fa godkendelsen. Jeg ved
ikke, om det skyldes fyrveerkeriulykken

i Seest (2004, red.) eller bare en generel
skaerpelse, men det er noget, hele bran-
chen meerker, fortzeller Max Engelberth.

Nar myndighederne kommer pa besgg,
handler det ikke kun om at sikre, at der
ikke sker en ulykke pa virksomheden,
vurderer han.

- De skal se og have dokumenteret
alt, sa de kan holde ryggen fri, hvis der
skulle ske en ulykke. Det kan man tyde-
ligt maerke nogle gange, og nar man har
erkendt det, er det nemmere at forsta
baggrunden for, at de skal have al den
information, forklarer Max Engelberth.

-Ingen detaljer er for smd - og noget,
myndighederne tidligere har godkendt,
kan man pludselig opleve blive bragt
i spil igen. Derfor kan det opleves som
om, at der til tider mangler en grundleeg-
gende styring og ledelse hos myndig-
hederne, siger han.

To ar og pingpong
Den tilbagevendende rutine er en ikke

ubetydelig post pa kontooversigten
over Max Engelberths arbejdsopgaver.

- Godkendelsen af Kgbenhavn har
strakt sig over to &r med pingpong
frem og tilbage med myndighederne,
inklusive ti-tolv hel- og halvdags mader.
lkke kun jeg, men ogsa en raekke chefer
og arbejdsmiljgrepraesentanter bruger
meget tid pa det, oplyser han.

Det er ikke sa vanskeligt at forsta,
efter at Max Engelberth lader afslare,
at det omfattende materiale til myndig-
hederne sniger sig op pa omkring 110
dokumenter og cirka 500 sider.

- Maske har myndighederne lagt
overliggeren for hgjt i Danmark. Vores
kollegaer i Skandinavien oplever en mere
fornuftig praksis og tilgang fra myndig-
hederne, anfgrer han.

Ggr det selv

Trods det omfattende arbejde med at
sikre virksomheden den ngdvendige
gadkendelse anbefaler Max Engelberth

andre virksomheder at ga gar-det-selv-
vejen. Godt nok kan det vaere en svaer
0g uoverskuelig opgave, hvis man skal
begynde helt fra grunden med at f&
lavet de ngdvendige dokumenter til
myndighederne. Det foranlediger, at
mange virksomheder betaler sig fra det
med eksterne konsulenter.

- Jeg er bare lidt bange for, at man
opbygger et "skyggesystem”, hvis man
overlader opgaven til en konsulent. Jeg
kan veere bange for, at man selv mister
ekspertisen. Du mister noget af den
vigtige viden internt i organisationen.
Derfor har vi valgt at lave arbejdet sely,
siger Max Engelberth,

Udarbejdelse af risikohandbog
Max Engelberth rader andre, som skal i
gang med at udforme risikorapporter, til
at melde sigind i Dansk Industris risikonet-
vaerk. Netvaerket udveksler viden og pro-
blemer med risikorapporterne og arbejder
bl.a. pd at fa udgivet en risikohdndbog.

NET



BARKontor

sundt og sikkert arbejdsmilje i dit kontorliv

Nye vaerktgjer
til arbejdsmiljo-,
arbejdet

BAR Kontor har udarbejdet nye vejledninger og konkrete skabeloner,
der skal gore det nemt for virksomheder at fa styr pa det samlede
arbejdsmiljgarbejde bade i sma og store virksomheder.

Et godt arbejdsmiljo giver arbejdsglaede, hgjere produktivitet og mindre syge-
fravaer. Men det kraver, at man som virksomhed investerer tid, sa man kommer
hele vejen rundt. BAR Kontor giver nu virksomhederne en hj@lpende hand
med et nyt materiale, der med skemaer, skabeloner og vejledninger quider
virksomhederne igennem reglerne pa en nem og overskuelig made samt
henviser til en rekke vearktgjer.

Strategiske oq daglige opgaver

Uanset virksomhedens starrelse er der bdde nogle daglige og strategiske
arbejdsmiljigopgaver. Arbejdsmiljget skal sdledes indt@nkes, nar virksomhedens
fremtidige planer skal droftes. Fx nar der skal investeres i nye it-systemer,
kontorer skal ombygges eller der skal indarbejdes nye arbejdsprocesser.
Hvilke strategiske opgaver samt daglige opgaver arbejdsmiljgorganisationen har,
giver BAR Kontors vejledninger et klart og tydeligt billede pa i vejledningerne.

Vejledninger og skabeloner

Der er udarbejdet tre forskellige vejledninger til henholdsvis virksomheder
med 1-9 ansatte, 10-34 ansatte og endelig til viksomheder med mindst 35
ansatte.

BAR Kontors materiale bestdr ogsa af en r&kke konkrete skabeloner, som

er lige til at udfylde og printe ud. Det er fx dagsorden til den arlige arbejds-
miljadraftelse, struktur for arbejdsmiljgorganisationen og opslaqg til valg af
arbejdsmiljgreprasentant. Et andet hjelpevearktaj er planen for kompetence-
udviklingen, som er et eksempel pd, hvordan man kan udarbejde et skema
for de beslutninger, man treffer om supplerende uddannelse.

Materialet kommer sdledes hele vejen rundt om arbejdsmiljgarbejdet og kan
findes pd www.barkontor.dk under vejledninger.

Om BAR Kontor

| BAR Kontor samarbejder arbejdsmarkedets parter for at sikre et godt arbejdsmilje pa private
kontorarbejdspladser. BAR Kontor bestar af reprasentanter fra: Dansk Erhverv, Dansk Industri,
Lederne, HK/Privat, HK HANDEL 0og PROSA.



