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Regler om samarbejde virker

AMO-reglerne virker - en arbejdsgruppe er nedsat af beskeef-
tigelsesministeren for at fa dem til at virke endnu bedre

UDBREDELSE

® Mere end halvdelen af virksomhederne
har lavet @ndringer i AMO, men &rsa-
gen er ofte en anden end regeleendrin-
gerne vedr. AMO

En evaluering af reglerne om samarbejde
- AMO-reglerne - konkluderer, at reglerne
virker efter hensigten. Arbejdsmiljeradet
har droftet evalueringen, og man eriridet
grundleggende enige om mélene med reg-
lerne: Bedre samarbejde, kompetenceudvik-
ling, at arbejdsmiljg skal vare et strategisk
element og mulighederne for at tilpasse
arbejdsmiljearbejdet efter virksomhedernes
konkrete virkelighed, oplyser rddets for-
mand Lisbeth Lollike til ArbejdsmiljgNET.

MED-system og i private virksomheder

I konklusionen beskriver evaluatorerne, at: til milje

® Der er sket @ndringer i AMO mange
steder, men ofte uden at det har struk-
turelle konsekvenser (mht. antallet
af arbejdsmiljerepraesentanter, antal
reprasenterede eller mangden af tid,
reprasentanterne bruger)

* Frontlgbervirksomheder har centra-

liseret arbejdsmiljearbejdet - det skal

medvirke til et mere systematisk og
strategisk arbejdsmiljoarbejde

® Samtidig er arbejdsmiljearbejdet via
arlige droftelser blevet mere bredt
involverende

® Den arlige droftelse forer til et mere
systematiseret arbejdsmiljearbejde

° Arbejdsmiljgarbejdet er blevet mere

® Arbejdsmiljg er blevet en del af front-
lobervirksomhedernes strategi

® AMO har svert ved at arbejde med
psykisk arbejdsmilje

® Supplerende arbejdsmiljouddannelser
inspirerer og giver ny viden.

* Arbejdsmiljouddannelser styrker kom-
petencerne i AMO.

® En tredjedel af de mindre virksomheder
drefter ikke én gang arligt

® Det er en udfordring at fa AMO-
medlemmerne til at deltage pa arbejds-
miljouddannelserne

* Kompetenceudvikling fungerer bedst, nar
AMO har varet involveret i droftelser af
kompetencer. Men kompetenceudvik-
ling er det element fra de nye AMO-
regler, der er sldet svagest igennem.

professionaliseret
° Arbejdsmiljgarbejdet kobles til
gvrige omrader, fx det offentlige

ANBEFALINGER

Der nedszttes nu en arbejdsgruppe, som
skal komme med nogle falles anbefa-
linger til nye initiativer pa baggrund af
evalueringen. Det sker efter anmodning

fra beskaftigelsesministeren. M

Du kan finde hele evalueringen pa
Arbejdstilsynets hjemmeside: www.at.dk

Der er ogsa oprettet en falles
informationshjemmeside om emnet:
www.amoinfo.dk.

Adiguauictl

et seet let udskif-
telig miniag og
laftekrog.
SL Industry

handterer en lang
raekke emner, lige
fra vinduespartier

til gipsplader.

segpaneler

N.A. Christensensvej 39
DK-7900 Nykgbing Mors
TIf.: +45 97722911
E-mail: smart@smartlift.dk

DIepe

JOINWVITKSOr

Med liften folger .

SL Industry er udviklet specielt med henlik pa brug i
industrien, hvor den let kommer frem med sin kom-
pakte opbygning og minimale venderadius.

Liftens &g kan med de to sugekopper lgfte stort set
alle emner med en luftteet overflade, mens krogen
klarer de fleste andre emner.

Kontakt os for en fleksibel og effektiv lgftelasning til

netop dit behov.
G ZZDENMARK

Se meget mere pa

Smartlift.dk
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Direktgren

vil mgde kunderne

NET

Jeg prgver at sikre mig,

at jeg har forstaet kerne-
udfordringen derude, hvor vi
mgder kunden, lyder det fra
Arbejdstilsynets nye direktar,
Peter Vesterheden

Som gverste ansvarlige for Kebenhavns
Faengsler var der ét mal, der stod over
alle andre:

- Kriminalforsorgen vil helst ikke have,
at kunderne kommer igen, smiler Arbejds-
tilsynets nye direktor, Peter Vesterheden.

Men er det egentlig s meget ander-
ledes, nar man er direktor for Arbejds-
tilsynet, funderer han?

- Arbejdstilsynet har jo i princippet den
samme malsatning. Vi skal have arbejds-
pladserne til selv at @ndre adferd, s der
ikke sker ulykker og nedslidning. Hvis
opgaven skal lykkes, sa kraver det, at
man taler med nogen i gjenhgjde, og far
dem til selv at gore noget ved det, lyder
det fra "den nye dreng i klassen”, som Pe-
ter Vesterheden p4 et tidspunkt omtaler
sig selv.

Der er mange, der gerne vil se den nye
direkter, og han vil ogsd gerne mede dem.
- Jeg bruger noget energi i starten pa

at lere min egen virksomhed at kende.
Men jeg har vaeret ude at hilse pa Arbejds-
miljerddet, nogle af de store fagforenin-
ger og arbejdsgiverorganisationer. Jeg har
veeret ude i nogle brancheorganisationer,
og jeg skal ogsd ud og have dialog med

Peter Vesterheden blev ny direktgr for
Arbejdstilsynet i April: - Da jeg sa opslaget
til stillingen som direkter for Arbejdstil-
synet, kiggede jeg pa fruen: Det kunne jeg
virkelig godt tnke mig, sagde jeg. Det
samler det, der virkelig interesserer mig: At
skabe gode arbejdspladser.



nogle af de store virksomheder, erklarer
Peter Vesterheden.

DET SVAGESTE LED
Hvis man skal fremhave noget, der kan
std som en overskrift for Arbejdsmilje-
NETs interview med Peter Vesterheden,
m4d det vaere den indstilling, han har
taget med sig fra sin tid som officer i For-
svaret om, at ingen gruppe er sterkere
end det svageste led. At man kommer
leengst, ndr man er et team, som kan og
vil samarbejde:

- Mange tror fejlagtigt, at det vigtigste
i militaeret er at give og parere ordrer.
Uden respekt for gruppens forskellige
kompetencer og roller kan man ikke lgse
opgaven. Der skal ogsa vare en falles
forstéelse for opgaven. Man kan ikke
beordre sig fra det hele, slar Peter Vester-
heden fast.

CHEFEN OG TEAM-SAMARBE|DET
Som chef for arbejdsmiljeets kontrol-
apparat glader det ham, at der i Arbejds-
tilsynet er en hej grad af enighed om
kerneopgaven: At medvirke til at skabe
sikre arbejdspladser.

- Medarbejderne gir hojt op i atlgse
kerneopgaven. Det er et godt afsat for et
godt arbejdsmiljg, tror jeg. I feengselsvaes-
net kunne der vare storre udfordringer,
fordi der var forskellige opfattelser af,
hvad man skulle gore for de indsatte.

Som direkter er Peter Vesterheden
formand for MED-organisationen.

- Det er ledelsens ansvar at serge for
et godt arbejdsmilje. Men det behover
ikke vere chefen, der tager ansvaret hver
gang. Det er ogsd sundt, at den enkelte
medarbejder ogsa tager ansvar for sig
selv og sine kolleger, bemarker Peter
Vesterheden med afset i erfaringerne fra
team-samarbejde i Forsvaret og andre

tidligere arbejdspladser.

DEN STORE VIRKELIGHED

Kan chefen, der gar forrest, respekten
for gruppen, enigheden om opgaven, og
den enkelte, der selv tager et ansvar ogsi
overfgres til den store scene? Til hele
Danmarks arbejdsmilje?

- Der er nogle elementer, der gir igen
fra fengselsvasnet til arbejdsmiljoet.
Dels er der en myndighedsopgave, som
handler om kontrol og sikkerhed. Der
er ogsd et fokus pa stette og motiva-
tion, bemaerker Peter Vesterheden pd et
tidspunkt. Det er ogsa her, han lader

bemarkningen falde om, at man m4 tale
med kunderne i gjenhgjde og fa dem til
selv at gore noget. Det kraver forskellige
typer kommunikation, fordi kunderne
er forskellige.

- Begge steder har man mange forskel-
lige typer kunder: Nogle laver en dumhed
og tager deres straf. Nogle er uddannel-
sesparate, og si er der dem, hvor der skal
en seerlig indsats til, reflekterer han.

KOMPLEKSITETEN

Arbejdsmiljg i et helt land er selvfolgelig
helt anderledes komplekst end i enkelt-
stdende virksomheder.

Peter Vesterheden kommer fra en stilling
som chef for Kebenhavns Faengsler.

- Der er rigtig mange spillere. Det vil
vaere godt, hvis man i faellesskab kan ud-
nytte hinandens viden, hjemmesider og
vejledninger, si det bliver enklere for den
enkelte arbejdsplads at soge radgivning.
Man kan fa den tanke, at der naesten er
for meget information. Det svarer médske
lide til, ndr en indsat i et feengsel fik sine
rettigheder prasenteret pa 22 tatskrevne
sider i et ringbind. Maske skal kommu-
nikationen vare endnu mere modtager-
orienteret, funderer Peter Vesterheden.
For den samme metode kan ikke bruges
over for alle. Ulykker pd byggepladser er
noget andet end psykisk arbejdsmiljo pa
et kontor.

ET GODT GRUNDLAG
Med 2020-planen har Arbejdstilsynet,
hvad Peter Vesterheden betegner som et
fantastisk godt grundlag” for sin indsats.
Planen er let at kommunikere og forsta.
Der er klare mal. Arbejdstilsynet er stadig
kontrolapparat. Men noget nyt har sne-
get sig frem fra bag scenetappet: Dialog.
- Senest har vi fiet penge til en dialog
med bygherrerne, for vi vil gerne skabe

forstdelse for, at arbejdet med sikkerhed
begynder i planlaegningen. Tilsvarende har
vi faet midler til at rejse rundt i landet
for at tale med kommuner og regioner
om deres erfaringer med hvordan vold og
trusler mod medarbejderne kan fore-
bygges. Det er pludselig en anden type
tilsyn. Denne dialog foregdr p4 direk-
torniveau, for vi vil gerne tale med den
gverste ledelse om, hvorvidt de tenker
arbejdsmiljoarbejdet ind i deres virk-
somhed, pdpeger Peter Vesterheden. Det
er med til at sikre, at virksomheder og
organisationer foler sig som en del af det
hold, der skal skabe gode arbejdspladser

i Danmark.

HVEM ER HAN?

Peter Vesterheden fyldte 61 4r i septem-
ber. Bytter man rundt pa tallene, sa fir
man 16. Da han havde den alder, ind-
ledte han sin erhvervskarriere: Han tog
ud at sejle som messedreng.

- Det var en markant oplevelse for mig,
som kom fra et beskyttet miljg. Desverre led
jeg af en voldsom belge-allergi, griner han.

Han kom p4 officersskole i 1975.

- Jeg havde ellers forestillet mig, at
jeg skulle vaere cand.polit. eller noget i
den retning. Men det var en rigtig god
uddannelse. Det har aldrig generet mig
at vaere soldat ude pa abekatmarken. Jeg
har ogsa sprunget i faldskeerm i morke
og ramt jorden i urimeligt hgj fart.

Efter en tid som sagsbehandler i For-
svarsministeriet, gik karrieren gennem
Philips som personalekonsulent, over DR
og sd til Rigshospitalet pa den tid, hvor
Lars von Trier lavede Riget. Som perso-
nalechef i DSB begyndte arbejdsmilje-
udfordringerne at veje tungt: Personpd-
karsler, kontrollgrers udsattelse for vold
og trusler. For tolv ar siden kom han til
Kgbenhavns Fengsler.

- Der vil altid vaere vold og trusler i et
feengsel. Men hvad der er en storre belast-
ning for medarbejderne er at arbejde med
mennesker med store personlige pro-
blemer og i kriser. Hvor meget eller hvor
lidt man far cilbage for sin indsats, dét
kan presse én rigtig meget, betoner Peter
Vesterheden. I feengslerne er det hirdt
for mange at se kunderne komme tilbage.

Det skal gore en forskel. Dét kan man
overfore til Peter Vesterhedens vaeegtning
af sit eget, personlige arbejdsmilje.

- Det betyder rigtig meget for mig, at
arbejdet betyder noget, siger han. Arbej-
det skal have vaerdi. @

NET
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Forskning og radgivning skal
ga arm i arm, mener direktor
for Arbejdsmiljgradgiverne,
Arne Helgesen.

1]

Forskningsbaserede
arbejdsmiljgkonsulenter

pa vej

Radgivning i arbejdsmiljg skal vaere forskningens forlangede arm, siger Arbejdsmiljg-
radgiverne og Det nationale Forskningscenter for Arbejdsmilja i faellesskab

Var det ikke bedre, hvis de rdd, du fik af
arbejdsmiljekonsulenterne, i videst mu-
lige omfang var blastemplet af arbejds-
miljeforskere?

Med en ny raekke kurser og en ny
skole - Arbejdsmiljgakademiet - satser
Arbejdsmiljeradgiverne og Det nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA)
i et samarbejde pd at skabe uddannelser,
der kan gore vejen fra ny viden til @ndret
adfeerd pa danske arbejdspladser s kort
som muligt. Milet er at skabe radgivning
i arbejdsmilje i sa hej kvalitet som man
kan komme af sted med.

arbejdsmiljeNET

- Vivil gerne vende tingene pd hovedet.
Det er ingen hemmelighed, at de auto-
risationer, som man i dag skal have for
at kunne blive arbejdsmiljeriddgiver, har
fokus pa at opfylde nogle formelle krav.
De fremmer ikke kvalitetsudvikling. Vi
vil gerne skabe et system, der skarer det
formelle ned til et minimum og satter
kvaliteten i hgjsaedet, siger Arne Helgesen,
direktor for Arbejdsmiljeradgiverne.

KURSER NU
Arbejdsmiljgakademiet er allerede
i gang. I lobet af efterdret udbyder

akademiet eksempelvis seminaret Vejen
til reduktion af muskel-skelet-besvaer med
professor Andreas Holtermann, NFA,
som underviser. Det er ét tilbud blandt
flere andre.

Den primeare milgruppe er ridgivere
og konsulenter, men alle arbejdsmiljo-
professionelle er velkomne, gor Arne
Helgesen opmarksom pa.

MASTER | FREMTIDEN
Arbejdsmiljgakademiet har tendt op un-
der kedlerne, men der er allerede tanker
om at udvide motorkraften.
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- Min ambition er, at vi pd sigt kan
etablere en leengerevarende, kompetence-
givende uddannelse i arbejdsmilje
i Danmark, siger direkter i NFA Inger
Schaumburg.

- Vi gir ind for at skabe
en ren master-uddannel-
se i arbejdsmiljg, tilfgjer
Arne Helgesen.

FORSKERE TAT PA
RADGIVERE
Ivirkeligheden kan
man sige, at man med
Arbejdsmiljoakademiet
forseger at genopfore en
bro mellem forskere og
praktikere, som delvist
er eroderet vak, siden
BST’erne forsvandt:

- Efter BST’erne blev demonteret, har
markedsvilkarene tvunget mange rid-
givere til at taenke i overlevelse fremfor
udvikling. Det har isar ramt aktivite-
ter, som ikke gav indtagter - herunder
samarbejdet med forskningsverdenen,
efteruddannelse og videndeling, siger
Arne Helgesen.

Vi gnsker at stimulere
samarbejdet mellem
forskning og radgivningen,
da begge omrdder har
brug for hinanden.
Forskningen udvikles

I en vekselvirkning mellem
teori 0g praksis”

Arbejdsmiljgakademiet er kommet til
verden for at bremse den udvikling:

- Vi gnsker at stimulere samarbejdet
mellem forskning og ridgivningen, da
begge omrader har brug for hinanden.
Forskningen udvik-
les i en vekselvirk-
ning mellem teori og
praksis. Vivil styrke
dialogen mellem for-
skere og radgivere,
sa praktikerne bliver
klaedt bedre pa, og

teoretikerne far feed-

back fra praksis.
BEDRE DREVNE
ARNE HELGESEN,
pirekTer FOR ARBEIDSMILIG-  VIRKSOMHEDER
RADGIVERNE A huooe op er alt

ialt en ganske god
metafor for det onske, der ligger til
grund for Arbejdsmiljeakademiet.

- Perspektivet er kompetenceudvikling
og at koble arbejdsmiljearbejdet pa ar-
bejdspladser til kerneopgaven, si arbejds-
miljo kan veere med til at skabe bedre
drevne virksomheder. Arbejdstilsynets
store hammer er selvfolgelig stadig en del

af billedet, men i arbejdsmiljebranchen
traekker det igen over imod at tenke

i muligheder frem for pabud og forbud,
vurderer Arne Helgesen.

KURSER FOR BEGYNDERE
Et andet tilbud p4 tegnebrzattet er intro-
duktionsuddannelser for begyndere.

- Det er det naste, vi vil prove at lan-
cere: Et introkursus, hvor man larer
at navigere i arbejdsmiljosystemert,
oplyser Arne Helgesen. Indtil der er
etableret rigtige, videregdende uddan-
nelser i arbejdsmiljg skal introkurserne
vaere med til at gore det lettere at vaere
ny og gren og arbejde professionelt med

arbejdsmiljo. M

—

Samarbejdet mellem forskning og
radgivning er et af temaerne pa
Arbejdsmiljgkonferencen AM:2014
i november.

Las mere om Arbejdsmilje-
akademiet pa www.bamr.dk

Workshop: Er det muligt at styre forandringer?

Hvordan handteres forandringer i min virksomhed? Forandringer er en naturlig del af hverdagen i en hvilken som helst
virksomhed. Men hvordan afdaekkes og handteres disse forandringer med hensyntagen til arbejdsmiljget?

Bureau Veritas” workshop “Styring af forandringer?” kan hjzelpe dig pa vej, mod bedre at kunne besvare disse spgrgsmal og
héndtere de sveere forandringer, nar de opstar. P& workshoppen deler eksperter p&d omradet ud af deres erfaringer, og du
far mulighed for selv at deltage i debatten. Deltag i workshoppen og fa indblik i styring af forandringer, succeskriterier og
mal, risikovurdering samt meget mere. Tid og sted: d. 8. oktober 2014 pa Hotel Fredericia i Fredericia.

Leaes mere pd www.bureauveritas.dk/kurser

Bureau Veritas Denmark - www.bureauveritas.dk - Tlf. 7731 1000

Oldenborggade 1B
DK-7000 Fredericia

Vesterbrogade 149
DK-1620 Kebenhavn V

Birkemosevej 7
DK-6000 Kolding

Vestkraftgade 1
DK-6700 Esbjerg

BUREAU

Move Forward with Confidence

arbejdsmiljieNET 7



LAGERSIKKERHED
PA TYND IS

Sparsomt uddannede
reol-inspektgrer er en
trussel for sikkerheden pa
virksomhedernes lagre

Sikkerhed pi lagre og reoler er et staerkt
reguleret omrade. En reekke danske
firmaer er specialister i at gennemfore
de lovpligtige, arlige eftersyn af lagre og
reoler med inspektorer, som konstant
holder sig opdateret med teknisk indsigt
og viden om den nyeste lovgivning.

Men en ny raekke virksomheder tilby-
der nu samme eftersyn til to tredjedele
af specialisternes pris. Det har nu fiet
virksomhederne i brancheorganisationen
for lagerkontrollerende virksomheder

til i enighed at gi ud med et budskab:
De nye reol-kontrollanter har ikke den
nedvendige faglige viden eller tekniske
indsigt i det arbejde, de udferer. Det kan
veere fatalt for sikkerheden pa de lagre,
de efterser.

- Flere og flere virksomheder med
lagre lader sig friste af den lavere pris,
som de nye virksomheder pd markedet
vil udfere kontrollerne for. Men de fir
altsa ikke den samme vare. FLAM melder
ud nu for at give de mennesker, der har
ansvaret for sikkerheden pi lagre et
wake-up-call. De fir simpelthen ikke

—

Om FLAM

FLAM er brancheorganisation for
virksomhederne BITO, Constructor,
Hans Schourup, MAS-Hgvik, Thanex

og Wica. En brancheforening, hvor
man forpligter sig til at overholde
danske og europ=iske regler og
lovgivning.

NET

den sikkerhed, der skal til, siger Peter
Vestergaard Andersen, administrerende
direktgr i Thanex, én af FLAM’s med-
lemsvirksomheder.

- Problemet er simpelthen vokset og
vokset. For fem ar siden var der ikke
nogen, der tilbed service pa de vilkar,
fortsatter han.

REOLER MED OVERVAGT

Reoler pd lagre er konstrueret til at kunne
bere et vist antal kilo. Et af formalene med
de arlige eftersyn er at sikre, at lagermed-
arbejderne ikke overbelaster reolsystemerne
med for mange varer. Som folge af de nye
virksomheder, der benytter medarbejdere
uden tilstrakkelig faglig uddannelse,
har virksomhederne

i FLAM eksempelvis set
lagerreoler med flere
barelag, end de er byg-
get til.

- Vived ogsa, at der
er sket nogle nedbrud,
konstaterer Peter
Vestergaard Andersen.

FIND DE
KVALIFICEREDE

Det kan vare svaert
atvurdere, om man
samarbejder med den
rigtige montagevirk-
somhed. Hvis man

vil sikre sig, at det
lovpligtige eftersyn af
lageret gennemfores af
fagligt uddannede inspektorer, anbefaler
FLAM, at man kontakter et af branche-
organisationens medlemmer.

- Vi har en stor gruppe medarbejdere,
som er med til at sikre, at det, vi leverer,
er i orden. Vore inspektorer har den
nodvendige tekniske indsigt og er
hele tiden opdateret. Mange i FLAM’s
medlemsvirksomheder sidder med, nir

"Flere og flere virksom-
heder med lagre lader sig
friste af den lavere pris,
som de nye virksomheder
pd markedet vil udfare
kontrollerne for. Men de
far altsa ikke den samme
vare. FLAM melder ud nu
for at give de menne-
sker, der har ansvaret for
sikkerheden pd lagre et

wake-up-call”

PETER VESTERGAARD ANDERSEN,
ADMINISTRERENDE DIREKT@R | THANEX

Aktuel, geeldende
lovgivning

Der findes en rakke regler, forord-

ninger og krav til, hvordan man sikrer
lagerpersonalet bedst muligt. Gl-
dende lovgivning er Dansk Standard
DS/EN 15512 -15620- 15629 og
15635. Loven omfatter bade danske
og europiske regler pa sikkerheds-
og arbejdsmiljgomradet.

de europziske normer bliver lavet, under-
streger Peter Vestergaard Andersen.

De nye inspektionsfirmaer er typisk
danske firmaer, som
har haft opgaver med
montage pi lagre for
nogle af FLAM’s med-
lemsvirksomheder.

- Pi den made har de
faet lidt informationer,
som gor, at de foler, at
de kan sazlge de pigel-
dende ydelser, papeger
Peter Vestergaard
Andersen. Men ndr det
kommer til stykket,
har de altsa ikke den
nedvendige, faglige
ballast til at gennem-
fore inspektionerien
ordentlig kvalitet.

-Ibranchen ligger
vi ellers og konkurre-
rer indadt med hinanden, men pi dette
omrdde er vi enige om, at kunderne ikke
far, hvad de kan forvente, erklarer Peter
Vestergaard Andersen.

BEKRAFTER PROBLEMET
Direktor Hans Henrik Mortensen fra
Maskinsikkerhed ApS bekrafter FLAM’s

observationer. >



Er arbejdsmilje en del af din hverdag?

| dagene 26.-28. november afvikler vi vores 2% dags ajourferingskursus
- 0g der er stadig ledige pladser.

Sammen med kolleger fra hele landet deltager du pa et kursus, der er
sammensat af helt aktuelle emner og temaer, og som giver dig et over-
blik over udviklingen pa arbejdsmiljo- og sundhedsomrddet samt et
indblik i hvilke emner og temaer, der kommer pa dagsordenen i frem-
tiden.

Kurset afvikles pa Egelund Slot i Fredensborg, som netop har gennemgdaet
en delvis renovering.

Ring til os pd 33 38 94 38.

ARBEJDSMILIJ
E'A UDDANNELSE

www.dakurser.dk - mail@dakurser.dk



- Vi har fundet mange fejl, hvor “en
lokal handyman” tror, han har fundet et
marked, skriver han i en kommentar til
ArbejdsmiljgNET. De belgb, kontrollerne
i mange tilfaelde udferes for, er userigst
lave, siger han videre.

- Som en mekaniker udtalte: ”Jeg har
papir p4, at min autolift er efterset, men
jeg tor sgu ikke std under den.” Et andet
sted havde en excenterpresse amputeret
en halv hand, men det lovpligtige efter-
syn til 575 kr. var udfert. Der var 15 fejl
pd maskinen, men de krav, der er formu-
leret til eftersynet, var udfert, konstate-
rer Hans Henrik Mortensen tgrt.

Problemerne findes ifelge Hans Henrik
Mortensen i store som sm4 virksomhe-
der, i virksomheder som skilter med, at
de har et godt arbejdsmiljo og i virksom-
heder, som ikke gor. B

€t af formalene med de arlige eftersyn
er at sikre, at lagrene ikke overbelaster
reolsystemerne med for mange varer.

Vaerdien af et godt arbejdsmiliz er lige til at male, mener Per Krogager, der som konsu-
lent arbejder med at vaerdisaette investeringer i blede vaerdier i organisationen - her hans
pointer farst p& CRECEAs Uddannelsesdag. Resten af dagen bestar af fire workshops,
som du selv kan vaelge mellem: vidner fil mobning, sygefravaer, laft eller beredskabsplaner.

Uddannelsesdagen for medlemmer af arbejdsmilizorganisationen foregér:

Onsdag den 12. november 2014 kl. 9-15.30 p& Comwell, Karensmindevej 3, Middelfart

laes mere om uddannelsesdagen - der teeller som en dags supplerende
uddannelse - og tilmeld dig p& www.CRECEA.dk
eller ring p&a 70 10 86 00.

(©) CReCEA = S

NET



Frugt skal
pakkes af
robotter

Danmarks stgrste
frugt- og grentpak-
keri indfgrer robotter
for at klare sig bedre
i konkurrencen, for at
give stgrre arbejds-
glaede og for at ned-
bringe sygefravaeret
ved tunge lgft

| samarbejde med robotfirma-
et MRN i Middelfart arbejder
Frugt og Grgnt Totalpak pa
Fyn netop nu pa at indfere
robotarme, som skal assistere
medarbejderne med pak-
ningen af frugt og gront til
bl.a. Coop.

SLUT MED TUNGE LGFT
| dag lgfter medarbejderne
op til fire tons dag efter
dag ved pakkebandet. Nar
robot-armene fgrst kommer
i fuldt sving, skal medarbej-
derne kun Igfte en fjerdedel.
Firmaet haber, at det vil
mindske sygefravaret og
gge arbejdsgladen. Fyringer
vil ifglge direkter Finn
Jergensen ikke komme pa
tale. Robotarmene skal vaere
med til at gge konkurrence-
evnen pga. gget fleksibilitet
og evne til at Igse nye op-
gaver. Finn Jgrgensen forven-
ter derfor, at robotterne kan
give mulighed for at ansatte
flere medarbejdere.

Arbejdsgiverforeningen Danske Anlags-

gartnere lod i august en proveballon stige
til vejrs i bladet Grent Milje: Ville det
egentlig ikke vaere en god ide, hvis der var
krav til fysisk formden pa anlaegsgartner-
uddannelsen? Eller kunne man ikke til-
rettelegge undervisning, der har fokus pi
at udvikle styrke? Ideen udspringer af, at
anlaegsgartnernes mange tunge loft i dag
ikke bare lige kan udferes af vacuum-
loftere eller andre hjelpemidler. Hvis man
ikke er staerk nok, kan de mange tunge
loft ende med skader i muskler og led.

Adgangskravet til anlegsgartnerud-
dannelsen er en afsluttet folkeskoleeksa-
men. Men ifelge arbejdsgiveren Anders
Matthiesen kunne man godt argumen-
tere for, at det er lige si relevant med

fysiske kriterier for at blive anlagsgart-
ner som for eksempelvis at blive politibe-
tjent. Det er nemlig en vigtig kvalifika-
tion i faget, at man er staerk, mener han.
Selv har han haft kvindelige elever, der
ikke kunne lofte graesslimaskinen ned
fraladet af bilen. Men de krafter kan
man treene sig til, mener han. I hans virk-
somhed har de i 14 4r haft obligatorisk
fysisk trening hver morgen.

Formanden for Det faglige Uddannelses-
udvalg for Anlagsgartneri, Flemming
Madsen fra 3F, ser umiddelbart ikke fysisk
trening pa anlegsgartneruddannelsen
som noget nart forestdende. Til gengaeld
hilser han de 45 minutters daglig motion
pa erhvervsskolerne, som indfores med
den seneste reform, velkommen.

Den gammeldags metode

- en hjelpen

eksisterer en

I Jammerbugt Komm
mange, daglige tunge
nen undgar en del sygefravear.
ugen billigere, end hvis en me

Pi plejehjemmene Solbak
bugt Kommune, benytter
medarbejdere pa lignende v
klare. I stedet for en sygemeidi
udfore opgaver under instruktion fr

une kan en dagplejer soge ©
loft volder vanskeligheder.
Samtidig er en pra
darbejder skal sygemel

H)FELPENDE HAENDER PA PLEJEH]EMMET
ken i Brovst 0g SO
de sig ogsd af hjzlpe
is fa hjelp til arbej ‘
1ding far medarbejderen til .
a den pigeldende medarbejder.

de hand -
dnu

m praktisk medhjelp, hvis de
Ordningen betyder, at kommu-
ktisk medhjzlp i tyve timer om
des eller pd farridspension.

lgarden i Fjerritslev, ogsé Jammer-
nde hender. Her kan fastansatte
dsopgaver, de har svart ved at
knyttet en ledig, som kan
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Uden gevinsterne inden for arbejdsmiljg havde det ikke kunnet betale sig at indfare robotter
til plukning af frugt- og grantkasser, siger Nettos logistikchef, Jargen Larsen

Det er ét af de virksomhedsbesgg, hvor
man slet ikke er i tvivl om, at man ger
bedsti at blive inden for de gule streger,
der markerer gdende trafik. P4 den anden
side af stregerne myldrer det med arbejds-
bier i overstarrelse: Gule trucks, som er
travlt beskaftiget med at kore paller med
frugt og grent til de - kan man nesten fa
en fornemmelse af - umattelige robot-
arme, som plukker kasser med bananer,
abler, paerer, rodfrugter, blomkal, porrer
osv. osv., hvorefter de bliver fragtet ud for
at bredfede danskerne.

EGNET TIL ROBOT

Robotarmene plukker alle de tunge
kasser med grentsager og frugter, som
Netto forhandler i sine butikker. Med
enkelte undtagelser. Som ananas, for
denne besverlige frugt bliver pakket

i emballage i ukonventionelle former,
hvilket gor den uegnet til plukning med
robotarm. For det kraver faste mal at
blive taget om livet af en robot: En leengde
og bredde pa kasserne pa hhv. 60 og

40 cm, og helst ogsi samme hgjde hver

gang, men sd heldig kan man ikke altid
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vare, ndr kasserne lander i Nettos pakke-
lager i Koge fra alle verdenshjorner.

DE FORSVUNDNE MENNESKER
I de gule trucks sidder der stadig men-
nesker bag rattet. I plukkeprocessen er
de vaek. Det er de mange, tunge loft ogsa,
som forhen sled pd rygge, kna og albuer
afked og blod. Tilbage er der kun et
par hindfulde tilsynsferende, som skal
give robotterne en hjelpende hand, nar
kasser revner, stir skavt eller pludselig
vender pa hejkant.

Det har varet en spendende proces
at nd si langt med automatisering,
fortzller afdelings- og arbejdsmiljoleder
Lars Steerker. Han er glad for resultatet.

KAN DET BETALE SIG

Men at lade robotter overtage arbejdet
er ikke sdidan noget, man bare lige gor,
slet ikke hvis det kun handler om at
slanke medarbejderstaben.

- Robotterne plukker 25-30.000 kasser
pr. dag i et toholdsskift. Man skal op i den
volumen, for det kan betale sig. Og selv da
kan det kun hange sammen, fordi vi ogsd

har et mal om at forbedre arbejdsmiljget,
bemarker logistikchef Jorgen Larsen. Der
er tale om en investering for cirka 50 mil-
lioner kroner. Plus et drelangt udviklings-

arbejde med robotleverandgren Dematic.

FFERRE LOFT

Det begyndte som si ofte for i arbejds-
miljeregi med en henstilling fra Arbejds-
tilsynet. Over en periode havde gront-
varerne udviklet sig til at blive Nettos
storste varegruppe. Der blev mange flere
kasser med frugt og grent at lofte rundt
med for plukkemedarbejderne. I dialog
med Arbejdstilsynet besluttede Netto, at
det samlede antal loft skulle ned.

Det beted altsd ogsi, at et antal med-
arbejdere forsvandt. Jorgen Larsen valger
at se det som én made, Netto indretter
sig pd fremtidens arbejdsmarked pa. Det
bliver ikke nemmere at rekruttere men-
nesker til den type arbejde fremover:

- Det at std og plukke kasser i et hgjt
tempo er altsd ikke noget, der stir gverst

pd unge menneskers liste over drgmmejob.

KUN FULDAUTOMATISK DUER
Netto onskede at automatisere hele flyt-
ningen af frugt og grent fra leverander-
til kundepalle.

- Vi kunne have valgt en halvauto-
matisk lgsning, hvor man stadig har
fati kasserne. Men pa den made flytter
man bare arbejdsmiljeproblemet. Godt
nok fjerner man de tunge loft, men til
gengald skaber man ensidigt, gentaget
arbejde, rasonnerer Jorgen Larsen.

ORANGE FANGARME

Man kan g op ad en trappe til et kon-
trolrum. Herfra kan man std og kigge ud
over de 15 orange fangarme, der 1 hver
sin indhegnede sektion lofter kasser fra
et udvalg af paller fra leverandgrerne og
samler kasserne pa den palle, der skal

ud til den enkelte butik. Det ser enkelt
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Netto har som den farste
supermarkedskade indfart
automatisk plukning af frugt
og grgnt. Fra venstre er det
Lars Staerkaer, Jergen Larsen
og Birgitte Oredson.

e
-

ud. Hvorfor har ingen gjort det her for?

Hvorfor er Netto de forste?

- Vi har gerne villet automatisere
arbejdet lzenge. Men frugt og grent er en
levende vare. Det er svart. For at auto-
matisere er det ngdvendigt, at emnet
er “uniformeret”, som det hedder, altsd
ensartet, forklarer Jorgen Larsen.

- Davi havde taget beslutningen, fandtes
der ingen maskinleveranderer med den
rigtige tekniske lgsning. Samtidig havde de
sveert ved at forstd, hvad vi gerne ville have.
Firmaer sydfra har ikke altid s meget fokus
pd arbejdsmilje. Vi matte forst gennem en
dialog med en rekke firmaer, som gerne ville
vaere med til at udvikle et system sammen
med os. Til sidst faldt vores valg pa det tyske
firma Dematic, fortaller Jorgen Larsen.

DET UVENTEDE ER SVART

Herefter fulgte en lang periode, hvor

robotterne skulle lzre at lofte i et godt
tempo, men alligevel med ynde. Kasser
kan vare skeave eller more efter lang tid
til s@s og bagi lastbilen. Nir en robot
taber en kasse eller har andre uheld,
skal de andre kunne fortsatte og holde
produktionen i gang. Uventet at mitte
leegge den beregnede pakkefglge om er en
vanskelig opgave for en robotarm.

- Men selv da vi troede, vi var i drift,
gik der yderligere halvandet ar, for det
karte, fortaeller Lars Sterker.

BEGRANSEDE
ARBE|DSMILJGOVERVEJELSER

De nye maskiner har ikke kravet sa
mange arbejdsmiljoovervejelser, sa det
gor noget. Maskindirektivet skal overhol-
des, men det er indskrevet i kontrakterne
med leverandgren. Det er fortsat leve-
randgrens folk, der holder robotarmene

ved lige og retter fejl. Derfor deltager de
pa Nettos kurser om arbejdsmiljg, sd de
kender de interne regler og skikke.
Igennem hele forlgbet har Netto brugt
en arbejdsmiljeradgiver til bide det ergo-
nomiske og det maskintekniske.

DE SIDSTE PLUKKERE

Til gengeld er de tunge loft veek. Naesten.
Der pakkes stadig manuelt, nar der er
tale om lette varer. Og ananas. S4 for de
tilbagevarende plukkemedarbejdere

skal miljokonsulent Birgitte Oredson
stadig holde fokus pa sunde vaner med
de tunge loft.

- Men de er ikke bare blevet overladt til
sig selv. De har ogsa faet nye hjelpemidler.
Bl.a. bedre trucks og et ”pick-by-voice”-
system, oplyser Lars Staerker.

Frem for alt har de faet lettere kasser at
lofte pa.

..
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Fremtiden kommer forbi til november:

”Nar jeg bli’r gammel

Sa vil jeg sidde pd en stol

Som selv korer mig ud pd toilettet,”
sang Gnags ikke.

Men hvis det gamle, aarhusianske
rockband skulle valge at gendigte den
gamle klassiker, nar de selv kommer pa
plejehjem, kunne den nye tekst passe
meget godt. I Faaborg-Midtfyn Kom-
mune afprever de fra november fem ro-
botkerestole fra det japanske robotfirma
TMSUK i tre maneder.

- Det er egentlig en traditionel kgrestol,
men én af de smarte detaljer er, at man
treder ind i den bagfra, sd man kan rejse
sig fra en anden stol og g4 direkte over i
den. Man kan fa den til at bakke hen til
den stol, hvor den @ldre sidder, eller fa
den til at kare hen til toilettet. Vi hdber,
de fleste @ldre selv vil kunne betjene den,
fortaller Michael Bech Petersen, der er
udviklingskonsulent pi @ldreomradet i
Faaborg-Midtfyn Kommune.

Stolen vil ogsé ved et enkelt tryk pa en
knap kunne fragte den @ldre andre ste-
der hen - fx til treening eller tv-kigning.

- Og sd kan den hjalpe den aldre til at

komme op i nogenlunde staende stilling,

NET

Odense i samarbejde med Fuji Machine

Ogsa i 0dense Kommune er et samarbejde med japanske teknologi-virksom-
heder i gang: Odense Velfaerdskonsortium har aftalt tre ars samarbejde med
japanske Fuji Machine, hvor man bl.a. vil teste en sakaldt “support robot”. Robot-
ten skal ggre de =ldre mere mobile og aflaste medarbejderne for nogle af de
daglige arbejdsgange, herunder tunge lgft.

sa vedkommende eksempelvis kan na no-
get i et skab. Jo mere borgeren kan gore
selv jo bedre for borgeren - og desto mere
aflaster vi personalet, forklarer Michael
Bech Petersen.

BEDRE ARBEJDSMIL)D

Udover at gore de ldre mere selvhjulpne
er mélet med stolen, at den skal forbedre
arbejdsmiljoet for aldreomridets med-
arbejdere.

SAMARBE]JDE MED JAPANERE
Faaborg-Midtfyn Kommune har endnu
ingen konkrete erfaringer med robotke-
restolen. Ved at indgé et samarbejde med
det japanske firma om at teste kore-
stolen, hgster kommunen selv vigtige
erfaringer: Personalet fir foling med

at arbejde med ny teknologi. Og ikke
mindst fir kommunen lov til at beholde
de fem korestole efter de tre maneders
afprevning. Det er TMSUK, et japansk
mobilselskab og den japanske stat, der
afholder alle udgifter.

SAMARBEJDE MED PRODUCENTER
For fire 4r siden besluttede kommunens
@ldre- og handicaprad at gere mere for at
snuse sig frem til ny velfaerdsteknologi og
indfgre den i kommunen. En fremgangs-
mdde er som i tilfeeldet med de japanske
robotkgrestole at samarbejde med produ-
center. Som noget nyt vil samarbejdet frem-
over ogsd blive tilrettelagt igennem udbud.
- Vier netop i gang med at forberede et
sikaldt funktionsudbud sammen med
virksomheder, der producerer hjalpe-
midler til forflytning. I sddan et udbud
fokuserer vi pa en forandringsproces, der
kan forbedre arbejdsmiljeet. Vi leegger
os ikke fast pa et bestemt hjalpemiddel,
men sporger i stedet, hvordan vi kan lese
opgaver med forflytning bedst muligt,
fortaeller Michael Bech Petersen.

VI ER ALTID PA UDKIG

At der i vid udstrakning skulle vaere tale
om robotter, nir man taler velferdstek-
nologi, er nok lige at stramme skruen lidt
rigeligt, mener Michael Bech Petersen.

Regentparret besigtiger velfaerdsteknologi
i Faaborg-Midtfyn Kommune. Pa billedet de-
monstreres en ben-lgfter. Foto: Mette Krull
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Vippeseng

Se video af vippesengen,
Faaborg-Midtfyn Kommune
har kgbt

http://vimeo.com/103750551 I

Prins Henrik i badestolen Carendo - én af de velferdsteknologier, Faaborg-Midtfyn Kom-
mune allerede har taget i anvendelse. Foto: Mette Krull

- Selv om vi kalder det velfaerdsteknologi, En af de lokale producenter har udvik-  han. Vi samarbejder gerne med produ-
sd er det i bund og grund almindelige let en ny seng: centerne, slir Michael Bech Petersen fast.
hjelpemidler, som bare bliver bedre og - Han ringede: ”Kunne I ikke taenke Kommunen har kebt nogle af producen-
bedre, anforer han. jer at afprove sengen og sige, om der er tens senge til et nyt plejecenter, der snart
- Det narmeste, vi kommer en robot, er  noget, jeg skal gore anderledes,” spurgte ~ opfores.

vores robotstgvsugere, erklerer han.

Mindre kan ogsd gere det, og kom-
munen er konstant pa jagt efter nye Overblik:
lgsninger:

“Vieralid pa udiig Erdernogecvi FFA VASKetolletter til spiserobotter

s dende, si pro i det af. . .
synes, et speendende, sa provervi deta Center for Velfardsteknologi under Kommunernes Landsforening har lavet en

rapport, der giver et overblik over udbredelsen af velfaerdsteknologi fra vaske-
toiletter til spiserobotter. Rapporten beskriver de arbejdsmiljgmaessige fordele,
teknologierne kan medfgre. Men den fortller ogsa om bl.a.

BENLOFTER OG VIPPESENG

Kommunen har prevet et apparat af, de

fande tilfeldige pa nectet: En leg-lifter. « medarbejdere, som frygter at miste deres arbejde
- Den er en kempe hjelp. Den kan « medarbejdere, som er utrygge ved at &ndre vaner

lofte benene op i sengen. Lige praecis

pa det omrdde har vi mange darlige Link til rapporten:

arbejdsstillinger, fortaller Michael Bech www.kl.dk/Aktuelle-temaer/Center-for-velfardsteknologi/Download
Petersen.
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Stor interesse for den intelligente seng pa messen Health & Rehab Scandinavia betgd, at producenten KR matte lave demonstrationer fra

morgen til aften.

Hospitalssengen

vender selv patienten

Det tunge arbejde med at vende borgere
med nedsat mobilitet kan sengene i frem-
tiden nasten klare selv. En nyudviklet

NET

seng, som i gjeblikket er til afprevning pa
Regionshospitalet i Randers, kan have
sig sidelens og derved med hjelp fra
tyngdekraften gore det nemmere for pleje-
personalet at gelejde patienter over i nye
positioner, sd de eksempelvis undgir ligge-
sar. Den kan ogsa hjelpe med at legge

patienterne i stillinger,
der passer til de

operationer, de har faet.

Eller lofte patien-

terne op i siddende posi-
tion, nir det er spise-
tid. Hvis madrassen er
vad eller patienten rej-
ser sig og gar, kan den
varsle personalet.

Det er ogsa planen, at sengen senere skal
kunne sende oplysninger af forskellig
art til den elektroniske patientjournal.

Hospitalssengen blev vist frem pi Health
& Rehab Scandinavia i september i r.

INTERESSEREDE KOMMUNER
Det er ikke kun sygehusene, der har vist
interesse for den nye seng, oplyser kommu-

nikationschef Liv-Janne Fiksdal Hansen

fra producenten bag
sengen, KR i Hadsten.

- Der er nasten lige
sd stor interesse for
sengen i kommunerne
som p4 sygehusene,
fortaeller hun.

Det meste af 2014 vil
blive brugt pa
at teste sengen yderli-

gere. Men allerede fra sidst pa aret haber
KR, at faerdige senge vil vaere i brug pa
Regionshospitalet i Randers.
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Badestol

reducerer lofteskader

Efter at Flemlgse Plejehjem i august 2011 fik ny badestol er mange arbejdsskader efter
tunge lgft skyllet ud med badevandet

For badestolen havde Flemlgse Plejehjem
mellem 10 og 12 arbejdsskader om &ret.
Det var forstrakte skuldre eller gmme
kna sarligt efter opgaver med at hjalpe
@ldre med at tage et bad. Sddan er det
ikke leengere.

12011 kom plejehjemmet med i et
velfaerdsteknologisk projekt med navnet
”Flyt i flok.” Det beted helt nye forhold
for de badende og deres hjalpere. Pleje-
hjemmet har i dag tre hgjteknologiske
badestole, som skdner bide borgeren
og personalet. De nye badestole har
fjernet en del af plejehjemmets korte
sygefraver.

"Badestolene med navnet
Carendostolen kan kare op 0g
ned og vippes. Det gar badnin-
gen til en behagelig oplevelse
for den aldre og hans med-
hjeelper. Det er tilstreekkeligt
med én hjzlper, nar den celdre
skal i bad, nar man har en bade-
stol i den kaliber”

Badestolene med navnet Carendo-
stolen kan kere op og ned og vippes.

Det gor badningen til en behagelig
oplevelse for den @ldre og hans med-
hjelper. Det er tilstreekkeligt med én
hjelper, nar den aldre skal i bad, nir
man har en badestol i den kaliber. Det
giver luft til at klare andre opgaver, men
det giver ogsi en bedre kontakt mel-
lem borgeren og hjalperen. Da de var to
hjalpere, var de optaget af at tale med
hinanden, s samarbejdet kunne kere
gnidningsfrit. Nu kan hjalperen tale
med den aldre i stedet for.

Assens Kommune har nu investeret i 40
nye stole, si andre plejehjem ogsa kan nyde
godt af badestolenes teknologiske fortrin. M

SUND HUD MED
REN SAMVITTIGHED
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Kontakt os pa tel. 6471 2112
info@plum.dk ¢ www.plum.dk

. 4
4 e

Nu kan du f4 en komplet
serie af svanemarkede
handhygiejneprodukter

Uanset hvor genstridigt snavset er, kan du & rene heender
med ren samvittighed. Vi har udviklet en reskke produkter
med udelukkende milde og effektive ingredienser.

Resultatet er et bredt program af svanemaerkede
handhygiejneprodukter - cremer for og efter arbejde, milde
seeber og en effektiv handrens. De hjeelper dig til rene
haender, sund hud og et grennere aftryk.

Slum

arbejdsmiljeNET
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Claus Christian Holmen (t.v.) og servicemontgr Morten Lorentzen fra Gram Commercial kan snart rulle gasflasker og svejseudstyr pa en

e brugere<

vogn hele vejen til arbejdsstedet i stedet for at Igfte rundt med det.

Sma transportvogne kan tage mange tunge lgft i oplgbet

Ambulancer har i 4rtier vaeret udrustet
med bérer, som automatisk klapper ud,
nar man trekker dem ud og klapper
sammen, nir de skal tilbage i bilen. Nu
er der kommet en ny transportvogn pé
markedet, som kan det samme. Vognene
bestar af et understel efter samme prin-
cip som bdrerne i ambulancerne. Ovenpi
stellet kan kunderne f4 det, der passer til
deres arbejdsopgaver. Det kan fx vare et
arbejdsbord og opbevaring, eller det kan
veere en loftearm, der hjelper med tunge
loft. Det er firmaet Jens Linde A/S, der for-

handler vognene, der barer navnet Dynnox.

TUNGE SVEJSEAPPARATER
0G GASFLASKER

Blandt de forste kgbere er Gram
Commercial, der producerer kol og frys

arbejdsmiljeNET

til bl.a. storkgkkener. Virksomhedens
15 montgrer karer ud til kunder for at
montere eller efterse
kele- og fryseappara-
terne. Iszr montage er
tungt arbejde:
- Montgrerne skal
bruge bide gasflasker
og et svejseapparat pa
25 kilo, og det er ikke
noget, man bare sidan
lige hanker op i. Nogle
gange er bilerne ngdt
til at parkere op til mé-
ske en halv kilometer
fra det sted, hvor mon-
torerne skal arbejde. Og nir montererne
skal lofte gasflaskerne ud af vognen,
kan det give nogle dreji ryggen, som

Gram Commercial /S
ww\v.gram-commerciafcum
wyw,gram-igiine.com

den ikke kan téle. Det har vi dog féet

lavet en lgsning pa. Vognene skal sd lose
problemet med at
transportere flasker og
svejseapparat, fortal-
ler Claus Christian
Holmen, salgs- og
servicechef i Gram
Commercial.

- Vognene er relativt
dyre, men det koster
ikke lige s& meget,
som en medarbejder,
der far en arbejds-
skade. Desuden kan
man jo ikke erstatte

en gdelagt ryg. Jeg vil i hvert fald fa det
darligt, hvis en medarbejder fir gdelagt
ryggen, blot fordi han udferer sit arbejde,
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Direktor i Bast og Co Jens Hansen og
Ole Christiansen, Servicetekniker,
demonstrerer, hvordan den nye vogn
gor, at alt vaerktgj kan rulles rundt.

reparere varktgjsmaskiner i metalindu-
strien, har ogsa investeret i vognene fra
Jens Linde.

- Vi korer ud til kunderne og reparerer
maskinerne p4 stedet. Normalt har vi
haft fire-fem kufferter med, som vi har
transporteret rundt pd en sekkevogn.
Nu kan vi f4 det hele pakket ned pd en

vogn, si vi ikke skal slaebe pa det. Og vog-

som han skal, bemarker Claus Christian - Jeg haber, at nir forst de ser kolleger- nen korer lige ud af bilen, fortaller Jens

Holmen. ne kore rundt med vognen, si vil der ikke  Hansen, der er administrerende direktor
Gram Commercial har bestilt fire ga ret mange dage, for de kommer og i Bast og Co.

transportvogne, men Claus Christian siger, at sddan én vil de ogsa have, siger Bast og Co. fir vognene ferdigleveret

Holmen tror, at de gvrige montgrer Claus Christian Holmen. med en varktgjskasse boltet fast oven

hurtigt finder ud af, at vognene ogsd kan pd stativet.

vare noget for dem, nir forst nogle af VARKTAJSREPARATION Transportvognene fds i tre strrelser og

deres kolleger har en. Bast og Co., der beskaftiger sig med at passer til alle varebiler op til 3,5 tons.

Er Sikkerheden 80C| ﬂOk Dé |a8e|—et? Et eftersyn, der med garanti fglger gaeldende regler og lovgivning og er udfert
] , af medarbejdere, der:
Overholder vi de krav og regler, vi skal? - har den rette faglige uddannelse og tekniske indsigt
- har viden om de aktuelle danske og europiske regler og krav
Pa mange lagre sker der hvert ar arbejdsulykker, fordi reolerne ikke overholder - har adgang til aktuelle belastningstabeller og anden relevant data
geeldende regler og krav. Ulykker, der let kunne have vaeret undgdet ved det
lovpligtige, arlige sikkerhedstjek udfert af fagligt uddannede inspektarer. Med fagligt uddannede inspektgrer er du garanteret et korrekt sikkerhedstjek,

sa du kan sikre dig selv og dine medarbejdere i arbejdet pa lageret.
FLAM, brancheforeningen for virksomheder med speciale i lagerindretning og
materialehdndtering, og virksomheder associeret med FLAM varetager det Har du og din virksomhed rad til at lade veere?
arlige lovpligtige eftersyn af reoler og lagerudstyr.

Laes mere pa FLAM's hjemmeside og bliv klogere pa din sikkerhed pa lageret

arbejdsmiljeNET



Nu over 200 pa LinkedIN

Hurra, der er nu over 200 personer i ArbejdsmiljoNETs gruppe pa Linkedin.

r

den 15. november.

Skynd dig!

Desto far, du tilmelder dig, jo flere gratis glaeeder kan du na

at fa del i.

* Et gratis eksemplar af vores medlemsblad ArbejdsmiljgNET
* Tre arsmgder - ét i hver af vore regioner (nord, syd og @st)

Send en mail til info@arbejdsmiljonet.dk, hvor du fortzeller, at du
gerne vil vaere gratis medlem af ArbejdsmiljgNET resten af 2014.

Tilbuddet galder kun nye medlemmer.

Det vil vi gerne fejre ved at tilbyde

s

lemskab s
> mEd for resten af 2014 K

til de mere end 200, der allerede er med i gruppen og til alle,
der tilmelder sig ArbejdsmiljgNETs gruppe pa LinkedIn inden

ArbejdsmiljgNETs liv

pa LinkedIN

Men hvad er formalet med, at du nu skal bruge tid og
kreefter pa at holde dig selv og dit netvaerk ved lige pa
denne sociale portal?

* |a, for det farste er der ifglge LinkedIn selv mere end en
million danskere med en profil.

* For det andet er LinkedIN et fortraeffeligt mgdested mel-
lem arbejdsgivere og arbejdssggende.

* En tredje grund kan vaere, at du kan finde mange kolleger
fra arbejdsmiljgbranchen pa sitet.

* Dit interaktive C.V. kan sa vare en fjerde og sidste grund,
vi kan navne her. Giv og fa anbefalinger. Laeg video, tekst
og andre eksempler pa dine egne opgavelgsninger ud. Et

Bliv social media manager - Ny spmndende uddannelse. Spar 12.000 DKK vad timalding | Agriil

ArbejdsmiljoNET

Diskussioner  Kampagner  Seg  Administration

¥ "
b. ---' 33 Mediemmer | denne gruppe

~ DNAR G

A o [ - S L

nuanceret billede af, hvem du er, kan begynde at tegne sig.
Det kan andre arbejdsmiljgprofessionelle - eller arbejds-
givere - have gavn af,

Naeste gang du har behov for hjzlp til et problem mht.
arbejdsmiljg, sa prgv - maske bare for sjov - at lave en sgg-
ning pa LinkedIN. Maske finder du personen, der har det,
du mangler.

Hvis du vil vare med i gruppen med navnet arbejdsmiljgnet, sa ger felgende: Log pa. Skriv arbejdsmiljgNET i sggefeltet gverst.

Valg at sgge under "grupper”. Klik sgg.




BARKonto 1

sundt og sikkert arbejdsmilje i dit kontorliv

Sat spot pa
stress og mobning

Et godt arbejdsmiljo er en gevinst for alle. Nar medarbejderne trives
pa arbejdspladsen, smitter det af pa gladen ved at ga pa arbejde, som
igen kan give mindre sygefravar og feerre fejl i arbejdet.

Derfor kan det pa alle mader betale sig at arbejde for at skabe en
arbejdsplads uden stress og mobning.

BAR Kontor har netop lanceret to arbejdshefter til brug i
forebyggelsen af henholdsvis stress og mobning.

De supplerer BAR Kontors eksisterende elektroniske vearktzjer
om de samme emner. Alle materialerne er gratis. g nken

Tag hand om stressen

Uanset vores rolle eller placering i organisationen har vi
mulighed for - eller maske lige frem ansvar for - at gere en
indsats for at undga stress. Men det svere er, hvad man
kan gere. Det giver arbejdshaftet svar pd med en rekke
konkrete tiltag, man kan satte i vark pa de fire niveauer i
en virksomhed: Individ, gruppe, leder og organisation.

"Tag hdnd om stressen - et arbejdshafte” er tilgengelig pa
www.barkontor.dk

O
% 4 Forebyg mobning:

N

Forebyg mobning

Mobning har mange ansigter og der er mange indgangsveje
til at forebygge mobning. Det er netop de forskellige tiltag,
man kan s&tte i vaerk pa virksomheden, som er i fokus i vej-
ledningen. Lige som der 0gsa er gode rad til de involverede
parter, ndr mobning opstar. Og ingen kan se sig fri for at
vere involveret - heller ikke vidnerne.

"Forebyg mobning!" er tilge@ngelig pa www.barkontor.dk

Om BAR Kontor
I BAR Kontor samarbejder arbejdsmarkedets parter for at

sikre et godt arbejdsmilje pa private kontorarbejdspladser.
BAR Kontor bestar af reprasentanter fra Dansk Erhvery, DI
Lederne, HK/Privat, HK HANDEL og Prosa. "u
Pa www.barkontordk kan du finde en br
der skal klede dig og dit kontor pa til at fa
miljz, bl.a. materialerne om stress og mobnin

godt arbejds-
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Tomt arbejde:

Ingen vil opdage,
hvis jeg bliver hjemme

Nogle ma Igbe starkere pa arbejdet, mens andre ma fa det til at se ud, som om de har travlt

Nogle har travlt pd arbejde. Rigtig mange
ved faktisk ikke, hvad de skal tage sig til
istore dele af arbejdstiden. Forst beskrev
den unge svenske forsker Roland Paulsen
i en bog, hvordan arbejde i det moderne
samfund bliver mere og mere overflodigt.
Sidste ar forsvarede han si en ph.d,,
hvor han igennem interview med 43
svenske arbejdstagere afdakkede faeno-
menet tomt arbejde: At der er mennesker,
som har masser af overflgdig tid, mens
de er pa arbejde, som de bruger til at gi
pé Facebook, leese boger eller bygge en bil
til sig selv. Og naste skridt for den unge
svenske forsker Roland Paulsen bliver at
undersgge, hvordan andre mennesker til-
passer sig arbejdsopgaver, som de egent-
lig synes er for kedelige eller nemme.
Formilet er at synliggere, at lonnet
arbejde i stigende grad handler om at
omfordele velferd frem for at skabe den.
At selv om nogle betaler dig for at gi pa
arbejde, sa er du altsd pi en slags overfor-
selsindkomst, fordi det produke, du skal
forestille at lave, ikke er ret synligt for
verden omkring dig. Det betyder ikke ret
meget, om du er der eller ej. Det kan sva-
re lidt til den beslutning, vi har truffet
i Danmark om at sende kontanthjalps-
modtagere pd gaden for at feje blade
sammen eller miske endda fjerne hundes
efterladenskaber. De skal helst arbejde,
for at det i alles gjne ser ud, som om de
fortjener de penge, de fir fra det offentli-
ge. P4 tilsvarende vis kunne vi godt sende
mange af os med et lonnet arbejde hjem
langt tidligere - men i stedet prover vi at
fa det til at se ud, som om vi har travlt.
Der kommer slet ikke det ud af anstren-
gelserne, som der burde - nir man ser pi

antallet af timer lagt i opgaven.

INTERNATIONALT FENOMEN

Det er ikke bare de 43 svenskere, som

arbejdsmiljeNET

meldte sig til at deltage i Roland Paul-
sens forskning, som oplever, at der er sd
lide at lave p4 deres arbejde, at de kun
behover halvdelen af arbejdstiden p4 at
gore sig ferdige. Det er et internationalt
feenomen:

Den svenske sociolog Roland Paulsen
afsluttede i 2013 et forskningsprojekt,
hvor 43 svenskere fortalte om den halvdel
af deres arbejdstid, hvor de ikke har mere
at lave.

- Jeg blev interesseret i omradet, da jeg
blev bekendt med internationale studier,
som viser, at mange har to timer hver
dag, hvor de ikke arbejder. Det er en
ting, der ikke rammer alle. Arbejdslivet
er ulige fordelt hvad gkonomi, sikker-
hed, autonomi og travlhed angér, siger
Roland Paulsen.

- Nogle ma arbejde hele dagen uden
pause, mens andre kan dovne den, mens
de er pa arbejde, fortsatter han. Oven
i kebet er sidstnavnte gruppe meget ofte
de mest vellgnnede.

FRUSTRATION
For et par 4r siden skrev en tysk kommu-
nalt ansat, at han ikke havde foretaget

sig noget pa sit arbejde siden 1998. Og

i en nylig skandale-sag i Sverige skiftedes
20 ansatte i det svenske mineselskab
LKAB i flere ar til at lade én stemple de
andre ind, mens de andre blev hjemme.
Det markeligste var, at firmaet var si
lang tid om at finde ud af, at medarbej-
derne sngd.

Men det er ikke en hovedregel, at men-
nesker, som har et sikaldt tomt arbejde,
bevidst har sat sig for at snyde.

- Det mest overraskende resultat
for mig var, at tomt arbejde var noget,
man bare blev kastet ind i - i og med at
arbejdsopgaverne ikke var tilstraekkelige
til, at man kunne fylde arbejdsdagen ud
med dem, fortaller Roland Paulsen. For
ikke at risikere at miste sit arbejde fort-
sztter man med at f4 det til at se ud, som
om man har meget at lave. I frustration
eller som protest finder nogle medarbej-
dere pa at udfylde arbejdstiden med alt
muligt, som intet har med de egentlige
opgaver at gore.

LEVERE KVALITET

Vi bliver stadig som hovedregel betalt

for at sidde pd vores pind i et bestemt
tidsrum. Ikke pr. stykke feerdigt produke,
vileverer. Og jo mere ekspertise, man
har som medarbejder, vil det som oftest
blive tiltagende diffust for chefen, hvor
lang tid det tager dig at passe dit arbejde.
Derfor kan det tit vare tekniske jobs, der
indeholder tomt arbejde. Men det behe-
ver det ikke vare.

Roland Paulsen medgiver, at nogle
jobs har en betydelig elastik i kvalite-
ten. Hvis man fx skal levere en rapport
om trivsel, kan detaljeringsgraden vare
afgerende for, hvor lang tid man har
brugt pa rapporten. Og i sin forskning
har han fundet elementer af vaegring over
for visse opgaver inden for eksempelvis
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i det moderne samfund - ogsd ndr man
fraregner sjusk og umoralsk adfeaerd - et
reelt problem i misforholdet mellem den
tid, hvor vi bliver aflgnnet for at udfere
vores arbejde og den tid, vi faktisk behg-
ver for at blive faerdige.

SKFAER | ARBEJDSTIDEN
Overskydende timer skaber frustrationer
blandt de bergrte grupper pa arbejds-
markedet:

- Jeg synes bestemt, det er et problem,
at mennesker er ngdt til at lade som
om de arbejder, i stedet for at de bare

FOTORRICKECONVECIERERER gir hjem, nir de er feerdige, bemaerker

Man kan kede sig syg

Fanomenet “bore-out” er en sindstilstand, hvor man i kraft af et indholdstomt

Roland Paulsen.

Tomt arbejde kan vare et symptom p4,
at der er behov for at reducere arbejdstiden
i samfundet. Tomt arbejde kan i sig selv

arbejde keder sig syg. Fenomenet er ifolge Roland Paulsen formuleret i bogen vare en slags automatisk reduktion af

Bore-out af to ledelsesteoretikere - Rothlin og Werder - fra Schweiz. arbejdstiden, som kommer nedefra.

- Det kan vaere meget smertefuldt bare at sidde der og glo i sd mange timer. Men i stedet for at lade arbejdstagere

Bore out er én meget klar sundhedsmassig konsekvens af tomt arbejde, siger Ro- sidde og stirre formalslgst ud i luften, kan

land Paulsen. Men der bliver ogsa af andre peget pa, at tomt arbejde kan vare led det vaere en vej frem for samfundet at ud-

iat restituere sig oven pa perioder med intenst arbejdspres. I den sammenhzang vikle alrernarive mader at distribuere vel-

kan tomt arbejde vaere et ngdvendigt element pa steder med hej produktivitet. ferd pa, mener Roland Paulsen. For eksem-

pel at fordoble antallet af ferieuger. M

BYG, RENOVER A Procurator

OG N E D R IV Achilles JQS Qualified i
DS/EN 156 140012004 - din full supply partner!

R R DS/OHSAS 18001:2008
PA EN ARBEJDSMILJORIGTIG MADE

Procurator er velkendt som den

starste nordiske akter i feltet
personligt sikkerhedsudstyr

- bade som leverander og producent.
Vort sortiment udvikler sig naturligt og
~ lebende i takt med markedets efterspargsel pa&
- full supply leverandarer, og vi har senest tilfajet
" facility-produkter il
professionel
rengaring.

KONTAKT

Annika Thorslund
TIf. 56 40 18 87 Autoriseret arbejdsmiljeradgiver.
antd@cowi.dk Godkendt udbyder af

: arbejdsmiljpuddannelserne

LS MERE

www.cowi.dk/arbejdsmiljoe CO Vv I
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Forskningsbaseret
radgivning

Et partnerskab mellem Arbejdsmiljeradgiverne og det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA)
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