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Sandsynligheden taler for, at vii takt
med en hejere levealder skal veere flere
ar pa arbejdsmarkedet i fremtiden.

Men hvordan ger vi medarbejdere og
virksomheder klar til det?

Et spergsmal, der ikke er et entydigt
svar pa - men hvor vi som arbejdsmilje-
professionelle har et stort medansvar
for at skabe rammerne for det lange
0g sunde arbejdsliv. En opgave, der
ikke er mulig at handtere alene. At
veere arbejdsmiljeleder er nemlig en
udfordrende opgave. Der er ofte ikke
nogen at sparre med i hverdagen, og
derfor er det godt at have et staerkt
netveerk at laene sig op ad.

Det geelder derfor om at sparre og
videndele cases og resultater - bade de
gode og de darlige - s& medarbejdere pa
tveers af de danske virksomheder kan
holde i mange &r pa arbejdsmarkedet.

| dette nummer seetter vi derfor fokus
pa at prioritere korrekt belysning

pa lige fod med indeklima samt pa

den internationale kampagne Vision
Zero. Vi praesenterer ogsa en af de
ferste virksomheder i Danmark, der er
godkendt efter ISO 45001-standarden
- 0og endelig ser vi neermere pa Roskilde
Kommune, hvor ArbejdsmiljeNET er
blevet repreesenteret i et §17.4 udvalg,
der skal se p&, hvordan man nedbringer
sygefraveeret blandt kommunens 7.000
ansatte.

Mere videndeling blandt arbejds-
milje-professionelle er afgerende,
hvis vi skal skabe de bedste
resultater. Derfor er jeg ogsa glad
for, at et bestyrelsesmedlem sidste
ar tog initiativet til etableringen af en

Er du parat til den stigende
pensionsalder? Fd viden og
veerktajer til det ldange arbejds-
liv pd vores drskonference Fit
for fight i 100 dr - vejen til et
langt og godt arbejdsliv

arbejdsmiljeudgave af de kendte VL-
grupper. Etinitiativ, der allerede har
haft stor effekt for de medvirkende - og
som vi vil opfordre flere til at etablere
pa tveers af landet. Selvom det er en
udfordring at finde opskriften pa det
lange og sunde arbejdsliv, s er der
positive tal fra en nylig undersegelse
fra Det nationale forsknings- og
analysecenter for velfeerd (Vive). Ifelge
Vive er andelen af aeldre, som stopper
med at arbejde pa grund af darligt
helbred, nemlig faldet markant pa tyve
ar. | dag er dérligt helbred arsagen til,
at 23 procent af de 67-arige stopper pa
arbejdsmarkedet, mens det for tyve ar
siden gjaldt hver tredje 67-arige.

Der er grund til at gleede sig

over, at langt feerre i dag forlader
arbejdsmarkedet pa grund af darligt
helbred. Men med stigende pensions-
og levealder skal vi samtidig arbejde
malrettet for at sikre, at virksomhedens
medarbejdere kan holde mange ar pa
arbejdsmarkedet. Det geelder séledes
bade om at give de unge en god start pa
arbejdslivet samt hjaelpe medarbejdere,
som allerede kan meaerke de mange ars
arbejde pa krop og sind. Ergo sikre mere
trivsel, sikkerhed og sundhed, s& alle er
fit for ight til den tredje alder.
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Der har hidtil v
forstadelse af Visio
er mange virkso

maling og kun ser nullet i
begrebet. Men Vision Zero
handler mere om rejsen mod
at opnd nul ulykker, nul
stress sygemeldinger eller nul

personskader.”

Pernille Thau,
chefkonsulent, Program Lead Health,
ArbejdsmiljeCentret
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For at fa en fzelles forstaelse af arbejdsmilje har det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje veeret
med til at lancere den internationale kampagne for
Vision Zero. Malet er, at virksomhedsledere skal vaere
med pa preemissen om lebende at skabe et sikkert og

sundt arbejdsmilje

Af Sos Lindeborg Pedersen

For de fleste er arbejdsulykker en tragisk
haendelse i en virksomhed, der medferer
sygeforleb og manglende medarbejdere
til at lefte hverdagens opgaver.

Derfor er der sat en international
kampagne i gang, som skal vaere med
til at skabe en feelles forstaelse for
vigtigheden af et sikkert og sundt
arbejdsmilje ved at fa virksomheder til
at teenke nyt og bryde den traditionelle
hverdag. Det geres ved tankeseettet
"Vision Zero', hvor organisationen i en
virksomhed helt op pa ledelsesniveau
skal veere med pa rejsen og ambitionen
om et hejt forebyggelsesniveau.

- Der har hidtil veeret en ensidig
forstéelse af Vision Zero, da der er
mange virksomhedsledere, der op-
fatter det som en KPI-maling og kun
ser nullet i begrebet. Men Vision Zero
handler mere om rejsen mod at opna
nul ulykker, nul stress sygemeldinger
eller nul personskader. Det vil sige, hvad
er det for nogle forbyggende tiltag, vi
ger péa arbejdspladsen for at nd mélet
om nul ulykker, siger chefkonsulent fra
Arbejdsmiljecentret Pernille Thau og
fortseetter:

- Visynes, det er mere interessant at
se pa det forbyggende arbejde end at
analysere tallene, nar ulykken er sket.
Selvfelgelig skal &rsagen til en ulykke
analyseres, men i stedet for at efter-
rationalisere pa de ulykker, der er sket,
forseger man at fa en feelles forstaelse i
virksomheden om, hvordan‘man nar hen
til malet.

LEDELSEN SKAL MED

At ledelsen garforrest er en af grund-
pillerne i Vision Zero, og i mange sam-
menhaeng har Pernille Thau oplevet, at
konceptet bliver bedst implementeret
ved at inddrage ledelsen som det ferste
ved opstarten af et Vision Zero-forleb.
Med ledelsens medvirken er det ikke kun
arbejdsmiljerepreesentanten, der star for
implementeringen af konceptet, men i

stedet nar visionen ned i alle virksom-
hedens led.

- Det er ikke nok at arbejde med
konceptet i en medarbejder-

eller ledergruppe, da det er et
grundleeggende mindset, som skal
a&ndres i virksomheden.
Kultureendringen skal ske pa alle
niveauer i organisationen. Og ferste
skridt er at inddrage topledelsen, sa
de bakker op og er ambassaderer for
konceptet, forteeller Pernille Thau.

Hele idéen med Vision Zero er ifelge
Pernille Thau at f4 skabt en sikkerheds-
kultur i virksomheden, som
medarbejdere og ledere kan fele
tilkknytning til.

VISION ZERO-REJSEN GJORT
MERE SPISELIG

Pernille Thau har oplevet, at nar fokus
bevaeger sig fra nul ulykker som KPI til at
udvikle proaktive KPl'er pa eksempelvis
leering og videndeling, er konceptet er
mere populeert for virksomhedslederne.

Arbejdsmilje er blevet til et begreb,
som topledere ogsa kan tale om. Der
er ikke saerlig mange virksomheder, der
lykkedes med at have nul ulykker. Derfor
er der stadig interesse for, om der er
nogen nye veje mod forebyggelse af
ulykker. Der er Vision Zero interessant,
da det handler om rejsen mod de nul
arbejdsulykker. Nar det bliver
preesenteret pa denne made, sé har vi
erfaringer med, at mange ledere bedre
kan varetage den ny tilgang, forteeller
Pernille Thau.

Der er i dag omkring 135 lande, der

er medlem af Vision Zero og 2000
virksomheder. Konceptet har eksisteret
i halvandet ar, og ISSA (International
Social Security Association) har veeret
initiativtager til Vision Zero, som nu har
faet bred tilslutning fra hele verden.
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Vision Zero-strategien bygger videre pa traditionel ulykkesforebyggelse med nul ulykker som mal. Det
kan illustreres med nedenstaende skema, der kan vaere et godt udgangspunkt for diskussion og en tjek-
liste til at afklare, hvor din virksomhed star i forhold til Vision Zero.

TRADITIONEL FORSTAELSE

Kontrol og overholde love og regler
- fordi vi skal'.

Formalet med vores arbejdsmiljearbejde er at
opna de mal, vi har sat os - f.eks. nul ulykker.

Sikkerhed er udformet af eksperter og
forbundet med regler og papirarbejde.

Vi har vedtaget planer for vores arbejde med et
sikkert og sundt arbejdsmilje.

Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en udgift for
virksomheden.

Nogle af os har arbejdsmilje som opgave.

Vi vurderer arbejdsmiljeet ud fra antallet af
skader og sygdom.

Arbejdsulykker og arbejdsrelaterede sygdom-
me er nederlag.

Medarbejdere opfattes som en del af
problemet.

Y I4III I 9 ¥ 3

Engagement, der gar ud over love og regler
- "fordi vi vil'.

Vores arbejdsmiljearbejde er en lebende proces
med en tilgang om, at alle ulykker er mulige at
forebygge.

Sikkerhed bliver skabt af alle i organisationen og
er forbundet med kultur og leering.

Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en integreret
del af vores virksomhed.

Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en
investering for virksomheden.

Vi har allesammen arbejdsmilje som opgave.

Vi vurderer vores arbejdsmilje ud fra god
praksis samt proaktive og positive mal.

Arbejdsulykker og arbejdsrelaterede sygdomme
giver os mulighed for at leere.

Medarbejdere opfattes som en del af lesningen.

Kilde: seniorforsker Pete Kines, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo, NFA.
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KOMMUNIKATION ER EN VIGTIG DEL
AF

Fa en professionel kommunikationsstralegi over for medarbejdeme og
markedel. Lad os omssstte jeres hverdag, tiltag og gode historier til kreative
idéer og budskaber, som skaber synlighed, motiverer og gar madarbajdarna il
ambassadarer - pa lveers af traditionelle og digitale kanaler og platforme.

Det er sjldent, man mader 4 meget indsigt og

strategisk radgivning inden for segmenter og discipliner,
som man gar hos Lindskov, Fremragende bureau!

Thomas Fog
Divisienadirekber, Coor Senvice Managament ASS

FA ET KOMMUNIKATIONSTJEK: PUBLIC AFFAIRS
Fontakt os pa 70 26 19 73 og her, wardan vi
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dentificer farer, og ko

Definer malsaetninger, ag udvikl prog

Skab et sikkert og sundt system, der ge
velorganiseret. i




Glaesel HSEQ Q

management

. Vi Isfter dit ledelsessystem
: tﬂnjﬂstﬂudurder

Seqer du beredyqlig driflsoptimering?

Haesed HSEQ Management arbejder indenfor CSR, emergi, milje, arbejdsmdjs samt lovalitet.
Vi er blandt verdenz fsrende eksperter nar det kammer bl fortalkning ag forstaelze af
ledelzes stand arder.

Radgivning Uddannelse
Lead Auditor Certificering
Intern Auditor Leverander

Kundetilpasset Intern
traening

Ledelsessystemer

Optimering

Tilpasning til kunde
onsker

Kombinerede systemer

Opegradering

L8 mere om vore kurser Piwww.Glaesel—HSEQ-dk

Kontald:
Glarcel HSEG Manageasent
Landlystvej 1

Foa0 Fredericia

Tel: 86 511 775 Glaesel HSEQ
contactiglaeselhseq.dk management
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Sablev det bade forar og valgar - og dermed tid til at
glaede sig i sit stille sind over, at valgkampe trods alt ikke
foregar pa lastbiler med abent lad, som nar studenterne
springer ud og ytrer sig med hejtalere; kamprab og
vuvuzela. Men en spaendende ventetid er det skam.

For bliver det en dreng eller en pige? Og hvilke nye ansigter
kommer mon ind for at tage deres tern i dansk politik?

Vi far se, mens begen springer ud.

Pa det arbejdsmiljemaessige omrade har der bade fra
politisk side og i andre sammenhange vaeret mange emner
pa bordeti den seneste tid. Her kommer et overblik over

stort og smat:

Af Mia Tang

FORTSAT HOT KONTROL
MED BYGGEPLADSER

For godt halvandet ar siden begyndte
Arbejdstilsynet at kontrollere bygge- og
anleegsbranchen pa en ny made for

at komme nogle af de alt for mange
ulykker i branchen til livs. Man begyndte
at lave sdkaldt Helhedsorienteret

Tilsyn (HOT), som i alt sin enkelthed

gar ud pa, at Arbejdstilsynet meder
uanmeldt op pa en byggeplads og
kontrollerer arbejdsmiljeet pa samtlige
virksomheder pa byggepladsen. Modsat
tidligere, hvor man kun kontrollerede en
enkelt virksomhed.

Den nye metode har veeret sa stor en
succes, at beskaeftigelsesministeren og
arbejdsmiljeforligskredsen nu vil fere
tilsynet videre. Resultaterne viser, at
Arbejdstilsynet er blevet meget mere
effektivt, og at det nye tilsyn giver
meget mere arbejdsmilje for pEAGeENE:
Samtidig er der kommet eget fokus

péa forebyggelse med opfelgende

dialogmeder og opfelgende tilsyn

med de steder, hvor man har fundet
noget problematisk. Ogséa det fungerer
godt, sa det eneste, der nu eergrer
beskaeftigelsesminister Troels Lund
Poulsen (V), er, at man ikke har brugt
den taktik noget fer:

- Det tidligere tilsyn har ikke veeret
skruet godt nok sammen, og mange
ressourcer er blevet spildt. Jeg er
meget eergerlig over at se, at det
risikobaserede tilsyn i byggeriet har
givet os alt for lidt arbejdsmilje for
pengene. Resultaterne viser meget
tydeligt, at kvalitet i tilsynet ikke kun er
et spergsmal om penge, men i hej grad
ogsa handler om at bruge ressourcerne
klogere.

Samtidig har metoden ogsa

gjort vejledning om blandt andet
ulykkesrisici og uhensigtsmaessige
arbejdsformer bedre, og den nye langt

mere dialogbaserede kontrol er blevet
meget positivt modtaget. Sa den nye
tilsynsmetode ger en forskel, og det
gleeder ministeren:

- Bygge- og anleaegsbranchen er en
branche, hvor alt for mange kommer

til skade eller bliver slidt ned af darlige
arbejdsforhold, og det var ogsa:grundefi
til, at vi satte ind her med en seeflig
indsats. Vi skal se en forbedring pa
dette omrade, og derfor er jeguglad:for
at viiforligskredsen er blevet enige om
at fere den nye tilsynsmetode videre,
siger Troels Lund Poulsens
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ARBEJDSMILJOET ERI
BEDRING, MEN VI ER LANGT
FRA MALSZATNINGEN

Siden 2012 har Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilje
hvert andet ar udarbejdet
undersegelsen “Arbejdsmilje og
Helbred". Méalseetningen er at fa
reduceret andelen af beskeeftigede
med vaesentlige psykiske eller muskel-
skeletbelastninger med en femtedel fer
2020. Men selvom det géar fremad, er vi
stadig langt fra malseetningen.

Ser man pa personer, som feler sig
meget psykisk belastede og stressede,
|a tallet i 2016 pa 16,9 procent. Det

tal er nu faldet til 15,4 procent, men
det skal falde til 11,6 procent over de

naeste ar for at nd 2020-malsaetningen.

Derneest er der de medarbejdere, der
pa grund af hardt fysisk arbejde oplever
vaesentlige muskel-skeletbelastninger,
har mange symptomer, og som

for nogles vedkommende feler sig
begraenset i deres arbejde pa grund af
smerter. Det tal er géet fra 111 procent

i 2016 til 2.9 procent i 2018, men
andelen skal ned pa 7,7 procent for at na
2020-malsaetningen.
Beskeeftigelsesminister Troels Lund
Poulsen siger:

- Jeg gleeder mig selvfelgelig over,

at lidt feerre oplever psykiske eller
fysiske problemer pa arbejdspladsen,
men jeg ved jo godt, at vilangt fra er

i mal. Undersegelsen understreger
vigtigheden af en ny og forbedret
arbejdsmiljeindsats. Vi har modtaget
anbefalingerne for et bedre arbejdsmilje
fra ekspertudvalget, som vi nu arbejder
videre med politisk, og jeg ser frem til

at finde nogle langvarige lesninger, der
vil gere, at danskerne far et sundere
arbejdsliv med feerre belastninger.

Undersegelsen tager udgangspunktien
spergeskemaundersegelse, som over
50.000 lenmodtagere har modtaget, og
svarprocenten i 2018 var 60 procent.

BLIV BEDRE TIL AT
HJZALPE PRESSEDE
MEDARBEJDERE

Mellem hver 6. og hver 10. erhvervsaktive
dansker feler sig deprimeret, stresset

eller angst. Det er et alarmerende heijt tal,

som der skal geres noget ved, og derfor
har Det Nationale Forskningscenter for

Arbejdsmilje (NFA) skabt et nyt veerktej,

som de kalder Job&Sind.

Kort fortalt handler det om at hjeelpe
og forebygge mere effektivt og
Job&Sind indeholder 16 anbefalinger
plus forslag til, hvordan man kan
udarbejde nogle brugbare pejlemaerker
for indsatsen. Anbefalingerne bygger
pa internationale standarder, erfaringer
og retningslinjer, og er et resultat af et
3-arigt projekt. Nu er habet, at ledere
vil blive bedre til at hjeelpe pressede
medarbejdere, hvad enten arsagen

til, at man har det skidt, skal findes

hjemme eller pa jobbet.

- Uanset hvad arsagen til den psykiske
mistrivsel er, sa kan den pavirke bade
den enkelte medarbejder, kollegerne
og resten af arbejdspladsen. Hvis
der ikke bliver gjort noget for at
forebygge og handtere mistrivslen
pa arbejdspladsen, risikerer
medarbejderen i veerste fald at

blive sygemeldt, og det koster

bade arbejdskraft og ekspertise for
arbejdspladsen. Sa der er god grund
til at tage hdnd om psykisk mistrivsel
pé arbejdspladsen, siger Jesper
Kristiansen, som er seniorforsker hos
NFA og har veeret projektleder pa
Job&Sind. Du kan hente de mange
gode rad og veerktejer her: nfa.dk/
jobogsind.
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DAGSLYS OG KUNSTIG

BELYSNING BOR

PRIORITERES PA LIGE
FOD MED INDEKLIMA

Korrekt og velfungerende
belysning eger velveere,
arbejdsglaede og
produktivitet. Men det

er stadig kun en mindre
del af arbejdspladserneii
Danmark, der har optimal
belysning pa kontoret

Af Josefine Midtgaard Wolf

Ergonomiske borde, siddebolde

og balancebreet er de seneste ar
blevet implementeret pa mange
danske arbejdspladser som et led i
visionen om et godt arbejdsmilje. Men
ifelge Jan Glenvig, chefkonsulent i
ArbejdsmiljeCentret, ber tiltagene
prioriteres pé lige fod med en vigtig,
men undervurderet medspiller - nemlig
belysning.

- Flere medarbejdere oplever
symptomer som hovedpine, traethed
og koncentrationsbesveer, nar de

er pa arbejde. Men i stedet for at

give det termiske indeklima eller
rengeringsdamen skylden, kan man
med fordel kontrollere belysningen pa
kontoret - en medvirkende faktor til

indeklimasyge kan veere darlig belysning,

forklarer Jan Glenvig.

CENTRAL DEL AF
ARBEJDSMILJGET

Lysbranchen har de seneste fem ar
oplevet en revolution, efter markedet
blev introduceret til LED-belysning.
Og selvom lysdioderne er bade
energibesparende og har lang levetid,

sa kan denne form for lys ikke erstatte
dagslys.

- Lys er essentielt for alle vores
livsprocesser. Som mennesker higer

vi efter dagslys - og vi oplever,

at folk bliver fysisk og psykisk
pavirkede af déarlig belysning.

Belysning understetter vores trivsel,
arbejdsgleede og produktivitet - og
derfor er det naturligvis helt centralt,

at arbejdspladser ikke nedprioriterer
belysning i deres arbejdsmiljeplan,
forteeller Jan Glenvig og fortseetter:

- Med LED-belysning af en hej kvalitet
er vi teettere pa kunstigt dagslys end
hidtil, og i samspil med naturligt dagslys
er LED med til at skabe udenders
lysforhold inde pa kontorerne - masser
af dagslys, velfungerende loftbelysning
og en god arbejdslampe er den perfekte
kombination til et godt arbejdsmilje.

EN NATURLIG DEL AF
KONTORMILJOGET
Ifelge Jan Glenvig ber alle ansatte have

-
Fotog im Bjcerre, Glamox .

en arbejdslampe pé& deres kontorbord,
som er juster- og flytbar. Det er vigtigt
at kunne regulere til lige netop det
lysscenarium, der passer til den enkelte.
- Man ber betragte lys p4 samme made
som temperatur. Ved temperaturskift kan
viabne og lukke et vindue samt regulere
den termiske komfort ved at tage toj pa
eller af - og pad samme made skal lyset
kunne reguleres efter tidspunktet pa
dagen og personligt behov. En person
pa 40 ar skal bruge dobbelt s& meget
lys som en pa 20 ar. Behovet er betinget
af alder, men ogsé& andre faktorer som
synstilstand, placering i rummet etc.,
forklarer Jan Glenvig.

SIMPLE, MEN EFFEKTIVE RAD TIL
ET GODT ARBEJDSMILJO

For mange sygedage er
omkostningsfuldt for virksomheder og
kan edelaegge rytmen og effektiviteten
af arbejdsgangene. Derfor rader Jan
Glenvig den personaleansvarlige at felge
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nogle simple men effektive rad, der kan
reducere sygdom og ubehag.

For det ferste skal belysning
anerkendes og indtaenkes som en
vigtig del af indretningen - ikke ifelge
den nyeste Feng Shui trend, men med
tanke pa arbejdsmiljeet.

- Nar kontoret indrettes skal
loftbelysningen placeres i forhold til
arbejdspladserne. Har man et dynamisk
kontor, hvor indretningen ofte skifter,
sa kan man med fordel investere

i loftbelysning, der let kan flyttes.
Alternativt skal man veere omhyggelig
med valg af armaturtype. Placering af
lys ber vaere en ligesé vigtig beslutning
som valg af kaffe, forklarer Jan Glenvig.
Arbejdslokaler, der dagligt anvendes
som kontor, skal have tilgang af
dagslys, og der skal veere udsyn til
udeomgivelser.

Sidst, men ikke mindst - placering

og brug af lys. Mange har personlige
arbejdslamper staende pa deres
kontorborde eller justerbar
loftbelysning men ved ikke, hvordan de
skal betjenes.

Dagslys er det b
Det er gratis, ener,
gengiver farver rede
cent korrekt. Wt derfor altid

dagslyset s meget om muligt
Jan Glenvig,

chefkonsulent, Strategisk
arbejdsmilje hos Arbejdsmiljecentret

- Al belysning pévirker os, og

derfor er det vigtigt, at vi seetter

os ind i kontorets belysning. Hvis
loftbelysningen kan reguleres, sa ger
brug af det. Vores behov for lys kan
2ndre sig hen over dagen - preecist
som dagslyset eendrer sig, forklarer Jan
Glenvig.

- Den personlige arbejdslampe ender
ofte bare med at samle stev, fordi de
ansatte ikke benytter den. Men en

lille eendring som at teende lampen

kan gere en stor forskel for f.eks.
bleendinger eller refleksioner, der
resulterer i akavede arbejdsstillinger.
Lampen skal placeres, séa lyset bliver
sendt langs med bordet og pa tveers af
din synsretning, forklarer Jan Glenvig.

graf: Kmre, Glamox
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Med robotteknologii
operationsstuerne og
hyppige nattevagterer
sundhedssektoren et
af de omrader, hvor lys
er en vigtig kilde til et
sundt arbejdsliv. Derfor
har den aarhusianske
virksomhed Chromaviso
udviklet ergonomisk lys
og degnrytmelys, der
forbedrer hverdagen pa
stuegangen for personale
og patienter

Af Marlene Staugaard

Lys skaber liv, men har ogsa en direkte
effekt pa vores velveere og overskud

i hverdagen. Derfor maerker mange

en eget treethed i vinterhalvaret eller
oplever hovedpine ved skeermarbejde.

Hos lysspecialisten Chromaviso
arbejder man malrettet for at mindske
generne ved forkert eller manglende
belysning i sundhedssektoren.
Chromaviso blev startet i 2006 og
leverer i dag 1800-2000 lyslesninger til
over 100 hospitaler i hele Skandinavien
0g 35 plejehjem i Danmark. Tilgangen
har vaeret, at deres lesninger skal

veere evidensbaseret, og derfor har de

faet deres projekter dokumenteret i
forskning, sa pavirkningen kan males.

LYSZONER TIL INDIVIDUELLE
BEHOV

Pa hospitaler, plejehjem og klinikker er
eget skaermarbejde og nattearbejde
et stort problem, hvor mange ansatte
oplever gener i lebet af arbejdsdagen.
Digitalisering i operationstuerne
betyder nemlig, at kirugerne i langt
sterre grad opererer via en skaerm.
Her er det vigtigt, at lysforholdene
eriorden, sd man kan se detaljerne
tydeligt.

- Da skaermene indtog
operationsstuerne, begyndte flere
kiruger at bede om at sta i merke.
Selvom det skaber bedre synlighed

pé skeermene, skaber det samtidig et
nyt problem: Det evrige personale kan
nemlig intet se. Og at std i otte timeri
merke er ikke godt for nogen, forteeller
Ane Soeby Eskildsen, kommunikations-
og marketingchef hos Chromaviso.

Ved at anvende farvede og hvide lys til
at zoneopdele rummet kan ergonomisk
lys skabe det mest produktive
arbejdsmilje for alle. Ergonomisk

lys har en dokumenteret effekt pa
brugerne, der blandt andet oplever

mindre traethed og eget koncentration,
eftersom der er mindre belastning for
ojet.

- Kirugen har brug for ét lys,
sygeplejerskerne har brug for en
anden form for lys, og anaestesiologen
har brug for en tredje form for lys.

Der er mange forskellige behov pa

en operationsstue, og det er her
ergonomisk lys ger en forskel ved at
dele rummet op i lyszoner, siger Ane
Soeby Eskildsen.

| en brugerundersegelse foretaget

af Chromaviso gennemfert pa 30
hospitaler i Skandinavien med 330
brugere af ergonomisk lys, svarede 97
pct., at lyset skabte veerdi for brugeren
og havde en positiv betydning for
arbejdsmiljeet og sikkerheden.

SAMME EFFEKT SOM
ANTIDEPRESSIV

Vores naturlige degnrytme er baseret
péa solen og det lys, vi opfanger. Derfor
eriseer syge borgere, eldre eller folk
med nattevagter i risikogruppen for at
fa forkert degnrytme. Det sker, fordi de
enten ikke far nok naturligt lys i lebet
af dagen eller er tvunget til at eendre
deres degnrytme.
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Effekten med dognrytmelys pa
patienter har veeret sd effektiv,
at lyset har virket pa niveau
med antidepressiv medicin, med
dognrytmelys er der dog ingen
bivirkninger. Og et lignende
studie i psykiatrien har vist,

at dagnrytmelys kan nedscette
indleeggelsestiden med op til 33

pct.,”
Ane Soeby Eskildsen,
kommunikations- og marketingchef
hos Chromaviso.

| samarbejde med Aarhus
Universitetshospital og Rigshospitalet
har Chromaviso udviklet et
degnrytmelys, der er seerligt

tilpasset hospitalsmiljeet. Og det har
haft dokumenteret effekt pa bade
patienter og personale. Blandt andet
har degnrytmelys reduceret angst,
depression og treethed hos patienter
indlagt med blodpropper samtidig med,
at patienterne har forbedret deres
degnrytme og well-being.

- Effekten med degnrytmelys pa

patienter har veeret sa effektiv, at lyset
har virket pa niveau med antidepressiv
medicin. Med degnrytmelys er

der dog ingen bivirkninger. Og et
lignende studie i psykiatrien har

vist, at degnrytmelys kan nedseette
indleeggelsestiden med op til 33 pct.,
forteeller Ane Soeby Eskildsen

Sygeplejesker med skiftende vagter
oplever ogsa udfordringer med at
fastholde en normal degnrytme, da
meget af hospitalsarbejdet foregar
med lyset teendt degnet rundt - ogséa
om natten, hvor kroppen har brug for
merke og hvile.

- Kigger man pa personaleeffekten,
sa har Aarhus Universitetshospital
sammen med Rigshospitalet

lavet et pilotstudie, hvor 26
sygeplejersker deltog. Studiet viste,
at sygeplejerskerne, som arbejdede i
degnrytmelys under nattevagter, sov
bedre efterfelgende, var mere udhvilet
og kom hurtigere tilbage til deres
naturlige degnrytme, forklarer Ane
Soeby Eskildsen

LYS FOREBYGGER ARBEJDS-
ULYKKER

Lys og sikkerhed gar hand i hand.
Slukker man lysene under nattevagter

eller skaber man den forkerte
belysning, er der en hej risiko for
arbejdsulykker.

- P& bade degnrytmelys og ergonomisk
lys er det muligt at eendre lysindstilling
til det specifikke arbejde. Ved
nattearbejde, hvor lyset er varmt, kan
man lynhurtigt skifte lysindstilling,
hvis der opstar en situation, der
kreever et andet lys. Det er blandt
andet faldulykker hos eeldre, men ogséa
arbejdsulykker. Mange arbejdsulykker
sker nemlig pa baggrund af forkert
belysning, siger Ane Soeby Eskildsen
og fortseetter:

- Du kan have en indstilling til
medicindosering, forberedelse,
rengering, eller hvis man er pa den
ene eller anden side af patienten.
Indstillingerne er preeindstillet efter
rummets funktioner. Personalet har
selv veeret med til at bestemme lyset
og 97 pct. oplever, at det er nemt at
skifte mellem lysindstillingerne.

Selvom Chromaviso udelukkende
leverer lyslesninger til
sundhedssektoren, er der inspiration

at hente til andre virksomheder -
heriblandt kontorarbejde samt arbejde i
lager og produktionshaller.
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ARBEJDSMILJ
TIL DEBAT PA
SOLSKINSOEN

AfMia Tang

Nar Folkemedet p& Bornholm slar derene op midt i juni, folder.ove
mennesker ererne ud for at debattere, leere nyt og deltage aktivtid
og feellesskab, nar det er bedst.

En af de ting, de besegende i ar far mulighed for at blive klogere pa, er arbejdsmilje.
ArbejdsmiljeNet har valgt at spille en aktiv rolle og har blandt andet to-vigtige-emner==—-
med under armen.

For det ferste behovet for at lave en egentlig uddannelse i arbestmHJe for §i
styrke kompetencerne og sla fast, at professionelt arbejde med arbe]dsmlle |kke :
kan leses af alle og enhver. Der mangler iseer kompetencer indenfor, hv
forebygger ulykker, underseger ulykker og risikovurderer - men ogsa inden
arbejdsmiljeledelse samt opbygning og vedligeholdelse af gode systembhm_
der uddannelse og formelle krav til, hvad man skal kunne for at lese opgaverr PR
ordentligt.

Det andet vigtige emne er stress og sygefravaer, som udover de-personlige
omkostninger koster samfundet dyrt. Til sommer har.regeringens stresspanel
preesenteret sine anbefalinger, men hvordan handteres stress i praksis, er der T
stadig tabuer, er der forskel mellem maend og kvinder, og hvad ved Vi egentllg som
kan veere med til at lese problemet? !

\ : M@D 0S PA
Det og meget mere kommer til debat, s& kig forbi vores telt, hvis du er i ngarheden. FOLKEM@DET 2019
N&r vi naermer os Folkemedet, vender vi tilbage med flere detaljeri vores 13.-16. JUNI
nyhedsbrev.




IMMO AREEJDER FOR
FINDES DER NOGET BEDRE END ET VELFUNGERENDE HJZALPEMIDDEL? DET MENER VI IKKE.

Hos I8 er vi eisperter | udvikling og fremstilling af el-matoriserede hjzlpemidler, der forebygger og athjelper
immobilitet. Ingen udiordringer er for store &ller smi. Igennem en lesningsosienteret arbejdsgang i tet samarbejde med wares
loundeer, Sndes den rette lesning pd behowvet - hvad end dier er tale om standand eller speciallasninger.

Dier hwor andre stoppar, fortsattar wi.

VI INVOLVERER

Hos 8s0 er imvoheering af lounder og fagper-
soner, | samspil med vores faglige elospertse
wigtig Cet dader o pd til at hbndtere opgaves
indenfor =t bredt spektrum af brancher. Vi troe
pé, at Abe=phed og nytEniming &r wejen frem.

V1 ER INNOVATIVE

For vi tror pd, at trivesl og godt arbejdsmilia
pd arbejdspladsen gir hind i hdnd med my-
teenkning. Hos IMBMO amvender wi forskelligs
optikker til at anskue rutineprégede pocesser,
til at Emde ny= lesninges. Wi er altid pamte til st
forbedne det, der kan geees smarten=

VI OPTIMERER

wores kesninger gieer forbedret arbejdsmifa og
-trives] samt mindsket sygefraveer. ved boug af
Ba0s matordesninger kan du disponere dit
ensrginiveay med fokes pd propekter frem foo
hindtering af matenale.

V1 TILPASSER

| samarbejde med wores kunder for =n optimal
lesning. Hvis vi med =n standardiasning ildos
kan opnd =t titfredsstillende resultat, specialud-
vikler og fremstiler vi en sie@ddersyet aming
ph woes fabrk i vejle

SHIS TEAS RIS
b | g e ek dic



arbejdsmiljeNET

L

]
-

-'l".-‘n an =t :h“

S e —

L _—

o Tl

vor medilemmerne
ajdsmiljeNET kan

andre i samme gruppe, som
dem. Netveerket skal give
mere indsigt i rollen som
leder og give flere redskaber

til af lede arbejdsmiljeet
Af Sos Lindeborg Pedersen

Hvorfor ikke lave en arbejdsmilje-udgave
af de kendte VL-grupper? Det spergsmal
stillede en reekke af medlemmerne fra
bestyrelsen sig selv, efter de sé& et behov
og en efterspergsel fra flere andre
arbejdsmiljeledere, der enskede at skabe
et netveerk.

or at

fa mere viden

skabe de bedste resultater

Thomas Hermann,
arbejdsmiljechef i COOP

P& en arbejdsplads er der nemlig ofte kun
én arbejdsmiljeleder. Thomas Hermann,

arbejdsmiljechef i Coop, naestformand

i ArbejdsmiljeNET og formand i Region
Ost, satte sig derfor for at etablere en
AL-gruppe, Arbejdsmiljeleder Gruppe,
som skulle skabe flere relationer blandt
arbejdsmiljeledere.

- Vivalgte at etablere en seerskilt
AL-gruppe pga. efterspergslen pa
kompetenceleft i arbejdsmiljeledelse.
Idéen med AL-grupperne er at snakke
arbejdsmiljeledelse som disciplin.

Som arbejdsmiljeleder er du tit alene
om at lede en opgave - og du bliver
ofte placeretien rolle, hvor du skal
skabe resultater, saette dagsordener

og drive den udvikling, som opgaven
fremsaetter. At vaere arbejdsmiljeleder
er en udfordrende opgave, og der er
behov for at omfavne rollen og f& mere
viden og sparring for at skabe de bedste
resultater, forteeller Thomas Hermann.

TRE ELEMENTER SKAL GIVE
MERE KOMPETENTE LEDERE
For ét &r siden blev den ferste AL-
gruppe etableret og initiativet er nu

blevet evalueret af de medvirkende.
Det har skabt tre hovedelementer, som
AL-gruppen skal vaere medvirkende til
at skabe - dels skal de medvirkende
blive dygtigere til arbejdsmilje og
arbejdsmiljeledelse og dels fa et
netveerk i grupper. Ifelge Thomas
Hermann er det navnligt netvaerket,
der har haft stor betydning for
medlemmerne af AL-gruppe 1.

- Vihar nu et teet netveerk af kolleger,
vi kan sparre med, og som sidder med
de samme typer opgaver. Sideeffekten
er, at nar vi nu er kommet s teet pa
hinanden, s& begynder der ogsé at
komme arbejdsmiljefaglige spergsmal
afsted i mails, i stedet for at de kun
opstar ved vores meder. Det ger os alle
klogere pa rollen som arbejdsmiljeleder,
forteeller Thomas Hermann.

STOR INDSIGT | HINANDENS
DAGLIGE ARBEJDE

Thomas Hermann er iseer glad for det
band, som de nu har knyttet pa tveers
af virksomheder.
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- Vi har i starten talt meget om, hvad
det er for en virksomhed, de forskellige
medlemmer er arbejdsmiljeleder for
og deres kolleger til dagligt. Det har
veaeret muligt, da vii starten medtes
en gang om maneden. Nu har vi
dannet et tillidsband og skifter derfor
ned i gear. Vi medes derfor en gang

i kvartalet, hvor vi kan diskutere
hinanden arbejdsmiljeledelsesmaessige
udfordringer. Vi taler nu mere ind i
ledelsesdagsordenen og ved mere om
hinandens udfordringer i dagligdagen.
Hvis man overvejer at starte en AL-
gruppe op, anbefaler jeg at medes én
gang om méaneden. S& kan netvaerket
styrkes. Derigennem oplever man
fordelene ved at have et teet netveerk
at sparre med, lyder vurderingen fra
Thomas Hermann.

Han haber nu pa, at flere.ensker at
skabe samme initiativ; og opfordrer
derfor kun til, at‘man starter som
fedselshjeelper pa en gruppe, hvor end i
landet det er.
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- Vi stetter, at der etableres flere
seerskilte AL-grupper. Som Danmarks
sterste netveerk for arbejdsmiljeledere
skal vi udnytte de muligheder, vi

har for at styrke vores viden om
arbejdsmiljeledelse. Den tillid, som vi
har skabt i den ferste AL-gruppe, er en
vigtig del af konceptet, og vi haberpa,
at andre kan fa lige s& meget gleede af
denne mulighed, lyder det fra‘Thomas
Hermann.

»Som Danmark

vi har for at s

om arbejdsmiljoledelse
Thomas Hermann,
arbejdsmiljechef i COOP

FOKUS PA ANALYSEV/AERKTS3J
OG LEDELSESROLLEN

Fremover er der en specifik dagsorden,

som AL-gruppe 1 har teenkt sig at

FAKTA

For at veerge deltagere
blev ArbejdsmiljeNETs
medlemmer i 8ST
inviteret til et mede om
AL-grupper, hvorefter 18
medlemmer meldte sig til
den ferste AL-gruppe. For
at AL-gruppe 1skulle fa et
steerkt band til hinanden
og fa mere indsigti
hinandens hverdag som
arbejdsmiljeleder, valgte
gruppen at medes en
gang om maneden i et

ar. | snit har der veeret

13 til hvert mede i det ar,

forseget har kert.

Hvis du er nysgerrig

pa konceptet, sa star
Thomas Hermann pa
ArbejdsmiljeNETs stand
til konferencen 8.-10.
april. Hvis man ikke kan
vente til april med at
starte en AL-gruppe op,
er der mulighed for at
skrive til sekretariatet i
ArbejdsmiljeNET. Det er
gratis at veere medlem

af en AL-gruppe, da det
medlems virksomhed, som
afholder et mede, serger
for forplejning.

koncentrere sig om:

| vores AL-gruppe er der forskellige
dagsordener, vi har arbejdet med
indtil videre. Vi har haft meget fokus
pa ledelsesrollen med inddragelse

af de begreber, der knytter sig hertil.
F.eks. har vi teenkt os at kigge pa
interessentanalyser som veerktej.
Dermed far vi mere faglig indsigt pa
dagsorden og snakker om nogle af de
typiske ledelsesveerktejer, som vi kan
have gavn af at bruge i en kontekst,
som for os hedder arbejdsmiljsledelse,
forteeller Thomas Hermann.
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Hvad har funktionel hjer-
netrzaening, digitale sik-
kerhedsportaler og gode
rad fra sevneksperten til
feelles? Det er alt sammen
redskaber, der kan vaere
med til at skabe et sundt
arbejdsmilje. Og netop dét
er i fokus, nar Danmarks
arbejdsmiljeprofessionelle
samles ved Arbejdsmilje-
NETs arlige konference i
april

Af Mie Liljeberg

Hvordan skaber vi vejen til et godt og
langt arbejdsliv? Det spergsmal stiller
ArbejdsmiljeNET, nar der inviteres til
konference den 8.-10. april. Svaret pa
dette spergsmal er hverken ét eller
simpelt. Der er nemlig utrolig mange
faktorer, der spiller ind — bade fysiske og
psykiske.

- Hvis vi vil lykkes med at skabe et sundt
arbejdsmilje for vores medarbejdere,
bliver vi nedt til at teenke bredt, forstaet
pa den made at kontormedarbejderne
ikke kun skal have ergonomisk

korrekte redskaber, eller at folkene

pa byggepladsen bruger den rette
lefteteknik. Der er mange flere aspekter,
og det er dem, vi vil seette i fokus pa arets
konference, siger Charlotte Breinholt,
formand for ArbejdsmiljeNET.

VARIATION SKAL SKABE DEBAT
P& konferencen kan deltagerne blandt
andet blive klogere pa funktionel

INDTAGER KC

hjernetreening. Et redskab, der kan
hjeelpe os til at holde koncentrationen
og veere til stede i nuet, pa trods af de
mange forstyrrelser og distraktioner vi
meder i hverdagen.

- Med funktionel hjernetreening kan vi
traene os selv til en bedre koncentration.
Pa ArbejdsmiljgNETs konference vil jeg
udfordre deltagerne med fire forskellige
evelser, sa de pa egen krop kan maerke,
hvad det kreever, forteeller Stine Ege
Qwist, der er seniorkonsulent hos
Arbejdsmiljecenteret.

De ovrige oplaeg vil vaere mange

og varierede med blandt andet

digitale sikkerhedseksperter,
forskningsresultater om muskel- og
skeletsmerter, Arbejdstilsynets bidrag til
det lange arbejdsliv samt betydningen
af arbejdsgleede og trivsel. Og netop

de forskellige indgangsvinkler til
spergsmalet om-et godt arbejdsmilje,

mener Charlotte Breinholt, er vigtigt.

- Jeg héber, at de forskellige input fra
oplaegsholderne vil inspirere og seette gang
i nogle debatter blandt deltagerne, om
hvordan vi kan-kombinere de forskellige
redskaber og synspunkter, nar vi teenker
arbejdsmilje i hverdagen. Og forhabentlig
kommer vi lidt neermere et svar pa,
hvordan vi kan skabe vejen til et godt og
langt arbejdsliv, slutter Charlotte Breinholt.




- vejen til et godt og langt arbejdsliv

EKSPERTUDVALGETS ANBEFALINGER TRIVSEL
PIA GJELLERUP THOMAS MILSTED

FUNKTIONEL HJERNETRANING SBVN OG SUNDHED
STINE EGE QWIST MIKAEL RASMUSSEN

FOREBYG ARBEJDSULYKKER
MICHAELA GUDBORG

LAGEN FLYTTER IND
CHARLOTTE BOVING
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JCOOR FARISO
45001-CERTIFICERING
SOM FORSTE SERVICE-
KnRKsomHED | NORDEN

o o : Benhardt arbejde og fokus
A Y ’ _ paleadership empowerment
== ° ' har sikret Coor ISO
45001-certificering somden
ferste service-virksomhed
i Norden. Processen mod
certificeringen blev ivaerksat
sidste ar - og allerede nu
maerker koncernen fordelene
af de erfaringer, der er
hestetiprocessen

Af Catrine Eisenreich

De kommende ar skal virksomheder over
hele landet i gang med implementeringen
af ISO 45001, der i foraret 2018 blev
lanceret som erstatning for OHSAS
18001-standarden. Den nye standard

skal medvirke til at nedbringe antallet af
arbejdsulykker og forbedre det psykiske

og fysiske arbejdsmilje over hele verden
hvormed arbejdsmilje endelig kommerind i
familien af ISO-standarder.

En af de virksomheder, der benhardt er
gaet efter at kunne opfylde kravene inden
for ISO 45001-standarden, er Coor, der i
januar 2019 blev certificeret som den ferste
servicevirksomhed i Norden. Certificeringen
blev dermed udstedt samme méned som
den nye arbejdsmiljestandard tradte i kraft,
efter den blev frigivet i marts 2018.

Den maélrettede certificeringsperiode pa
under et ar skyldes Coors ambition om at
veere pa forkant med markedskravene.
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- De fleste af vores kunder har ligesom

vi et steerkt fokus pa arbejdsmilje og
anvender det bade internt og eksternt
som parameter for at fastholde og
tiltraekke medarbejdere, sikre trivsel og
skabe konkurrencemaessige fordele i
markedet. Og da vii forvejen har ISO
9001- 0g 14001 certificeringerne har det
veeret et naturligt skridt at inkorporere
arbejdsmiljeaspektet i de eksisterende
processer i form af en ISO 45001-
certificering. Herudover sikrer ISO 45001-
certificeringen, at vi hele tiden har fokus
pa virksomhedens arbejdsmiljerisici og
muligheder. Et fokus, som resulterer i

en sundere og mere sikker arbejdsplads
for alle - bade medarbejdere og
samarbejdspartnere, fremhasver Caroline
Lauridsen, HSEQ Manager.

TREDOBBELTE BUNDLINJE

Som ved mange andre standarder og
certificeringer er der mange dreftelser
for og imod, hvorvidt den enkelte
virksomhed skal stige ombord og
implementere de nye standarder som
en af de ferste, eller om man skal vente
og se, hvilke erfaringer der hestes i
andre virksomheder. Hos Coor ser man
anderledes pa det:

- |1 Coor arbejder vi ud fra princippet
om den tredobbelte bundlinje. Vi skal
sikre en lensom forretning, veere socialt
ansvarlige samt tage hensyn til miljeet.
Det vil sige, at hver gang en leder skal
treeffe en beslutning, sa skal de have
tredobbelte bundlinje i fokus og kunne
forklare beslutningen og opgaven ud
fra alle tre perspektiver, siger Caroline
Lauridsen, der pointerer, at netop

ISO 45001-certificeringen med fokus
pa arbejdsmilje understetter alle tre
bundlinjer.

SKABER EN MERE LONSOM
FORRETNING

Selvom det har veeret en hard proces
at komme i méal med certificeringen pa
den korte tid, har det ifelge Caroline
Lauridsen allerede givet god effekt -
iseer fra medarbejderne, der har faet

en sterre forstéelse for, hvorfor de som
medarbejdere skal gere, som de ger - og
hvorfor Coor som virksomhed ger, hvad
den ger.

- Vi har blandt andet oplevet stor
tilfredshed blandt vores medarbejdere,
fordi de bliver involveret, og vi taler

om, hvordan vi kan optimere deres
hverdag og arbejdsprocesser - samt
ikke mindst hvad de ger ved en given

arbejdssituation eller
ulykke - og herunder
hvordan de forbygger
ulykker og uheld, siger
Caroline Lauridsen og
supplerer:

- Samtidig bliver vi bedre
til dét, vi ger og hjeelper
os med at drive best
practice pa alle omrader.
Standarden tvinger os til
at veere kritisk over for os
selv og notere afvigelser.
Nogle gange finder man
ud af, atman mé ga en
anden vej, og her sikrer standarden, at

vi hurtigt far delt viden om potentielle
faktorer, der kan forbedre processer og
produkter og indvirke p& arbejdsmiljeet.
Certificeringen understetter derfor
virkelig dét at vaere en ordentlig
virksomhed. Man gennemtaenker tingene
lidt bedre. Og sé& gar certificeringen hand
i h&nd med Servicenormen, vi har tiltradt
gennem DI.

Standarden tvinger oS til at
veere kritisk over for 0s selv 0g
notere afvigelser.Nogle gange
finder man ud'af; at man'ma

ga en anden vej, og her sikrer
standarden, at vi hurtigt far delt
viden om potentielle faktorer,
der kan forbedre processer

og produkter og indvirke pd
arbejdsmiljoet”

Caroline Lauridsen,
HSEQ Manager hos COOR

LEADERSHIP EMPOWERMENT

ER AFGORENDE

En af &rsagerne til den hurtige
certificering er Coors fokus pé at sikre
ejerskab og empowerment fra ledelsen,
sa bade ledere og medarbejdere har lyst
til at arbejde med arbejdsmilje.

- Ferst og fremmest har der veeret et
tydeligt engagement og commitment
fra topledelsen, hvis holdning og adfeerd
med stor overbevisning har smittet

af pa den evrige ledelse i Coor. Vi har
desuden teenkt rigtig meget pa, hvordan
vi kunne fa medarbejderne med. AMO har
skulle veere involveret fra starten, og her
har det ikke veeret nok, at de sidder pa

hovedkontoret. De har en kaeempe indsigt
i driften, og netop derfor har det veeret
afgerende, at f& AMO og alle ledere op
pé elkassen og forteelle, hvorfor vi ger,
som vi ger. For nar alt kommer til alt, sa
kan holdning og ambitioner ganske let
aendres, mens adfaerd er noget af det
sveereste at eendre, forteeller Caroline
Lauridsen.

BEDRE ONBOARDNING

Herudover har den nye standard ogsa
givet god effekt ved onboardning

af nye medarbejdere, hvor
arbejdsmiljeledelse har veeret en fast del
af introduktionsprogrammet.

- Det har veeret muligt at udvikle nogle
mere strukturerede forleb bade i forhold
til drift og vores onboarding via Coor
Service School. | forbindelse med
introduktionen har vi bl.a. haft fokus pa,
at medarbejderne far det rigtige Coor
mindset. Herunder har vi gennemgaet,
hvad Coor er for en arbejdsplads, hvad
vores veerdier er og vores krav til kvalitet
- 0g hvordan medarbejderne arbejder
mest sikkert bade i forhold til kundens
krav men ogsa i forhold til at sikre, at
medarbejderne beskytter sig selv bedst
muligt, fremhaever Caroline Lauridsen.

ISO 45001 pavirker potentielt 2,5 mia.
menneskers arbejdsliv og er dermed
med til at hejne arbejdsmiljeet over hele
verden.
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ET LANGERE ARBEJS-
LIV STILLER HOJERE
KRAV TIL LEDELSEN

Hvad ger vi, nar vores
medarbejdere forventes
at arbejde lengere, men
vi samtidig har problemer
med sygefraveer i mange
faggrupper?

Hvordan sikrer vi, at
medarbejdere kan holde
til det, og hvad med deres
kompetencer - er de
overhovedet tilstraekkelige
paleengere sigt?

Af Mia Tang

Disse store spergsmal har private og
offentlige virksomheder til feelles, og
da mange offentlige organisationer er
meget store, er der ogsa fra politisk
side stort fokus pa at fremtidssikre
arbejdspladserne.

Et eksempel er Roskilde Kommune,

hvor man igennem de seneste ar har
arbejdet pa at fa medarbejdertrivsien
op og sygefraveeret ned. Nu har man
valgt at nedseette et nyt politisk udvalg,
som i samarbejde med eksterne akterer
skal arbejde fokuseret med trivsel

og sygefraveer. For selv om man har
opnéaet et mindre fald i sygefraveeret

fra 5,5 procent i 2017 til 5,3 procent
i 2018, er der brug for at f4 tallet
leengere ned. Kommunen har over
7.000 ansatte og en arbejdsstyrke,
der nu stiger i alder. Det stiller nye
krav, og derfor deltager nu bade
det politiske niveau og kommunens
everste ledelse i arbejdet.

Vi har bedt kommunens HR- og
sekretariatschef, Anna Gantriis, om
at give sit bud p&, hvordan man som
ledelse kan gribe opgaven an, og
hvad det kraever af overvejelser:

ANNA GANTRIIS SIGER:

Hvis jeg skal sla ned pa én ting, der
optager mig som HR-chef, er det, at
viidag ser frem mod en historisk hej
pensionsalder i Danmark, hvor vi skal
arbejde, til vi er over 70 ar.

| dag har vi pa de danske arbejdspladser
ikke mange ansatte pa 70 eller derover,
sa vi er ikke seerligt vant til at have den
aldersgruppe i vores arbejdsstyrke.
Derfor har vi som ledere en stor opgave
med at teenke i andre baner i forhold til,
hvad arbejdspladser skal kunne tilbyde,
for at medarbejderne rent faktisk kan
holde til det.

Lad mig naevne tre omrader, der er
veerd at interessere sig for:

“Der er ikke ét syar pé allé
spagrgsmal om, hveordan vi
skaber et beeredygtigt arbejds-
marked for medarbejderesSa
de kan arbejde i mange ar. Der
er derimod mange forskellige

svar, og rammen for det (..)

ANNA GANTRIIS,
HR- og sekretariatschef
i Roskilde Kommune

FLEKSIBILITET I
ARBEJDSTILRETTELAGGELSEN: En
omsorgsfuld leder har fokus pa, at en
medarbejder ikke arbejder sig selv ned.
En omsorgsfuld leder skal kunne

sige fra over for en medarbejder, der
ensker at patage sig et stykke arbejde
eller tage flere vagter, som pé leengere
sigt kan veere med til, at medarbejderen
ikke kan holde til sit arbejde. For
medarbejderen vil alene oplevelsen

af, at der er fokus pa balancen mellem
arbejdsliv og privatliv, veere med til at
ege lysten til at ga pa arbejde. Ogsa
selvom der ikke er et konkret enske om
at ga enten op eller ned i tid.

FYSISK NEDSLIDNING: kreever et
konstant fokus, sa de rette vaner bliver
implementeret og fastholdt. Det er ikke
et individuelt anliggende, om man vil
felge anvisninger pa f.eks. forflytninger
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eller ej - det skal veere koncernpolitik.
Derved opnas ogséa en aben dialog om,
hvad smerter er. | Roskilde Kommune
har vi via vores arbejde med borgere
pa sygedagpenge opdaget, at der er
en udbredt opfattelse af, at smerteri
beveegeapparatet er farligt og kreever
helt ro, men dette kan i nogle tilfeelde
gere ondt veerre. Det ved man fra
forskningen pa omadet, og den viden
ber ledelsen bruge aktivt.

UDDANNELSE: Det er sagt fer, men

vi er nedt til at overveje, om det er

det rigtige for vores arbejdsmarked,

at vi giver folk en uddannelse, nar

de erityverne, og sa skal de leve af
den, indtil de er 70 &r. Ber der veere
mulighed for, at man kan tage en anden
uddannelse senere i livet, mens man er
pa arbejdsmarkedet?

0Og det ferer mig til fjerde pointe:

en anden holdning til medarbejdere
over 50 ar. Vi har indrettet vores
arbejdsmarked ud fra devisen om, at
man ikke kan flytte sig, nar man er fyldt
50 &r. Arsagerne er mange.. man er

for dyrilen, for gammel, for fastgroet,
og man kan ikke leere nyt. Men er det
nu ogsa rigtigt? Med den indstilling
risikerer vi at ga glip af et stort
potentiale, hvor 50+ snarere motiveres
ned og ud, end videre og frem.

Der er ikke ét svar p4 alle spergsmal
om, hvordan vi skaber et baeredygtigt
arbejdsmarked for medarbejdere, sa de
kan arbejde i mange ar. Der er derimod
mange forskellige svar, og rammen for
detliggeri, at arbejdsmiljearbejdet gar
hand i hand med den daglige ledelse.
Vil man lykkes med arbejdsmiljearbejde,
skal det veere en integreret del af
driften, og ikke blot et appendiks til
driften for at vi skal kunne tilbyde jobs,
der kan leses af medarbejdere i alle
aldre.

v

ANNA

Cand.jur. fra KU 2001,
master i offentlig ledelse
fra CBS i 2013 og pt. i feerd
med en masteriIT fra
Aarhus BSS.

Ansat som HR- og
sekretariatschef i
Roskilde Kommune

med ansvar for alle
kommunens HR-opgaver
og len, samt ansvar for
Byradssekretariatet,
med servicering af byrad
og ekonomiudvalg samt
udvalg til nedbringelse af
sygefraveer.
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Nyt fra regionerne

GION NORD
OG SYD

Kravene til os, vores kolleger og medarbejder bliver dag for
dag hejere. Hos ArbejdsmiljeNET har vi derfor sat os et mal
for 2019. Vi vil sette endnu mere fokus pa det sunde, sikre og
sjove arbejdsmilje, der skaber trivsel og glede pa de danske
arbejdspladser.

Af Mie Lijeberg

Vejen til det gode arbejdsmilje er ikke altid helt dbenlys og

i hverdagen, hvor man har brug for sparring og gode
hvad ArbejdsmiljeNET arbejder for - at skabe et
medlemmerne mulighed for steerk faglig spa

Derfor har vi allerede nu planlagt en rae

haber, | vil bakke op om.
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BLIV MEDLEM AF
ARBEJDSMILJONET

- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljeledelse

Bliv en del af et staerkt netveerk sammen med andre arbejdsmiljeledere
Kom med til inspirerende arrangementer, konferencer og meder

F& vores medlemsblad i postkassen

Modtag vores nyhedsbrev - og fa masser af gode rad, artikler og inspiration

Lzes mere pa arbejdsmiljonet.dk

KUN 1.395,- EKSKLUSIV MOMS PR AR!

arbejdsmiljeNET

JUPITERVEJ1
6000 KOLDING

info@arbejdsmiljonet.dk
+45 51319 511




