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USIKKERHED |
ARBEJDSLIVET

Maske er usikkerhed noget af det mest
begraensende, der findes. Det kan veere
en usikkerhed, om man haretjob i
morgen eller overmorgen. Det kan vaere
usikkerhed om, hvordan arbejdsdagen
maske begynder eller slutter - og hvad
der kommer flyvende af opgaver ind pa
bordet i lebet af dagen.

Det kan for andre veere usikkerhed
omkring sikkerheden pé arbejdsplad-
sen. Risikerer jeg mit helbred ved at

ga pa arbejde, enten fordi chefen er
urimelig, lunefuld og overbebyrder mig
med opgaver? Eller risikerer jeg fysiske
skader, fordi sikkerheden pa min
arbejdsplads ikke er i orden?

Som mennesker er vi alle forskellige.
Nogle vil have en struktureret og
organiseret arbejdsdag med overblik
over opgaverne. Andre kan godt lide
de hurtige skift og uventede opgaver
eller udfordringer.

Som mennesker star vi desuden
forskellige steder i livet. Nogle har det
fint med usikkerhed i deres anseettel-
se, fordi de maske hurtigt kan finde
et nyt job, mens andre har behov for
at planleegge deres arbejdsliv mange
ar frem, fordi de har bosat sig med

en aegtefaelle i et bestemt omréde og
maske kebt hus.

Usikkerheden er blevet en felgesvend
i vores moderne samfund, og den er
ikke blevet mindre under corona-pan-
demien. Hvad der fer syntes som sikre
brancher, er det méske ikke laengere.
Mange af de faktorer, der skaber
usikkerhed, er der dermed heller ikke
meget, vi som arbejdsmiljeprofessio-
nelle kan gere noget ved.

Det er ikke os, der er herre over
konjunkturer og ekonomiske negletal.
Det er heller ikke os, der planlaegger
udviklingen af erhvervsstrukturer
hverken lokalt eller globalt.

Til gengeeld ligger det i vores heaender
at fijerne nogle af de faktorer, som
skaber usikkerhed i hverdagen pa
arbejdspladserne. Det kan vaere det
psykiske arbejdsmilje pa kontoret.
Det kan veere brugen af veernemidler i
industrien eller brug af sikkerhedsud-
styr pa byggepladsen.

Dette blad har "usikkerhed” som
overskrift. Vi ser pa vilkarene i forbin-
delse med lese anseettelser. Vi ser pa
ansvarsfordelingen ude pa byggeplad-
serne, nar det kommer til at forebygge
ulykker, som vi stadig har for mange
af. Vi sperger ogsa politikerne pa
Christiansborg om, hvordan de vil ned-
bringe antallet af arbejdsulykker, og
hvordan de ser pa ansvarsfordelingen.

Genéabningen af samfundet star for
deren i denne tid. Maske er det derfor
ogsa relevant at se med nye ejne pa
vores arbejdsmilje i takt med at flere
og flere i disse dage vender tilbage til
et arbejdsliv sammen med personer,
de ikke nedvendigvis selv har valgt at
arbejde sammen med, men hvor de
skal indga i et feellesskab.

Jeg ensker god fornejelse med
leesningen - og en god sommer.

Charlotte Breinholt,
formand
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Dansk Byggeri og 3F:

UDEN SAMARBEJDE NAR VI IKKE
LANGT MED ARBEJDSMILJOET

Nogle tror maske fejlagtigt, at arbejdsgivere og fagforening stari hver sit hjerne og
raber ad hinanden. Men sa er det, fordi de ikke kender den danske model pa arbejds-
markedet. Den far faktisk en masse ting til at glide - og en lebende dialog mellem
parterne tager sigte pa at skabe tryghed pa arbejdspladsen og sikre mod ulykker.
Hvis der skal peges pa uenigheder, bestar de i forskellige syn pa ansvarsfordelingen

Af Karsten Lorentzen

Dansk Byggeri og 3F arbejder sammen
om en lang raekke tiltag, som skal sikre
arbejdsmiljeet pa byggepladserne
rundt omkring i landet. Man star
sammen om “BamBus”, en arbejds-
miljebus, som kerer rundt i landet

og vejleder i at gere arbejdspladsen
sikker, og sammen udgiver Dansk
Byggeri og 3F bladet "Under Hjelme-
ne”, som udkommer to gange arligt

og indeholder nyt om arbejdsmilje og
lovgivning, samt rad og vejledning til
ledere og medarbejdere.

Mette Meller Nielsen, chef for Arbejds-
milje i Dansk Byggeri, forklarer, at
samarbejdet er en del af overenskom-
sten pa omradet, og at 12 medarbej-
dere har arbejdsmiljeet som hoved-
opgave med initiativer som "“BamBus”
og "Under Hjelmene” samt seks arlige
podcasts om arbejdsmilje.

- Et godt arbejdsmilje er helt afge-
rende for Dansk Byggeri. Vores store
onske er, at vi fortsat kan tiltreekke
ansatte til bygge- og anlaegsbran-
chen, og at arbejdet foregar pa en
made, s& unge meend og kvinder ikke
bliver skreemt vaek. Alle har krav pa et
ordentligt arbejdsliv, hvor de hverken
skal frygte for liv eller helbred, siger
Mette Meller Nielsen.

ALLE MA TAGE ANSVAR

Men nogle gange kan adfeerd og ind-

groede vaner veere en stor udfordring
- ikke mindst for den arbejdsgiver, der
har det objektive ansvar for sikkerhe-
den pa arbejdspladsen.

Vores store gnske er, at vi
fortsat kan tiltreekke ansatte til
bygge- og anleegsbranchen, og
at arbejdet foregar pd en mdde,
sd unge meend og kvinder ikke
bliver skreemt veek. Alle har
krav pd et ordentligt arbejdsliv,
hvor de hverken skal frygte for
liv eller helbred.”

Mette Meller Nielsen,
Chef for arbejdsmilje i DI Dansk Byggeri

- Adfeerdseendringer kan veere sveere
at arbejde med i det daglige. For nyligt
papegede en adfeerdsforsker, at nar
deren er lukket, bruger kun 12 procent
seebe, nar de vasker haender. Folk siger
ét og ger noget andet. P4 en bygge-
plads med hej grad af selvledelse siger
det sig selv, at det giver nogle udfor-

dringer, hvilket ikke eendrer ved, at det
er arbejdsgiverens pligt at planleegge
arbejdet, stille det fornedne sikker-
hedsudstyr til rédighed og instruere de
ansatte i opgaverne, siger Mette Meller
Nielsen.

Selv om arbejdsgiveren har det
objektive ansvar, ma alle veere med til
at sikre, at reglerne overholdes, fordi
det erialles interesse, at den gode
adfeerd felger med. Men hvis uheldet
er ude, star Dansk Byggeris medlem-
mer samtidig over for en udfordring,
som er tidskreevende og laegger beslag
pa mange ressourcer. Derfor burde
Arbejdstilsynet i hejere grad treede i
karakter.

- Vores medlemmer oplever at fa et
pabud for en overtreedelse af arbejds-
miljeloven, hvor de sé& efterfelgende

i en retssal skal bevise, at en ansat
havde modtaget bade korrekte in-
struktioner og faet sikkerhedsudstyr il
radighed. Nar de s& vinder sagen, fordi
der ikke var noget at komme efter, er
det godt, men det kommer der jo ikke
noget arbejdsmilje ud af, og arbejds-
giverne har brugt mange ressourcer
pa sagen. Det er DI Dansk Byggeris
enske, at Arbejdstilsynet sperger mere
ind til, om den ansatte er instrueret i
den konkrete opgave, for pa den made
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ville man kunne spare bade tid og
ressourcer til omkostningskreevende
retssager, siger Mette Maeller Nielsen.

BODER HAR

PRZEVENTIV EFFEKT

Et andet aspekt ved sagerne er
bederne, som gives ved overtreedelser
af arbejdsmiljelovgivningen. Her er der
et stort gab mellem antallet af beder,
der gives til ansatte, og de beder, som
arbejdsgiveren far. Det samme geelder
sterrelsen pa bederne.

Mens en ansat typisk kan fa en bede
pa 2500 kroner for at tilsidesaette
sikkerhedshensyn, leber bederne til en
arbejdsgiver typisk op i alt fra 65.000-
250.000 alt afhaengig af antallet af
medarbejdere og omseetning, og
mens bederne ikke er blevet justeret
for de ansattes vedkommende, er de
adskillige gange blevet forhejet for
arbejdsgiverne.

Ansatte kan straffes pd tre
mdader. De kan fa skadet deres
helbred, de kan miste jobbet, og
de kan fa bader. Jeg kan ikke se,
at der er behov for at skeerpe
det — sd der er vi nok uenige med
arbejdsgiverne,”

Flemming Hansen,
Arbejdsmiljekonsulent, 3F

- Viensker naturligvis ikke, at an-
satte skal kunne straffes med beder

i samme sterrelsesorden som en
arbejdsgiver, men vi har et enske

om, at bederne gives lidt oftere til de
ansatte, for det vil have en praeventiv
effekt. Det handler ganske enkelt om,
at alvoren geres klar for begge parter.
Jeg ved godt, at nogle sé vil sige, at
arbejdsgiveren bare kan fyre en ansat,
hvis vedkommende ser stort pa regler-
ne, men det er ikke altid den rette
lesning, siger Mette Meller Nielsen.

MISFORSTAET SOLIDARITET
Hos fagforeningen 3F bekraefter ar-
bejdsmiljekonsulent Flemming Hansen,
at samarbejdet om arbejdsmiljeet pa
mange omrader fungerer rigtig godt, og
han er enig i, at det er en meget vigtig
opgave at sikre, at en byggeplads er et
sikkert sted at arbejde, og her ser han
ferst og fremmest arbejdsmiljeloven
som en "arbejderbeskyttelseslov”.
Loven er til for at beskytte de ansatte,
og den placerer klart ansvaret for, at
arbejdsmiljeet er i orden hos arbejds-
giveren.

- Men nér det er sagt, sé betyder det
jo ikke, at de ansatte er ansvarsfrie,
for selvfelgelig skal man gere det,
man far besked pa - medmindre

det er dbenlyst forkert - og felge de
vejledninger, som man har faet, og
hvis man ikke ger det, er det rimeligt
nok, at det har konsekvenser. Men
her ber arbejdsgiveren ogsa treede i
karakter og f.eks. skille sig af med folk,
der er notorisk ligeglade og bleeser pa
sikkerheden, fordi de bade er til fare
for sig selv, os andre og samfundets
pengepung, siger Flemming Hansen.

N&r man ser overtreedelser, kan det
have mange é&rsager. Det kan for ek-
sempel veere tidspres eller manglende
viden, og mange gange ser man an-
satte pa byggepladser, som ser stort
péa reglerne i en slags misforstaet
solidaritet med arbejdsgiveren.

- S& siger man, at "nej, deter

ogsa for besveerligt”, hvis der skal
bruges en kran, et stillads eller

en speciel maskine. S4 "klarer

man den lige”, for méske har
mester ikke sa mange penge, og
konkurrencen er jo hard. Det sker
alt sammen for at veere flink mod
arbejdsgiveren. Det er derfor vigtigt
at skelne i hver sag og finde ud af,
om ansvaret kan placeres
hos en ansat, der
virkelig bare veel-
ger atignorere
reglerne, siger
han.

STYRK ARBEJDSTILSYNET
Udgangspunktet for 3F er, at der skal
skelnes mellem “kollektive” og "per-
sonlige” veernemidler. Det er arbejdsgi-
verens opgave at skabe nogle rammer
for arbejdssikkerheden, som tager
udgangspunkt i ordentlig planlaegning
og organisering af arbejdet og dermed
fjerner farlige situationer.

-Forebyggelsespyramiden handler
om, at man ferst tager fastide
overordnede rammer for sikkerheden,
FOR man tager

“Det er DI Dansk Byggeris gn-
ske, at Arbejdstilsynet sporger
mere ind til, om den ansatte er
instrueret i den konkrete
opgave, for pd den mdde ville
man kunne spare bade tid og
ressourcer til omkostnings-
krevende retssager”

Mette Meller Nielsen,
Chef for arbejdsmilje i DI Dansk Byggeri

fatiden individuelle sikring, som hviler
pa den ansatte. | byggebranchen er
fokusset mange steder,
at den ansatte skal
sikre sig med hjelm,
visir, beskyttelses-
briller, herevaern,
synlighedsveste,
sikkerhedssko og
pakleedning, der
far den ansatte
til at ligne en Mi-
chelin-mand. Men
det er ret beset at
vende forebyg-
gelsespyra-
miden
pa
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hovedet, for personlige veernemidler er
den sidste udvej, nar arbejdet ikke kan
organiseres anderledes. Det er klart, at
nogle personlige vaernemidler i sidste
ende ikke kan undveeres, men andre
ville man kunne planleegge sig ud af,
forteeller Flemming Hansen.

3F efterlyser en styrkelse af Arbejds-
tilsynet, for selv om man herilandet
er god til mange ting, sé har vi ifelge
Flemming Hansen nogle frygteligt
heje ulykkestal og arbejdsskader,
hvilket tyder pa, at der ikke er mand-
skab nok, og s& kan man altid dis-
kutere om straffen for at overtreede
reglerne er tilstreekkelig hej.

- Det kan méske betale sig at overtree-
de reglerne, for selv ved en deds-
ulykke er det begraenset, hvor meget
en arbejdsgiver risikerer at komme

til at betale. Selv om han bliver demt
ansvarlig, er sterrelsen pa beden be-
graenset, og ingen bliver straffet med
feengsel. Dermed virker sanktionerne

maéske ikke, som de skal. Ansatte kan
straffes pa tre mader. De kan fa skadet
deres helbred, de kan miste jobbet, og
de kan f& beder. Jeg kan ikke se, at der
er behov for at skaerpe det, sa der er vi
nok uenige med arbejdsgiverne, siger
Flemming Hansen.

Fra Mette Meller Nielsen lyder svaret,
at det handler om at fa etableret den
rigtige sikkerhedskultur pa arbejds-
pladserne.

- Det handleri hej grad om spergsma-
let om, hvordan vi far skabt den rigtige
adfeerd og sikkerhedskultur i bygge-
0g anleeg, og ikke kun om, hvorvidt vi
kan straffe os til det. Derfor er jeg glad
for, at vi netop som parter i bygge- og
anleeg har givet vores feelles indspil til
nationale mal for arbejdsmilje frem til
2030, hvor fokus er pa adfeerdseen-
dring, og at vaerdikaeden skal spille
med, sddan at vi kan fa styr pa ulykker,
muskel- og skeletbesveer og kemi,
siger Mette Maller Nielsen.

Arbejdsgiveren bar ogsd treede
i karakter og f.eks. skille sig af
med folk, der er notorisk lige-
glade og bleeser pa sikkerheden,
fordi de bade er til fare for sig
selv, os andre og samfundets
pengepung.”

Flemming Hansen,
Arbejdsmiljekonsulent, 3F

For bade DI Dansk Byggeri og 3F hm;t}le_r 'tlle;t om at sikre tilgang af leerlinge til bygge- og anlcegsbraﬁ-
chen, som her pa billedet, hvor glade tomrersvende modtager deres svendebrev.
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Ny online sundhedsplatform

vil forene trivsel og produk-
tivitet pa arbejdspladsen

Startuppen Lifeguard

vil hjeelpe virksomheder
med at fa styr pa med-
arbejderne sundhed- og
trivsel. Elementer, som
de argumenterer for,
ogsa tjener til virksom-
hedernes produktivi-

tet og bundlinje. Med
afsaetiforebyggende og
datadrevne vaerktejer
bringer de en ny tilgang
til at imedekomme udfor-
dringen med darlig trivsel
blandt ansatte

Af Andreas Barnholdt

De fleste vil gerne eendre elementer i
deres liv - méske har man et enske om
et vaegttab, mere overskud i hverda-
gen, mindre stress eller bare en mere
sund og aktiv livsstil.

Under coronaepidemien er fokus

pa trivsel pa arbejdspladsen steget
markant, fordi mange har arbejdet
hjemmefra, og nogle har oplevet
udfordringer i trivslen undervejs. Det

har de ogsé meerket hos virksomheden
Lifeguard, der tilbyder en online plat-
form, som skal understette behovet
for indsigt og handling i henhold til
medarbejder trivsel og sundhed.

TRIVSEL 0G PRODUKTIVITET
HZAENGER SAMMEN

Lifeguard tilbyder konkrete veerktejer
med undersegende, forebyggende
og behandlende initiativer, der kan
vejlede medarbejderen til en sundere
og mere produktiv hverdag. Det er
altsa ikke blot til gavn for medarbej-
derne, men ogsé for virksomhedens
bundlinje. De to ting haenger ifelge
Martin Hjorth, der er salgsansvarlig
hos Lifeguard, nemlig sammen og er
derfor en feelles interesse for ledere
savel som medarbejdere.

- Enindsats for at fremme sundhed
og trivsel pa arbejdspladsen er udtryk
for en ansvarlig virksomhedsstrategi,
der foruden at forebygge stress og
relaterede sygdomme, kan bidrage til
at ege de ansattes trivsel og sund-
hedstilstand. Det er next practice, og
det kan stort set altid laeses direkte pa
bundlinjen, siger Martin Hjorth.

Den gode trivsel kan nemlig fere til
mindre sygefravaer, mindre stress
samt eget motivation, innovation

og arbejdsgleede. Et omrade, som
ifelge Martin Hjort er velundersegt og
velunderbygget, og hvor udfordringen
derfor ikke baserer sig i manglende
viden, men i manglende struktur,
engagement og feellesskab.

- Folk ved godt, hvad sund livsstil gar
ud pa, men det der med at komme i
gang - og ogsa holde det kontinuerligt
over tid, er en udfordring for de fleste.
Det er der, vi virkelig kan bidrage med
noget. Vi skaber et feellesskab om
indsatsen, hvor rigtige coaches raekker
ud, nar behovet opstar. Hertil laver vi
skreeddersyede arshjul med aktiviteter,
som samler medarbejderne, og hvor
de far sved p& panden og smil pa
leeben, understreger Martin Hjorth.

CORONA HAR OGET BEHOVET
De seneste ars strukturelle foran-
dringer, hvor seerligt corona har haft
en indgribende virkning, har pavirket
trivslen og samarbejdet pa de enkelte
arbejdspladser. Uanset om medar-
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lyse, hvad
betyder for
er. De skal veere

bejderne fortsat har skullet mede - Lifeguard Health arbejder med
pa arbejde eller arbejde hjemmefra, dynamiske data pa sundheds-
har krisen pavirket trivslen pa mange selsomradet, hvilket seetter i
arbejdspladser. i stand til at identificere de

bejdere, som af forskelli inger, og det kan
- Folkesundheden var presset fer i risikozonen og dern itorere, nar medar-

corona, og virussen har bare kastet anonym, differenti de grad har arbejdet
benzin p4 balet. Det er udfordringer, stette ud fra de risoleret fra hinanden.
der udspringer af inaktiv livsstil, 0g malsaetni n ny normal, understre-
overveegt og stress. Det handléer om veerktej, na jorth.

at nedbringe sygefraveer, men i langt

hejere grad om produktivitet. Omkost-
ninger til sidstnaevnte erfen faktor tre
sammenholdt med det fysiske fraveer
- det er efterhdnden’velunderbygge
lyder det fra Martin Hjorth.

ejdernes fysiske og psykiske

d er et omrade, som man hos
somheden mener, mange tidligere
ar veeret fartblinde over for, ogsa
selvom der laenge har veeret utvetydi-
ge fakta pa bordet om konsekvenser-
ne af udbredt stress og inaktivitet.
Hos Lifeguard forventer de derfor
nye fortsat en positiv bommerang-effekt
af corona, hvor medarbejdernes
fysiske og psykiske tilstand i hejere
grad bliver betragtet som et vigtigt
fokusomrade.

Med corona er der nemli
oget efterspergsel pa
nogle uvant form
nye flydende

a forebyggelse i
dling. Samtidig er der
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NYT FRA BORGEN

Beskeeftigelsesordforere om arbejdsulykker og
ansvarsfordelingen pa arbejdspladsen

Vi har spurgt nogle af Folketingets beskaftigelsesordferere om deres syn pa,
hvordan man bringer antallet af arbejdsulykker endnu lengere ned - og hvordan
man ideelt set forebygger dem. Endelig har spurgt om deres syn pa ansvarsforde-
lingen mellem arbejdsgiver og arbejdstager, nar det kommer til at overholde sikker-
hedsregler og anvende det sikkerhedsudstyr, som arbejdet kraever

Af Karsten Lorentzen

Ligger antallet af arbejdsulykker pa
danske arbejdspladser pa et accep-
tabelt niveau? Hvordan bringer vi det
leengere ned? Hvad med ansvaret pa
de arbejdspladser, hvor medarbej-
derne af arbejdsgiveren har faet alt
sikkerhedsudstyr stillet til radighed
0g endda er blevet instrueret i brugen
af det? Hvordan traeekker man en red
streg mellem parternes ansvar? Ikke
overraskende fordeler svarene sig
nogenlunde som forventet efter den
klassiske hejre-venstre skala.

Partierne til venstre for midten pla-
cerer i overvejende grad ansvaret hos
arbejdsgiveren, mens dem til hejre i
sterre grad vil fordele det mellem de to
partier. Det er ogsa ferst og fremmest
til venstre for midten, at man finder
ensket om flere muskler til Arbejdstil-
synet. Feelles for alle partier er dog en
enighed om, at man i Danmark er nget

langt pa arbejdsmiljeomradet, og at
den nye lovgivning pad omradet - ogsa
selv om der er plads til forbedringer.

ARBEJDSMILJB0ORGANISATIO-
NER SPILLER NOGLEROLLE
Feelles for alle partier er ogsa en
opfattelse af, at arbejdsmilje og
forebyggelse af ulykker ma veere
baseret pa et dagligt samarbejde pa
arbejdspladsen mellem arbejdsgivere,
ledere og medarbejdere. Der kan og
skal ogsa geres mere for at nedbringe
antallet af ulykker, der, som en af de
adspurgte ordferere naevner, i 2020 er
steget med 10 procent i gennemsnit
siden 2010.

Endelig er der bred enighed om,

at man ma se effekten af den nye
lovgivning, der er vedtaget inden for
de sidste par ar, og som pa grund af
corona-nedlukningerne ikke har faet
lov til at bundfaelde sig endnu - blandt

andet pa omradet omkring organise-
ringen af arbejdsmiljeorganisationer i
virksomheder med 10-34 medarbejder.
Netop arbejdsmiljeorganisationerne pa
den enkelte arbejdsplads ser samtlige
ordferere som helt centrale akterer,
hvis et godt arbejdsmilje skal sikres og
antallet at ulykker skal nedbringes.

FLERE MIDLER TIL
ARBEJDSTILSYNET

Allerede under den tidligere borgerlige
regering blev Folketingets partier
minus Enhedslisten enige om at styrke
Arbejdstilsynet med 460 millioner
kroner, og samtidig blev ogsa det
psykiske arbejdsmilje sat pa den
politiske dagsorden. | efteraret 2020
foreld sa en samlet bekendtgerelse om
det psykiske arbejdsmilje, som tradte

i kraft den 1. november samme ar. Det
centrale omdrejningspunkt i lovgiv-
ningen er forebyggelse af ulykker og
nedslidning.
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LENNART DAMSBO-ANDERSEN
Beskceftigelsesordforer,
Socialdemokratiet

BENT BOGSTED,
Beskceftigelseordfprer,
Dansk folkeparti

Vi har inden for de sidste par ar ved-
taget ny lovgivning péa arbejdsmilje-
omradet, og pa nuveerende tidspunkt
er det ikke nedvendigt at eendre i
lovgivningen. Det meste er gennem-
fert, mens andet stadig mangler at
treede i kraft, sa nu ma vi se, hvordan
det hele virker, inden vi teenker nye
ting ind i det. Der er tilfert egede
ressourcer til Arbejdstilsynet, og det
samme med NFA. Noget af det, som
vi stadig mangler er at se, hvordan
arbejdsmiljeorganisationerne i praksis
skal fungere, og det er virkelig et af
de helt store tandhjul. Det er ude pa
den enkelte arbejdsplads, at tingene
skal fungere, og det har vi pa grund
af corona ikke kunnet lave feerdig. Fer
vi laver eendringer, ma vi se, hvordan

Overordnet har antallet af arbejdsulyk-
ker ligget ret stabilt, men dermed ikke
sagt, at vi ikke kan gere mere. Vi har
jo de senere ar faet store meengder
udenlandsk arbejdskraft, og her méa

vi desvarre konstatere, at mange

fra ©st- og Sydeuropa ser stort pa
ansvaret for sikkerheden. Her er det
helt afgerende, at udenlandske firmaer
efterlever den danske lovgivning til
punkt og prikke, og at bygherren ud-
ever kontrol med underleveranderer.

Et sikkert arbejdsmilje er helt af-
gerende, nar det geelder om at
forebygge ulykker. Efter de seneste
a&ndringer af loven mener vi i Dansk
Folkeparti, at grundlaget er i orden.

arbejdsmiljeorganisationerne fungerer.
Med hensyn til ansvarsfordelingen pa
den enkelte arbejdsplads, sa er det
altid arbejdsgiverens ansvar at sikre, at
der er et godt og sikkert arbejdsmilje,
at sikkerhedsudstyr er til radighed,

og at der er givet instruktioner for
anvendelsen. Hvis nogle medarbejdere
alligevel ser stort pa reglerne, séd ma
arbejdsgiveren jo statuere nogle
eksempler, give en advarsel og méaske

i sidste ende skrive en fyreseddel.
Arbejdsgiveren ma treede i karakter

og handheeve reglerne over for
medarbejderne. | min optik er det "no
mercy”. P4 den méde kan man sige, at
arbejdsmiljeet bade starter og slutter
med ordentlig ledelse.

Nu skal vi se, hvordan det kommer

til at virke. For Dansk Folkeparti har
det fra begyndelsen veeret vigtigt at
understrege, at ansvaret for sikker-
heden pa en arbejdsplads er et feelles
anliggende mellem arbejdsgiveren

og medarbejderen. Hvis for eksempel
en arbejdsgiver kan godtgere, at alle
hjeelpemidler er til raddighed, og at
der er givet instruktioner, s& er det
0gsa medarbejdernes pligt at gere
brug af dem og felge reglerne. Hvis
hjeelpemidlerne derimod mangler, sa
er det en helt anden sag, for s& skal vi
komme efter arbejdsgiveren med et
ordentligt smaek.
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HALIME OGUZ
Beskceftigelseordforer,
Socialistisk folkeparti

Det gar desveerre den forkerte vej
med antallet af arbejdsulykker. | 2020

CHRISTIAN JUHL
Beskceftigelseordforer,
Enhedslisten

var der ca. 46.600 anmeldelser af
arbejdsulykker, og det er en stigning pa
omkring 10 procent i forhold til gen-
nemsnittet siden 2010. SF er en del af
arbejdsmiljeforliget fra 2019, men vi ser
gerne, at man gar laengere og saetter
flere midler af til Arbejdstilsynet og til
arbejdsmiljeradgivning i seerligt sméa og
mellemstore virksomheder.

Det er ferst og fremmest arbejdsgi-
verens ansvar at sikre et godt, sundt
og sikkert arbejdsmilje og serge for,
at der bruges sikkerhedsudstyr. Men
der er ogsa samarbejde i det, fordi
arbejdsmiljeorganisationen spiller

en vigtig rolle pa arbejdspladserne,
ligesom Branchefeellesskaberne for
Arbejdsmilje understetter arbejdet
med vejledning og radgivning. Det er
desuden meget vigtigt, at arbejdsmil-
jerepraesentanterne har den fornedne

Antallet af arbejdsulykker ligger alt

for hejt. Vi kanflyve tilmanen og

til Mars og lande med centimeters
nejagtighed. Men vi kan ikke indrétte
arbejdspladser sa mennesker gar hjem
til fyraften i bedre tilstand, end de
medte frem.

Feerre ulykker kreever fire ting: Skeer-
pet lovgivning, flere og bedre uddan-
nede arbejdsmiljerepreesentanter,
bedre arbejdsmiljeradgivning og:et
meget staerkere Arbejdstilsyn.

Flere trusler mod medarbejdere vil

ikke eendre meget. Vi har i forvejen

to effektive redskaber: Medarbejdere
kan f& en bede for at bryde loven, og
arbejdsgiverens ledelsesret betyder, at

tid og de relevante kompetencer til

at kunne lefte deres tillidshverv. Vi
onsker som naevnt ogsa, at Arbejdstil-
synet styrkes, sa de far flere ressour-
cer til kerneopgaven med at fere tilsyn
med, at arbejdet udferes forsvarligt.
En arbejdsulykke er en for mange. og
det siger sig selv, at 46.600 sidste

ar var alt, alt for mange. Skuden skal
vendes. | forhold til konkrete maltal
blev der jo i december indgaet en
trepartsaftale pa arbejdsmiljeomradet,
og som udleber af den er arbejds-
markedets parter netop nu ved at
fastseette konkrete méltal for blandt
andet nedbringelse af arbejdsulykker

i de forskellige brancher. Malene
offentliggeres snart, og det gleeder jeg
mig til. Sa skal vi felge udviklingen og
fra politisk hold understette, at de nas,
og at der er den fornedne kontrol og
radgivning pa arbejdspladserne.

de kan blive fyret, hvis de ikke felger
arbejdsmiljereglerne pa arbejdsplad-
sen. Jeg er mere fokuseret pé, at det
er alt for billigt for arbejdsgiverne

at bryde arbejdsmiljeloven. Det er
trods alt dem; der har ansvaret for,
atarbejdspladsen er sikkerheds- og
sundhedsmasssigtifuldt forsvarligt.
Arbejdstilsynets ansatte, antallet

af arbejdsmiljerepreesentanter og
deres gennemsnitlige uddannelse
skal fordobles over fire ar. Desuden
skal alle ansatte gennemfere en arlig
uddannelsesdag om arbejdsmilje. Det
vil kunne halvere antallet af alvorlige
arbejdsulykker - maske endda endnu
mere.
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ANNE HONORE ©STERGAARD
Beskceftigelseordforer,
Venstre

Venstre var tidligere i ar med at til at
godkende de nye nationale arbejds-
miljemal, som skal gaelde frem mod
2030 - og her er der opsat bl.a. et mal
for arbejdsulykker. Helt afgerende er,
at ulykkesmalet har fokus bade pa, at
feerre medarbejdere skal udseettes for
arbejdsulykker, og at arbejdspladserne
skal opbygge en staerk sikkerhedskul-
tur. | vores optik er det helt centralt,
at vii Danmark - som noget helt

nyt - saetter mal for forebyggelsen af
ulykker og ikkekun pa reduktionen.

Det er nemlig iseer i forebyggelsen,

at vi styrker arbejdsmiljeet. Samtidig
har Venstre veeretimed til at sikre 105
mio. kr. til at understette arbejds-
markedsparternes implementering af
arbejdsmiljemalene over de neeste par
ar. Dette vil samlet setveere meditil at
bringe antalletaf ulykker ned, er jeg
overbevist om.

Det er altid arbejdsgivernes objektive
ansvar at sikre, at arbejdsmiljeet pa
arbejdspladsen er fuldt forsvarligt. Men
det er faktisk ogsa sadan, at arbejds-
miljeloven siger, at medarbejderne har
en ansvar for at medvirke til at sikre
dette. Og der er ingen tvivl om, at pa
de arbejdspladser, hvor arbejdsmiljo-
standarden er hej, er det fordi, at der
er et teet samarbejde mellem ledelse
0g medarbejdere - og dermed ogsa en
relation, hvor bade ledelsen og medar-
bejdere tager hver deres ansvar pa sig.
Men selvfelgelig skal det have konse-
kvenser, bade hvis man som'arbejdsgi-
ver ikke sikrer'arbejdsmiljestandarden,
0g hvis man som medarbejder ikke
felger de retningslinjer, der er opstillet
pa arbejdspladsen - og det far det, sa
vidt jeg kan se ogsa allerede i dag. Men
hvis der er behov for, at vi ser pa det
politisk i forhold til arbejdsmiljeloven, sa
er jeg gerne med til det.

Vihar i Danmark et rigtig godt
arbejdsmilje pa langt, langt de fleste
arbejdspladser. Men det er afgerende,
at vi fortseetter det gode arbejde - og
at vi er dygtige til at udvikle indsatsen,
i takt med, at arbejdsmarkedet eendrer
sig. Vivil i fremtiden f& brug for alle
mand pa deaek, hvis vi skal sikre fortsat
velstand og velfeerd til os alle nu, hvor
S-regeringen desveerre laver tiltag, der
treekker raske og rerige medarbejdere
for tidligt ud af arbejdsmarkedet med
deres ret til tidlig pension. Her spiller
arbejdsmiljeindsatsen en neglerolle.
Jeg mener dog, at den retning og det
fokus, som Venstre har veeret med

til at leegge i den seneste arbejds-
miljepolitiske aftale fra 2019 og nu
med de nye nationale arbejdsmilje fra
2020, er heltrigtig. Vi er sldet ind pa
en vej, der i hejere grad end tidligere
er baseret pa forskning og data om
hvad virker, hvor forebyggelsenude
pa arbejdspladserne star meget mere i
centrum end tidligere, og hvor dialo-
gen og samarbejdet er i hejsaedet. Det
vil flytte arbejdsmiljeet - selvfelgelig
sammenholdt med en steerk og kom-
petent myndighedsindsats.
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LOSE ANSZATTELSER-
ARBEJDSMILJGET VEN
ELLER FJENDE?

Oget efterspeorgsel pa fleksibilitet og udviklingen i digitaliseringen betyder, at der

kommer flere lesansattelser pa det danske arbejdsmarked. Det er ifelge eksperter
til gavn for bade arbejdsgiver og arbejdstager og behever ikke fa en negativ effekt

pa arbejdsmiljeet, men samfundet skal tilpasse sig udviklingen for ikke at skabe

sterre ulighed

Af Sandra Nielsen

Vikariater, lese anseettelser og deltids-
job. Tendensen med flere lgsansaettel-
ser pa det danske arbejdsmarked har
leenge veeret stigende. Men er udvik-
lingen med mere fleksibel arbejdskraft
egentlig noget, man som arbejdstager
skal frygte eller se frem til, og er det
fleksible arbejdsmarked egentlig
arbejdsmiljeets ven eller fjiende?

Sperger man Mette Lykke Nielsen,
forsker ved Center for Ungdoms-

forskning, der har forsket i de unges
indgang til arbejdsmarkedet, kan man i
de unges adfeerd ofte se den udvikling,
som hele samfundet beveeger sig mod.
Nye tendenser i samfundet begynder
nemlig som oftest med de unge, og
unges arbejdsliv er typisk kendetegnet
ved at veere meget fleksibelt.

- Der er mange forklaringer pa, hvorfor
lesanseettelser og deltidsjob er en
stigende tendens. Unge har som grup-

pe ogsa tidligere arbejdet i fleksible
anseettelser, fordi de nemmere kan til-
passe jobbet til deres uddannelse ved
at arbejde uden for normal arbejdstid.
Det er derfor ikke noget nyt for unge,
og deres arbejdskrafts fleksibilitet

har altid veeret i hej i kurs, siger Mette
Lykke Nielsen og tilfejer:

- Unge har altid taget barselsvikariater
eller midlertidige stillinger som en
indgang ind péa arbejdsmarkedet, men
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i nogle brancher er der s& sket en
markant vaekst i usikre stillinger f.eks.
i kommunikationsbranchen, hvor de
lose ansaettelser er blevet et vilkar for
mange. Lose ansaettelser, der tidligere
var en treedesten ind pa arbejdsmar-
kedet, vil for stadig flere mennesker
sandsynligvis vaere et vilkar, der vil
fortseette i resten af arbejdslivet.

ONSKES: ET FLEKSIBELT
ARBEJDSLIV

Hvor unge ensker et fleksibelt arbejds-
liv for at kunne tilpasse det til studiet,
er der ogsa flere i den voksne del af
arbejdskraften, der ensker friere ram-
mer, ligesom flere arbejdsgivere ser en
lesning i at satse péa flere kompetencer
i midlertidige stillinger. Det er ifelge
administrende direkter i konsulent-
huset Hartmanns, der er specialister i
radgivning i rekruttering, Anne-Mette
Ravn, faktisk ikke kun, fordi virksom-
hederne kan spare, men ogsé fordi
arbejdstagere selv eftersperger det.

- Hos Hartmanns ser vi flere og flere
alternative anseettelsesformer, og der
er et overordnet treek - et enske om
fleksibilitet bade fra arbejdstagers og
arbejdsgivers side. Hos arbejdsgiver
haenger det sammen med et eget
behov for agilitet og fleksibilitet, hvor
man med fleksibel arbejdskraft kan
skrue op og ned for arbejdsstyrken,
nar man har brug for det, mens der
hos arbejdstagere ligger et sterre og
sterre enske om at veere i stand til

at sammensaette ens arbejdsliv, som

man har brug for, der hvor man er i
livet, siger Anne-Mette Ravn.

Selvom udviklingen treekker i retning
mod flere lese ansaettelser, skal man
ifelge Anne-Mette Ravn ikke bekymre
sig over udviklingen, for det giver os
mere frihed - en frihed, vi kan omseette
til veerdi ogsa for vores arbejdsplads.

- Det er vigtigt, at vi ser nuanceret

pa udviklingen. Vi kan glaede os over,
at vi med det fleksible arbejdsmarked
potentielt kan tilpasse vores arbejde
til den livsfase, vi er i. Arbejdslivet kan
skrues op og ned, alt efter hvor man eri
livet, og derudover kan vi som menne-
sker ogsa dyrke flere af vores kompe-
tencer. Vikan skabe en hybrid-udgave
af vores arbejdsliv, hvor vi kan arbejde
med to forskellige ting pa samme tid.
Vores arbejdsliv bliver flerstrenget, og
det betyder, at den energi, man far af
sit ene arbejde, traekker man med over
til det andet. Blandt andet derfor skal
arbejdspladser heller ikke vaere bange
for, at medarbejderne arbejder andre
steder, siger hun.

AT SIKRE ARBEJDSMILJOGET

| fremtiden kan arbejdspladsen derfor
godt risikere at veere fyldt med med-
arbejdere, der lebende er pa vej ind

og ud af virksomheden. Men hvordan
sikrer man egentlig arbejdsmiljeet, nar
mange af medarbejderne kun er lese
tilknyttet? Ifelge Anne-Mette Ravn
handler det om i hej grad om gennem-
sigtighed fra ledelsens side.

- Det, der pavirker arbejdsmiljeet nega-
tivt og stresser medarbejderne, er det
uforudsete. Jo sterre forudsigelighed
arbejdsgiver kan skabe, jo mere trivsel
skaber man pé arbejdspladsen, og det
ger man ved at praktisere gennemsig-
tighed. Alle medarbejdere skal have lige
adgang til information og viden uanset
ansaettelsesforhold, siger hun.

Serger man ikke for at tage stilling

til sin kultur med brugen af fleksible
kompetencer, og praktiserer man ikke
gennemsigtighed om det i sin kommu-
nikation til medarbejderne, kan man
ifelge Anne-Mette Ravn nemlig ende
med et a- og et b-hold, og det giver
intet positivt til arbejdspladsen.

- Det fleksible arbejdsmarked har
mange styrker, men det kan ogsa have
svagheder, hvis virksomheden ikke er
opmeerksom pé at udarbejde politikker
for den fleksible arbejdskraft. Hvordan
vil man f.eks. knytte medarbejderne
sammen? Har man ikke taget stilling til
sin egen kultur, risikerer man at skabe
et a og b hold, og alt forskning viser, at
det altid er usundt med subkulturer pa
arbejdspladsen, siger hun og tilfejer:

- Omvendt kan det fleksible arbejds-
marked ogsa resultere i, at vi bliver
mere konkurrencedygtige og dygti-
gere til at udvikle os og organisere en
kombination af alternative muligheder.
Samtidig far virksomhederne mu-
ligheden for at tiltraekke de seerlige
kompetencer, de har behov for. De skal
bare veere klare i kommunikationen

til medarbejderne om, at det er den
rekrutteringsstrategi, de har valgt.

LIVET SETTES PA PAUSE
Selvom fleksible og midlertidige
ansaettelser passer en del af arbejds-
styrken godt, er der ifelge Mette
Lykke Nielsen et element ved de lese
anseettelser, som man skal veere
seerlig opmeerksom pa. De unge, for
hvem de midlertidige job heaenger ved.
En ofte overset problematik ved de
lose ansaettelser er nemlig, at det kan
gere det sveert for de unge at rykke
videre i tilveerelsen.

- En konsekvens, der ber tales mere
om i den offentlige debat, er, hvordan
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den midlertidige status pavirker

de unges liv. | en rapport om
arbejdsmilje for Nordisk Ministerrad
gar detigen, at unges liv sa at

sige seettes pa pause under de
midlertidige anseettelser. Det er
sveert at stifte familie, nar man
ikke kan forudsige sin indtaegt eller
planleegge leengere tid frem. Det er
for eksempel vanskeligt at etablere
sig med et lan i banken. Med de
lese ansaettelser bliver det sveert
at etablere sig i et samfund, der

er indrettet til faste ansaettelser.
Det er en alvorlig udfordring for
vores samfund, og digitaliseringen,
som jo ellers har mange positive
sider, bidrager yderligere til denne
udfordring, fordi den skubber
fleksibiliseringen frem, siger hun
og tilfejer:

- Unge i midlertidige job skal hele
tiden teenke fremad og orientere sig
imod neeste job. For dem, der har
mange indteegter pa samme tid, er
det et ekstra arbejde at holde styr

pa de mange indteegtsformer og at
overskue arbejdsrelationer og admi-
nistration pa mange platforme. Den
slags kraever mere tid, end hvis de
havde et fast job. Derudover far de
ofte ikke pensionsordning, orlovsmu-
ligheder, MUS-samtaler eller tilbud om
efteruddannelse, sa de fremstar mere
attraktive pa arbejdsmarkedet - og
det er ikke kun en stressfaktor for de
unge rent finansielt - det er ogsa et
stressvilkar at skulle orientere sig efter
mulige job hele tiden. Hvor far jeg en
indtaegt, nér denne indtaegt slutter?
De unge er tvangsindlagt til hele tiden
at planleegge det, der skal komme.

LOSNINGEN ER REGULERING
AF LOSE ANSATTELSER
Udviklingen med midlertidige an-
saettelser og lebende udskiftning af
kolleger pa arbejdspladsen er ifelge
eksperterne kommet for at blive. Derfor
er det ogsa vigtigt, at vi som samfund
serger for at opdatere vores arbejds-
markedsretslige love og regler, sa vi
ikke risikere at ende med et prekariat.

- Der er naturligvis en risiko for, at
man far skabt et prekariat, som i USA,
hvor 60 procent af arbejdsstyrken

er freelancere, og hvor en gruppe

af mennesker, gar for ekstrem lav
timelen og ikke far mulighed for at
videreudvikle sig. Det er naturligvis en
risiko, som vi som samfund skal have
en opmeerksomhed p4, sé vi ikke ender
der, siger Anne-Mette Ravn.

Det er Mette Lykke Nielsen enig i, men
hun peger pa, at det danske arbejds-
marked er langt mere velreguleret
end det amerikanske, og at langt flere
arbejdstagere er fagligt organiserede,
hvilket ifelge hende er den afgerende
forskel. Hun peger samtidig pa, at
vores veludviklede velfeerdssystem er
grunden til, at det forhabentligt ikke
ender sa galt i Danmark.

- | Danmark har vi jo et relativt velfun-
gerende velfaerdssamfund. Men hvis
dagpengesystemet forringes, udhules
den sikkerhed, der er for arbejdsle-
se, 0g séa bliver det vanskeligere at
opretholde et ekonomisk baeredygtigt
arbejdsliv for den enkelte. Vi har heller
ikke stor ungdomsarbejdsleshed, og
derfor meerker vi ikke sé& store konse-
kvenser som i andre lande. Problemet
er sterre i lande, hvor man ikke har
velfeerd og et reguleret arbejdsmar-
ked, siger hun.

Selvom det ifelge Mette Lykke Nielsen
kan diskuteres, hvorvidt Danmark har

et egentligt prekariat, er det ifelge
hende stadig saerdeles vigtigt at
forsege at modvirke tendensen til
lese ansaettelser, og samtidig at sikre
de arbejdstagere, der er i fleksible
anseettelser bedst muligt.

- Vi skal tilpasse vores system, for
navnlig digitaliseringen og det, man
kalder for platformsekonomien,
udfordrer den danske model. Ogsé i
Danmark spirer platformsekonomien,
og det er iseer unge udbyder deres
arbejdskraft gennem digitale arbejds-
platforme. Platformsekonomien er
eksploderet i omfang under corona-
epidemien - bade i tempo og omfang.
Men pé en platform er man ikke ansat,
og platformsekonomien er aktuelt ikke
en integreret del af det organiserede
og regulerede danske arbejdsmarked.
Et af de store spergsmal er derfor,
hvordan man juridisk set kategoriserer
en platformsvirksomhed. Hvis en app
har de funktioner, som en leder pa tra-
ditionelle arbejdspladser har, er appen
sa juridisk arbejdsgiver? sperger Mette
Lykke Nielsen og tilfejer afsluttende:

- Der er sa smat ved at komme fokus
pé sadanne spergsmal - for eksempel
er EU-Kommissionen ogsé opmaerk-
somme pa det og skubber pa lovgiv-
ning pa omradet.
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Nyt fra

REGIONERNE

Sa er vi pa vej tilbage pa arbejdspladsen! For manges vedkommende har genab-
ningstiden vaeret lenge ventet, og hos ArbejdsmiljeNET kan vi ikke vente med at
komme tilbage - bade pa arbejdspladsen og til vores fysiske netvaerksmeder.

Derfor er det en sand glaede for os at kunne melde, at vi sa smat begynder igen med
fysiske meder rundt omkring i regionerne.

Hold sje i din mailboks, om der kommer nyt fra ArbejdsmiljeNet om meder eller we-
binarer, som kunne vare interessant for dig!

REGION NORD
| Region Nord er der mede i AL grup-

pen den 10. september kl. 9.30 - 12.30.

Medet foregar hos Norlys, Tietgensvej

4, 8600 Silkeborg, og alle er velkomne.

Tilmelding skal ske til Ole pa denne
mailadresse: olehol@norlys.dk

REGION ©ST

| Region Gst planleegger vi i ejeblikket
et fysisk mede i juni — datoen er vi ikke
enige om endnu, sa hold eje med din
indbakke, hvor vi sender en invitation,
sa snart vi er klar!

REGION SYD

| Region Syd vender vi steerk tilbage
med nyt, s& snart vi har noget at
meddele.
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Arbejdsulykker pa danske arbejdspladser:

HVORDAN SER DET UD, OG HVORDAN
FAR MAN BRAGT ANTALLET AF
ULYKKER LZAENGERE NED?

Mens alle venter pa Arbejdstilsynets arsopgerelse over arbejdsulykker fra 2020, ta-
ger ArbejdsmiljeNET temperaturen pa sikkerheden pa det danske arbejdsmarked. En
udfordring ved statistikken er ifelge en ekspert, at alle ulykker ikke bliver anmeldt,
og den tendens kan pa grund af coronapandemien stige med tallene for 2020

Af Line Nygaard

| 2019 blev der ifelge tal fra Arbejdstil-
synet anmeldt 42.652 arbejdsulykker

i Danmark. Tallene har ligget relativt
stabilt i en leengere arreekke, men
antallet er stadig hejt, og det er iseer
inden for brancherne industri, social og
sundhed, detail og service samt bygge
0g anleeg, at arbejdsskaderne sker.

Skaderne spaender vidt fra forstuv-
ninger, som er den mest hyppige, til de
mere sjeeldne og alvorlige som forgift-
ninger og dedsfald. Dertil anmeldes
0gsa en del psykiske arbejdsskader.
Sperger man cand.techn.soc og
seniorforsker hos Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmilje, Johnny
Dyreborg, er der ogsa et stort merketal
af arbejdsulykker, som aldrig bliver
anmeldt.

-Undersegelser viser, at det reelle tal
over arbejdsulykker meget vel kan vaere
en fordobling af tallene for de anmeldte
ulykker, og at det isaer er de mindre

alvorlige ulykker, der bliver underrap-
porteret. Dét méa vi have med i bagho-
vedet, nar vi tolker tallene, siger han.
Arsagen til, at mange arbejdsulykker
ikke anmeldes, skal ifelge Johnny
Dyreborg for eksempel findes i kulturen
pa arbejdspladsen eller medarbejderens
egen tvivl og usikkerhed.

- Studier viser, at det kan vaere
frygten for repressalier fra arbejdsgi-
veren, der ger, at medarbejderen ikke
far anmeldt ulykken. Det kan ogséa
veere skyldfelelse, der fungerer som
bremseklods for anmeldelsen, fordi
medarbejderen teenker "Det var faktisk
min egen skyld, at jeg kom til skade”,
siger Johnny Dyreborg og uddyber:

- Vikan iseer se, at unge underrap-
porterer, fordi de er usikre pa, om

de er gode nok til deres arbejde, og
de kan maske feler sig lidt ‘"dumme’,

nar de kommer til skade. Derfor

ligger der ogsa en vigtig opgave hos
arbejdsgiverne i at skabe en positiv
rapporteringskultur i virksomheden.
Rapportering af arbejdsulykker og
neerved-haendelser er et vigtigt red-
skab i forebyggelsen af arbejdsulykker.

CORONAPANDEMIEN: EN MULIG
JOKER I TALLENE

N&r de kommende tal for 2020 skal
tolkes, er coronapandemien en anden
faktor, som ifelge Johnny Dyreborg
ber tages hejde for. Det skyldes, at
pandemien har gjort det seneste ar

til et specielt &r pd mange arbejds-
pladser. Mens arbejdsgangen i nogle
brancher, for eksempel bygge- og
anleegsbranchen, har kunnet fortsaet-
te stort set uaendret, er arbejdsgangen
i andre brancher - primeaert kontorar-
bejdspladser, eendret markant, hvor
hjemmearbejde er blevet normalen.
Dette kan have en indvirkning pa
anmeldeprocenten.




arbejdsmiljeNET

ARBEJDSMILJGNET - JUNI 2021 19

- Arbejdsulykker sker jo ogsa pa kon-
torer, men vil de i lige s& hej grad blive
anmeldt, hvis de sker pa hjemmekon-
toret? Det er et relevant spergsmal

at stille. Vi kender ikke saerlig meget

til de adfeerdsmekanismer, der er om
rapportering, nar man kommer til
skade derhjemme, men der vil kunne
komme noget tvivl ind, hvis skaden
sker pa hjemmekontoret, siger Johnny
Dyreborg og uddyber:

- Hvis jeg nu i lebet af min hjemme-
arbejdsdag rejser mig fra min stol og
falder og braekker handleddet, sé er
det en arbejdsulykke og ber anmeldes.
Men for mange vil der kunne opsta
tvivl om, hvorvidt det er en arbejd-
sulykke, fordi det foregar inden for

hjemmets fire veegge. Denne tvivl

ville nok ikke opsta, hvis man faldt pa
arbejdspladsen. Derfor mener jeg, at vi
ma tolke de kommende tal med ekstra
forsigtighed.

- Samtidig kan der komme flere
anmeldelser fra brancher, hvor der er
eget risiko for akut smitte med corona,
f.eks frontline-personale pa hospitaler,
eller i daginstitutioner.

PROJEKTARBEJDE SKABER
SIKKERHEDSMZSSIG
UDFORDRING

Uanset hvordan man veelger at tolke
pa tallene, kan alle blive enige om, at
tiden er kommet til at nedbringe an-

tallet af arbejdsulykker yderligere efter
flere &r med en stagneret udvikling.
Det er dog ikke lige let i alle brancher.
Seerligt ikke de brancher, der er praeget
af et dynamisk arbejdsmilje med
mange kortere projekter og skiftende
arbejdshold. Hvis der er mange skift

i medarbejderstaben, vanskeligge-

res det langsigtede og strategiske
arbejde med at fa fokus péa det sikre
arbejdsmilje til at gennemsyre hele
organisationen.

Et klassisk eksempel er bygge- og an-
laegsbranchen, men det kan ogsé veere
en udfordring inden for platforms-
ekonomien, som er en nyere spiller pa
arbejdsmarkedet. Platformsekonomi
betegner forretningsmodeller, hvor
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arbejdsopgaver udbydes, aftales og
koordineres gennem digitale platfor-
me, og hvor medarbejderne anseettes
lest uden de samme rettigheder som
almindelige lenmodtagere i forhold

til blandt andet pension og len under
sygdom.

Nar man hyrer folk udefra ind til
opgaver, er det sveerere at inkludere
alle i det forebyggende sikkerheds-
arbejde pa arbejdspladserne. Dette
kan udfordre sikkerheden, og selvom
platformsekonomi er noget, vi stadig
kun har i mindre skala i Danmark, er
det en model i veekst. Derfor ma vi
veere opmaeerksomme pa det, pointerer
Johnny Dyreborg.

INSPIRATION FRA DEN ANDEN
SIDE AF ORESUND

Spergsmalet, der star tilbage, er
naturligvis, hvordan man opnar et
dyk i tallene. Ifelge Johnny Dyreborg
er der er god grund til at kigge over
Bresund for at finde svaret. | 2019
havde svenskerne nemlig kun 36.437
arbejdsulykker, hvilket er cirka halvt
sa mange ulykker pr. beskeeftigede
sammenlignet med Danmark. Det viser
tallene fra svenske Arbetsmiljoverket.

- Ser man pa tallene, vil man nok ved
ferste gjekast taenke, at det er be-
kymrende, at vii Danmark har omkring
dobbelt s& mange arbejdsulykker per
indbygger. Danmark og Sverige ligner
hinanden pa rigtig mange parametre,
og der ikke ligger noget naturgivent

i, at viligger pa det niveau, viger i
Danmark. Med andre ord burde det
ikke veere helt urealistisk at komme
ned pa samme niveau som Sverige.

Vi vil selvfelgelig gerne helt ned, men
det kunne veere en god start at halvere
antallet af ulykker, siger Johnny
Dyreborg.

Men hvordan forklarer man sa sven-
skernes fererposition i det lave antal
af arbejdsulykker? Ifelge Johnny
Dyreborg kan en af forklaringerne
veere, at svenske virksomheder har en
steerkere sikkerhedskultur end danske
virksomheder, hvor ledelsen ogsa har
en mere central rolle, hvor fokus pa
det gode og sikre arbejdsmilje i hejere
grad gennemsyrer organisationerne.
Dertil er andelen af fagleerte i bygge-
branchen i Sverige hej.

Hvis man virkelig vil rykke ved sik-
kerheden, ved vi fra forskningen, at
arbejdsmiljeet ikke blot skal veere et

fokuspunkt hos den everste ledelse
eller hos medarbejderne. Derimod skal
det integreres i alle virksomhedens
aktiviteter og tages med ud til de
lokale ledere, hvor disse skal skoles i
at taenke, at en del af deres rolle som
leder er at signalere, at sikkerhed

er prioriteret, ogsa nar der er travit,
papeger Johnny Dyreborg og uddyber
afsluttende:

-Ledere kan pa den made veere et
vigtigt bindeled mellem virksomhe-
dernes overordnede mal og politikker
for arbejdsmiljeindsatsen og sa den
konkrete ivaerkseettelse af forebyg-
gelsen i de daglige opgaver. Dette vil
samtidigt kunne bidrage til at gere sik-
kerhedskulturen mere steerk, idet det
vil blive tydeligere for medarbejderne,
at sikkerhed prioriteres, og at det er
velanset at tage hejde for sikkerheden
i arbejdet. En staerk sikkerhedskultur
kombineret med en hej andel fagleerte
i alle brancher, hvor dette er relevant,
er nogle af de ting, der kan veere med
til at forbedre sikkerheden péa arbejds-
pladserne og minimere ulykkerne, sa vi
far banket ulykkestallene i bund.




SKAL DIN ANNONCE MED I NESTE NUMMER?

ArbejdsmiljeNET er som en af landets eeldste foreninger og sterste videns-
netveerk for arbejdsmiljeprofessionelle en betydelig formidler af ny viden
om love og regler for arbejdsmilje samt den nyeste forskning.

Magasinet saetter fokus pa aktuelle udfordringer og lesninger inden for
bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje. Det drejer sig bl.a. om tiltag
inden for HSE, HSEQ samt andre strategiske fokusomrader og operationelle
indsatser inden for arbejdsmiljeledelse.

Magasinet er baseret p kvalitetsindhold, som bidrager til at hejne ledere
og medarbejderes bevidsthed om at sikre et sundt og sikkert arbejdsmilje.

Magasinet udkommer fire gange arligt og distribueres til foreningens
medlemmer, annoncerer, styrelser og organisationer samt folketingsmed-
lemmer, politikere, embedsfolk og andre med relevans for arbejdsmiljeet
og sikkerheden.
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Lindskov Communication
TIf. +4570 202075
info@arbejdsmiljonet.dk
www.arbejdsmiljonet.dk
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STYRELSEN

bestyrelse medes hver maned for at sikre
foreningen. Lebende vil vi preesentere den
styrelse her i magasinet. Med denne gang
edlemerne Susse Krogh og Winnie Lefquist

Foreningen skal folge med tiden

@
Susse Krogh blev for femten ar siden ARSKONFERENCEN SKAL Derfor er det ogséa en af hendes
af kolleger anbefalet at melde sig ind i TILBAGE TIL STORHEDSTID vigtigste prioriteter at arrangere en
ArbejdsmiljeNET, og selvom hun var lidt  Ifelge Susse Krogh er det bestyrel- fantastisk arskonference til naeste ar,
i tvivl, om det var noget for hende, blev sens vigtigste opgave at serge for, nar corona forhabentlig ikke laengere
hun overbevist pa &rskonferencen. at foreningen felger udviklingen pa er en udfordring.

arbejdsmarkedet og fortsat er med til

- Foreningen var dengang beremt for at gere en forskel for de arbejdsmilje- - Det er vigtigt, at der sammenseettes
arskonferencerne, og den blev ogsé professionelle. et program til &rskonferencen, som
anbefalet af andre sikkerhedsledere. medlemmerne kan identificere sig med
Jeg var lidt skeptisk, men meldte mig - Foreningen er det bedste forum og finder interessant og leererigt. Det
ind og deltog i én arskonference, og til at mede ‘'ligesindede’- alle de erviifuld gang med nu, sé vi kan fa et
sé& var tvivlen vaek. Arskonferencerne dygtige arbejdsmiljeprofessionelle fra brag af en &rskonference til neeste ar,
blev for mig et af de helt store hej- hele landet - og til at fa ny viden om slutter hun.
depunkter hvert ar, og da jeg i mit arbejdsmilje, og det skal den fortseette
arbejde har arrangeret mange interne med at vaere. Bade gennem spar-
arbejdsmiljekonferencer, teenkte jeg, ringen i regionsarbejdet, men ogsa
at de kompetencer, jeg har opnaet der,  isaerdeleshed pa arskonferencen.
matte kunne bruges i foreningen, og Det kreever, at vi sikrer den fortsatte
derfor valgte jeg at stille op til besty- gode sparring i regionerne og arskon-
relsen, siger hun. ferencen, men ogsa vidensdelingen

gennem vores magasin, sociale medier
og nyhedsbreve, siger hun.
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arbejdsmiljeNET

jdsmiljonet fylder
arrings-tomrum

ret medlem - Selvfelgelig har alle arbejdsmilje-
professionelle den malsaetning, at
virksomhedens arbejdsskadefrekvens
minimeres sa meget som muligt, og
det har jeg naturligvis ogsa. Derudover
arbejder jeg for, at min virksomheds
sikkerhedskultur styrkes sa meget
som muligt, siger Winnie Lefquist.

STORRE STEMME | DEBATTEN
Selvom Winnie Lefquist mener, at
foreningens vigtigste rolle er at sikre
et netveerk for de arbejdsmiljeprofes-
sionelle, vurderer hun dog, at Arbejds-
miljeNET skal fortseette arbejdet med
at blive en markant stemme i debatten
om arbejdsmilje.

om forening kan ArbejdsmiljeNET

lig gere en forskel i forbindelse
eringer af nye og andrede

g om arbejdsmilje, slutter hun.
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NY FORSKNING BIDRAGER MED
NYE LOSNINGSRAMMERTIL
ARBEJDSMILJOPROFESSIONELLE

Designtaenkning er in

i kreative virksomhe-

der, fordi det skaber
resultater. Derfor har to
forskere pa DTU indtaenkt
tilgangen i handteringen
af arbejdsmiljerelate-
rede problemstillinger.
Tilgangen bidrager med
konkrete veerktejer og
ger det muligt for de ar-
bejdsmiljeprofessionelle
atinvolvere medarbejder-
ne og i feellesskab finde
nye lesningsrammer

Af Andreas Barnholdt

Man kan ikke bruge den samme
tankegang, som skabte udfordringen
til at lese den.

Med det afseet har to forskere pa DTU
udviklet en ny metodisk ramme for
handteringen af arbejdsmiljerelatere-
de problemstillinger. Tilgangen, som
tager udgangspunkt i kreativ design-
teenkning, bidrager med konkrete
veerktejer og en defineret procesram-
me, som ger det muligt at tage hand
om problemerne pa en made, der
skaber resultater.

NY TILGANG TIL PROBLEM-
HANDTERING

Designtaenkning er kendetegnet ved
at undersege den pageeldende udfor-
dring grundigt og i feellesskab, inden
man udarbejder lesningsrammen.

Tilgangen, som tager udgangspunkt i
den dobbelte diamantmodel, anven-
des normalt ofte til kreative aktiviteter
i innovationsmiljeer og designpro-
cesser, men nu skal metoden ifelge
forskerne bag projektet ogséa bruges
af arbejdsmiljeprofessionelle, fordi den
kan bidrage med nye perspektiver i
arbejdet med komplicerede arbejds-
miljeproblemstillinger.

Processen med at lese et arbejdsmil-
jeproblem kaldes et designsprint, der
betyder, at man ferst skaber en forsta-
else og afgraensning af udfordringen
for hernaest at udvikle lesningsforslag
og teste disse, inden den bedste les-
ning udveelges. En metode, der i kraft
af sin tilgang, bedst egner sig bedre

til AMO-orienterede problemstillinger
end HR-problemstillinger.

- Det er vores erfaring, at design-
teenkning er godt til ergonomiske
problemer i bred forstand og de dele
af det psykosociale arbejdsmilje, som
vedrerer arbejdets organisering. Vi kan
derimod ikke anbefale designteenkning
til at lese konflikter pa arbejdspladsen
eller behandle emtéalelige emner, som
f.eks. omgangstone og personlige
forhold, lyder det fra forsker bag
projektet, Sisse Gren, der er post.doc
p& DTU.

EN TILGANG, DER

GIVER RESULTATER

Forskerne har taget udgangspunkt

i casestudier af virksomheder i det
private savel som det offentlige, og
problemstillingerne spaender sig bl.a.
over darlig ergonomi i laboratoriet og
problemer med det psykiske arbejds-
milje i kommuner.

Tilgangen kan dog ogsa anvendes til

mindre indsatser i det daglige arbejde,
hvor udfordringen kan veere et kon-
kret, men alligevel komplekst problem.
Det vigtigste er, at arbejdsméden
involverer alle relevante personer,

og at man i feellesskab udvikler nye
lesningsmuligheder.

- Projektet er endnu ikke afrappor-
teret, men resultaterne bekreefter, at
tilgangen giver resultater. Desuden
abner tilgangen nye muligheder for en
meningsfuld medarbejderinvolvering
ved lesning af komplekse problemstil-
linger, hvor udforskning af problemet
er indgange til mange forskellige
lesninger, understreger lektor og
forsker p4 DTU Ole Broberg.

Forskerne bag udgiver p4 baggrund af
erfaringerne en guide til designtaenk-
ning i arbejdsmilje-arbejdet den 1. juli
2021.

Guiden bliver frit tilgeengelig pa DTU's
hjemmeside: www.designteenkning.
dtu.dk, sa alle interesserede kan laese
mere om designtaenkning i arbejds-
miljeet. Sisse Gren og Ole Broberg
planleegger ogsa at tilbyde kurser i
designteenkning for arbejdsmiljepro-
fessionelle i efteraret 2021.







BLIV MEDLEM AF
ARBEJDSMILJONET

- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljeledelse

Bliv en del af et staerkt netveerk sammen med andre arbejdsmiljeledere
Kom med til inspirerende (digitale) arrangementer, konferencer og meder
Fa vores medlemsblad i postkassen

Modtag vores nyhedsbrev - og fa masser af gode rad, artikler og inspiration

Lzes mere pa arbejdsmiljonet.dk
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