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OGSA FOR

POLITIKERE 0OG
SPORTSUDOVERE?

Sa er efteraret er over os. Ude i
samfundet er alt efterhanden ved at
vende tilbage til normaltilstanden, og
pandemien synes afsluttet - ogsa selv
om forskere har udtalt, at der i lebet af
efteréret vil komme stigende smittetal
blandt iseer bern og unge.

Men intet tyder p4, at vi skal gen-
nemga en tredje nedlukningsperiode.
De fleste er enige om, at corona er et
feenomen, som kommer til at felge os
de neeste to-tre ar, og derfor virker det
ogsa som et fornuftigt tiltag at tilbyde
2eldre og udsatte gruppe et tredje stik.

For kan vi som samfund holde til
endnu en nedlukning? Ferst nu er de
fleste af os ved at veenne os til at veere
tilbage péa den fysiske arbejdsplads.
Ingen ensker vel for alvor at vende
tilbage til de merke nedlukningsméane-
der med lukkede butikker og kulturliv.

Til gengeeld er vi blevet rigere pa
erfaringer. Vi har oplevet, at hjem-
mearbejde og online-meder faktisk
fungerer fint i rigtig mange sammen-
haenge, ligesom de fleste ledere har
mattet konstatere, at produktiviteten
ikke er blevet mindre. Mange steder
snarere tvaertimod.

Sommeren har som altid budt pa
agurketid. Det er sveert for aviserne at
fylde deres spalter, og flere magasiner
holder en sommerpause. Det geelder
0gsa pa arbejdsmiljeomradet, hvor
belgerne bestemt ikke har gaet hejt.
Derfor har vi i denne udgave af vores
magasin valgt at seette fokus pé nogle
af de emner, som optog os i somme-
rens leb.

| Folketinget valgte den radikale leder
Sofie Carsten Nielsen i sin ordferertale
ved Folketingets afslutningsdebat i juni
at tage arbejdsmiljeet blandt folke-
valgte og deres ansatte op - og blev
straks angrebet fra flere sider.

Men er der noget om snakken? Kniber
det med arbejdsmiljeet? Vi forsegte at
komme lidt neermere p4d emnet, men
uden held. Kun én politiker var faktisk
parat til at lefte lidt af sleret - andre
forholdt sig trods flere rykkere tavse.

Et andet emne er arbejdsmiljeet inden
for sportens verden, hvor spillerne i FC
Esbjerg denne sommer fik nok af deres
treener. Men hvilke regler geelder i grun-
den i den professionelle sportsverden,
hvor spillere ofte handles for million-
beleb? Hvad kan spillerne forvente, og
hvor kan de ga hen, hvis det kniber med
arbejdsmiljeet? Ogsa dette emne har vi
talt med en forsker om.

Endelig er der vores egen verden i
ArbejdsmiljgNET. Vi var ikke fysisk

til stede pé arets folkemede i Allinge

pa Bornholm - men vi bidrog med en
onlinedebat om forebyggelse af arbejd-
sulykker i byggeriet. Og her betaler det
sig maske at kigge over Bresund.

Endelig kan du i dette nummer laese om
radgivningspabuddet, der siden 1. april
i ar er blevet erstattet af kompeten-
cepébuddet, og om vores kommende
konference i Kolding i april neeste ar.
Lad os krydse fingre for, at de normale
tilstande denne gang er kommet for at
blive. Lad os gleede os over, at vi kan
skifte skeermen ud med det fysiske
mede. Det er nu en gang sadan, vi
fungerer bedst.

Charlotte Breinholt,
formand
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Det talte vi om i sommer —

MENTAL TRIVSEL OG BEDRE
ARBEJDSMILJO ER PA VEJ
FREM I ELITESPORT

| sommeren 2021 blussede en konflikt i FC Esbjerg op i lys lue, da Spillerforeningen
endte med at melde boldklubben til Arbejdstilsynet. Det er ferste gang nogensinde,
at en fodboldklub er blevet meldt til tilsynet, men ikke ferste gang vi herer om harde
forhold i elitesporten. Ifelge eksperti elitesport er fokus pa mental trivsel pa eliteni-
veau dog pa vej frem

Af Sandra Nielsen

Pl <. ‘ﬁ;.-a'
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Den 9. juli blev fodboldklubben FC
Esbjerg sendt p& baenken af spillerne.

Historien om en arbejdskultur fyldt
med verbale ydmygelser, fysisk

vold, udskamninger i plenum og et
treeningsprogram, der gav spillerne
skader frem for at styrke dem, veeltede
frem i medierne.

Og da historien ferst var ude, var den
ikke til at slippe. Beskyldningerne om
henholdsvis darligt arbejdsmilje og
dovne spillere, der ikke passede ind i
klubbens milje, fog i medierne mellem
de to parter og kulminerede den 15.
julimed, at Spillerforeningen meldte
klubben til Arbejdstilsynet.

Ifelge direkter for Spillerforeningen,
Michael Sahl, var kulturen nemlig s&
grel og modviljen mod at eendre den
s& hej, at der matte udefrakommende
til at afhjeelpe situationen. Han

sagde den 15. juli til Ekstra Bladet,

at "Spillerforeningen var nedsaget

til at ga videre med sagen, fordi der
nu er behov for klart og tydeligt at
sige fra over for en kultur eller bare
en tendens, hvor dine personlige
rettigheder som ansat i Danmark -
0g som menneske - bliver udfordret.”

Sagen endte med, at den pageeldende
cheftraener, der var hovedpersonen i
sagen, valgte selv at sige sin stilling op
efter kun syv uger pa posten.

I elitesport er der ikke det
samme fokus pa arbejdsmil:
jo, som der er pd.dlminde;
lige arbejdspladser. Herer
normalen, at man konstant
skubber tingene til greensen i
forhold til at preestere.

Carsten Hvid Larsen, Ph.D.
Associate professor, Institute for Sport
Science and Clinical Biomechanics

ARBEJDSMILJO TALER MAN
IKKE OM | ELITESPORT
Historien er speciel, fordi der
traditionelt set ikke bliver talt om
arbejdsmilje i elitesportsverdenen,
og der umiddelbart ikke er noget
fortilfeelde med sager, hvor
Arbejdstilsynet bliver tilkaldt til et
elitesportshold. Det forteeller

PhD og associate professor pa
institute for sport science and clinical
biomecanics pa SDU, Carsten Hvid
Larsen.

- | elitesport er der ikke det samme
fokus pé arbejdsmilje, som der er pa
almindelige arbejdspladser. Her er det
normalt, at man konstant skubber
tingene til greensen i forhold til at
preestere. Det eneste andet sted, hvor
man ser denne tendens, er i toppen
af erhvervslivet, hvor der ogsé er et
eviggyldigt krav om at praestere bedre
og bedre, forteeller han.

Han uddyber dog, at det langt fra er
normen, at man skal finde sig i chikane
i elitesportsverdenen.

- Selvom tonen maske er mere skarp,

er det ikke et normalt billede pa
elitesportsverdenen, at man chikanerer
hinanden. Sagen fra Esbjerg er i den
forstand ekstraordineer, ogsa fordi
Spillerforeningen i sidste ende valgte at
melde klubben til Arbejdstilsynet, og det
gjorde de, fordi det var et ekstra groft
eksempel pa en udenlandsk treener, der
ikke forstod den danske kultur.
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Navnlig i fodbold er forventningerne
dog ekstremt heje, fordi sporten er
allemandseje. Stort set alle har en
holdning til klubber og resultater,
hvilket ifelge Carsten Hvid Larsen eger
presset markant.

- Der er et meget stort pres om at
vinde hver gang fra fans, sponsorer
og i medierne,og derfor har
superligatreenere ogsa en ekstrem kort
snor til at vise resultater. Derfor er der
naturligt en hardere tone i elitesport,
navnlig i fodbold, som er en sport,

der er allemandseje, forteeller han og
tilfejer:

- | sportsklubber har der traditionelt
ikke veere veaeret fokus pa, at man
skulle bruge ressourcerne til at sikre
arbejdsmiljeet.

BGET FOKUS PA MENTAL
TRIVSEL

Selvom der traditionelt ikke har veeret
fokus péa arbejdsmilje i elitesport, er
der dog ifelge Carsten Hvid Larsen i
stigende grad fokus pa det.

| 2019 kickstartede DR en diskussion af
elitesvemmernes arbejdsforhold med
en dokumentar, hvor det kom frem,

at offentlige vejninger og nedladende
kommentarer fra landstreenere var
hverdag for de danske elitesvemmere
- med spiseforstyrrelser, depression
og angst til felge for mange

af svemmerne. Sagen endte

med en uvildig undersegelse af
Kammeradvokaten, der konkluderede,
at Dansk Svemmeunion og Team
Danmark svigtede deres ansvar.

- Der er lebende gennem de sidste
fem ar kommet et sterre fokus pa
elitesportsudevernes trivsel, og det
er kun eget med svemmesagen.

Der kom ikke kun fokus péa det

fra elitesportsudeverne selv, der
begyndte at tale om det, men ogsa
fra vores omkringliggende lande, der

begyndte at have undersegelser af
deres elitesportsudeveres mentale
helbred, og der dannede sig et billede
af en branche med stigende angst og
depression, siger Carsten Hvid Larsen
og tilfejer:

Meningen er,
udgvere ikke ku
deres fysik - de s

en feerdighed, for det er langt
hen ad vejen noget, man udvik-
ler.

Carsten Hvid Larsen, Ph.D.
Associate professor, Institute for Sport
Science and Clinical Biomechanics

- Navnlig hos Team Danmark, men
0gsa i hele branchen er man derfor
begyndt at kigge meget mere pa
atleten som en hele person - og ikke
bare deres performance. Meningen
er, at elitesportsudevere ikke kun
skal treene deres fysik - de skal ogsa
treene deres mentale robusthed som
en feerdighed, for det er langt hen

ad vejen noget, man udvikler - for at
kunne handtere de ekstreme krav, de
ligger under. Elitesportsverdenen er
nemlig stadig en hard verden, hvor
det at skubbe sine greenser, blive
udsat for meget modgang og mange
pengefolk med heje krav er involveret
er vilkarene.
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TRZENGER ,
ARBEJDSMILJSET PA
CHRISTIANSBORG TIL
ET EFTERSYN?

Af Karsten Lorentzen

Da den radikale leder
Sofie Carsten Nielsen
holdt sin ordferertale
ved Folketingets afslut-
ningsdebat den 2. juni,
gav det genlyd i medierne.
Det handlede maske min-
dre om folketingsarets
politiske resultater end
om arbejdsmiljeet for de
folkevalgte -eller maske
alligevel ikke

"Herer jeg hjemme i politik”? Med det
spergsmal indledte den radikale leder
sin ordferertale. Forud var gaet et
mildt sagt turbulent ar for lederes eget
parti, som indtil dags dato har veeret
hjemsegt af den ene sag om seksuelle
kreenkelser efter den anden.

Men Sofie Carsten Nielsens kritik stak
dybere end bare dagen og vejen. Hun
havde ogsa et eerinde, der rakte ud
over hendes eget partis problemer;
Men Folketinget som helhed - blandt
andet med en konstatering af, at ti
folketingsmedlemmer siden valget i
2019 har veeret sygemeldt med stress
pa grund af deres arbejde.

Vi har virkelig brug for folk
som dig, men orker du at
blive? For tempoet er hgjt,
og forhandlingerne er man-
ge — det ved vi, mgderne er
uendelige.

Sofie Carsten Nielsens
Politisk leder for Radikale Venstre

- Jeg bliver bekymret, nar jeg ser
dygtige hr. Alex Vanopslagh tage bade
sit partis overlevelse og en stresssyg-
dom pa skuldrene, og faktisk ogsa, nar
jeg ser initiativrige hr. Tommy Ahlers
drukne i endelese spinprocesser. Der
teaenker jeg: Vi har virkelig brug for folk
som dig, men orker du at blive? For
tempoet er hejt, og forhandlingerne
er mange - det ved vi, mederne er
uendelige.

DRUKNET I POLITIK

Kort tid efter viste Tommy Ahlers (V),
at han ikke orkede mere. Han forlod
Folketinget. Men som en del af eerindet
maske ikke var politisk, sa blev det af
andre opfattet som preecis dette. Jens
Rohde, som forinden havde skiftet parti
fra Det Radikale Venstre til Kristende-
mokraterne, betegnede Sofie Carsten
Nielsens tale som rent hykleri - og sa
gik der straks traditionel politik i den:
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- At fru Carsten Nielsen forseger at
fremstille sig som frontkeemper for en
bedre arbejdskultur og mindre stress
péa Christiansborg virker umiddelbart
sympatisk, men det star i skeerende
kontrast til det dokumenterbare for-
hold, at der naeppe er nogen politikere
gennem de senere ar, som s aktivt
har deekket over en bizar arbejds- og
kreenkelseskultur i toppen af sit parti,
skrev Jens Rohde p& Facebook.

Og sadan dede debatten faktisk lidt
hen. Ingen havde lyst til at stikke
naesen for langt frem. Men hvordan
forholder det sig sa med arbejdskul-
turen pa Christiansborg - maske en af
landets mest komplekse arbejdsplad-
ser, hvor de folkevalgte og medierne er
de faste omdrejningspunkter?

FLERE FORSKELLIGE
ARBEJDSPLADSER
Denne artikel skulle faktisk have veeret

en af de "saedvanlige” rundsperge-ar-
tikler, men sadan gik det ikke - og
hvorfor i grunden?

Ja, hvis man tager selve Folketingets
administration, er de underlagt samme
ordnede arbejdsmiljemaessige rammer
som andre offentligt ansatte. Der er
tidsregistrering, tillidsfolk, arbejdsmil-
jekonsulenter og et klart, struktureret
ledelseshierarki. Anderledes forholder
det sig med de politiske partier, som

i princippet er private virksomheder,
men med vidt forskellige tilgange til
tingene.

MANGLENDE POLITIKERSVAR
Meget omkring arbejdsmiljeet pa
Christiansborg er baseret pa rygter -
det hedder sig, at nogle partier betaler
deres medarbejdere godt, mens andre
er mere beskedne. Vi ved ogsa, at der
er forskellige aftaler - nogle partier
har overenskomst for deres ansatte,

Christian Juhl: Enhedlistens beskeeftigel-
sesordfgrer var den eneste af Folketingets
beskeeftigelsesordforer, som vendte
tilbage pa ArbejdsmiljgNETs henvendelse
om arbejdsmiljoet i Folketinget og pa

Christiansborg

mens andre ikke har. | nogle partier er
personaleomsaetningen meget stor,
mens andre partier har med medar-
bejdere, der arbejder bade 10 og 20 ar
det samme sted. Maske er det ogsa
grunden til, at spergelysten blandt
partiernes beskaeftigelsesordferer
denne gang som sagt var meget
begraenset.

Ja, faktisk sa begraenset, at kun

én ordferer vendte tilbage pa Ar-
bejdsmiljoNETs spergsmal; nemlig
Enhedslistens beskeeftigelsesordferer,
Christian Juhl - og han slar opti-
mistiske toner an for sit eget partis
vedkommende:

- Jeg oplever ikke uoverstigelige ar-

bejdssituationer — udover at vi har for
kort tid til at laese de leengste og mest
omfattende tekster fra ministrene. Og
tonen er som hovedregel ikke for hard.
Tempoet er i bestemte perioder hejere




end gennemsnitligt, men vi ved, hvor-
nar det er, siger Christian Juhl.

Han tilfejer, at han ikke kan komme i
tanker om ting, der kan forbedres med
udgangspunkt i forholdene i hans eget
parti, fordi man jeevnligt internt drefter
arbejdsmiljeet hos Enhedslistens
partiansatte og i partiet, hvor der er
etableret en arbejdsmiljeorganisation
og forskellige hjeelpeinitiativer.

- Desuden introducerer vi kandidater
for arbejdsmilje i forbindelse med
opstilling til valg, og vi har introduk-
tionsforleb for bade nye ansatte og
folkevalgte, hvor vi ogsa taler meget
om arbejdsmiljeet, tempoet og tonen,
siger Christian Juhl.

Med hensyn til arbejdsmiljeet i selve
Folketinget papeger han med adresse
til sin tid Folketingets Praesidium, at
der er gode muligheder for at have

et godt arbejdsmilje som ansat i
Folketinget, men indremmer, at han
ikke kender til forholdene i de evrige
partier.

OG RESULTATET?

Sé& treenger arbejdsmiljeet pa Christi-
ansborg mon virkelig til et eftersyn?
Det kan vi reelt ikke vide. Det ma
konstateres, at det er en debat, som
partierne - med en enkelt undtagelse
- ensker at holde for lukkede dere. Om
det skal give anledninger til bekymrin-
ger, vil vi lade veere usagt.

Men vi mé ogséa konstatere, at Christi-
ansborg bestar af mange forskellige
arbejdspladser med forskellige tilgan-
ge til spergsmalet om arbejdsmilje.
Sagen er forsegt kortlagt mange gang
tidligere af andre medier - men med
nogenlunde samme udfald.

Er der noget tilbage af Sofie Carsten
Nielsens oprindelige serinde? Var det
ment som en reel kritik af arbejdsfor-
holdene i Folketinget, eller var det mon
snarere teenkt som et camoufieret
politisk indleeg? Det afheaenger af
gjnene, der ser.
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NYT FRA BORGEN

FORHOJELSE AF BODER

Fra ferste september traeder nye
regler i kraft om sterrelser p& beder
for overtraedelser af arbejdsmiljgloven
i kraft. Det indebeaerer blandt andet,

at grundbeden forhejes med 4.600
kroner, og at grundbeden for mate-
rielle overtreedelser dermed vil veere
24.600 eller 44.600 kroner afhaengig
af overtreedelsens grovhed.

Lees mere pa Arbejdstilsynet
hjemmeside: www.at.dk

ARBEJDSGIVERE HAR STADIG
CORONA-FORPLIGTELSER

Selv om corona-pandemien synes

at veere afbleest, eksisterer der

for arbejdsgivere stadig en reekke
forpligtelser i forhold til at serge for
PCR-test, plan for test og plan for
boligforhold. Den primaere a&ndring i
bekendtgerelsen er, at testkravet ikke
geelder for personer, der er feerdig-
vaccineret mod covid-19, og som har
fast bopeel i et EU-, Schengen- eller
OECD-land eller i et land, som fremgar
af bilag 1i testbekendtgerelsen.

For feerdigvaccinerede personer, der
har haft ophold i et redt land eller

region inden for 10 dage forud for
indrejse i Danmark, geelder testkravet
dog fortsat. De rede lande fremgar af
bilag 2 i testbekendtgerelsen.

Selvom en person ikke er omfattet

af testkravet, skal personen stadig
fremga af arbejdsgiverens plan for
test. Planen skal bl.a. indeholde oplys-
ninger om, hvordan arbejdsgiveren har
informeret de ansatte om PCR-testen
i Danmark samt en oversigt over
ansatte, der er indrejst i Danmark

med angivelse af land, dato for test,
oplysning om eventuel undtagelse fra
testkrav mv.




12 | ARBEJDSMILJIONET - MARTS 2021

arbejdsmiljeNET

NYT FRA REGIONERNE

Af Trine Schwartz Bokkenheuser

Er kalenderen ved at blive
fyldt op i takt med genab-
ningen? Sa spezer lige en
plads til os!

Der erigen gang i hjulene, og arbejds-
milje stopper aldrig med at veere
hejaktuelt.

Forskning og retningslinjer er altid i
beveegelse, og det er vigtigt at holde
sig opdateret - hvis man kan felge
med.

Sparring og erfaringsudveksling og
mulighed for netveerksdannelse med
andre arbejdsmiljerepraesentanter
har stor indflydelse pa, hvordan du
nemt indarbejder og far eje for nye
tiltag til et bedre arbejdsmilje pa din
arbejdsplads.

Hold eje i din mailboks! Der kommer
nyt fra ArbejdsmiljeNET om meder og
webinarer, som kan veere interessant
for dig!

REGION NORD

| Region Nord holder de AL gruppeme-
de den 10. september kl. 92.30-12.30
Medet foregar i Norlys’ lokaler pa
adressen:

Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg.

Tilmelding til Ole Holm p& mailadres-
sen: olehol@norlys.dk

REGION 8ST OG SYD
Forelebigt ingen kommende arrange-
menter.
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SVERIGE VISER VEJEN FOR
LOSNINGER TIL FOREBYGGELSE
AF ARBEJDSULYKKER I BYGGE-
OG ANLZAGSBRANCHEN

Af Karsten Lorentzen

Skal vi forebygge arbejds-
ulykker i byggebranchen,
skal det ske i planlaeg-
ningsfasen, mener flere
ferende stemmer i debat-
ten om arbejdsmilje. En
oplagt made at forbedre
tallene for ulykkeriden
danske byggebranche er
ifelge forsker at kigge
over @resund for at finde
vejen frem

Det kan synes som en gordisk knude
at fa nedbragt antallet af arbejdsulyk-
ker pa danske byggepladser, for netop
bygge- og anleegsbranchen tegner sig
for at veere en af landets farligste. Og
selv om arbejdsmarkedets parter ger,
hvad de kan med oplysningskampag-
ner, podcasts, informationsblade og
andet, er det sveert at vende udviklin-
gen.

Netop dette emne havde Arbejdsmil-
joNET taget op pa Folkemedetien
onlinedebat med repreesentanter fra
arbejdsmarkedets parter og bestyrel-
sen i ArbejdsmiljeNET.

Omkring 5000 ulykker i gennemsnit pr.
ar de sidste fem ar er blevet anmeldt.

Heraf er 1100 ulykker af en saddan
karakter, at de kraever en langtidssy-
gemelding med minimum tre ugers
sygefraveer. Endelig har hvert ar haft
sine dedsulykker.

Men ifelge psykolog og souschef

péa arbejdsmedicinsk klinik i Region
Midtjylland, Kent Jacob Nielsen, findes
der en made at fa styr pa tallene. Han
har forsket i forebyggelse af ulykkeri
en lang raekke sektorer, og ifelge ham
kan danskerne starte med at kigge
over @resund og lade sig inspirere af
Sverige.

- Dynamikken p& en byggeplads stiller
os over for en reekke udfordringer, som
bedst leses i planleegningsfasen og
ikke, nar ferst et projekt er gaet i gang.
Det er min oplevelse, at man i Sverige
lykkes bedre med det forebyggende
arbejde, siger han.

"SVENSKE TILSTANDE"

| Sverige udger antallet af arbejdsulyk-
ker halvdelen af de danske, og antallet
af ulykker med dedelig udgang er

en tredjedel mindre end her i landet.
Hvad skyldes forskellen? Hvad er det,
svenskerne tilsyneladende kan?

Kent Jacob Nielsen er ikke i tvivl om,
at mani Sverige i langt hejere grad har
det lange lys pa, nar det kommer til
forebyggelse af ulykker.

Kent Jacob Nielsen, psykolog og
souschef pa arbejdsmedicinsk klinik i
Region Midtjylland
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Mette Msgller Nielsen,
chef for arbejdsmilje,
Dansk Industri

Det er fint, at Arbejdstilsynet
i Danmark kommer forbi og
giver et pabud, fordi et hul
mangler afskermning."Men
hvad sker der, ndr Arbejds-
tilsynet igen er kort, og ndr
hullet er veek.

Mette Meller Nielsen
Chef for arbejdsmilje i Dansk Industri

- Det er fint, at Arbejdstilsynet i Dan-
mark kommer forbi og giver et pabud,
fordi et hul mangler afskeermning. Men
hvad sker der, nar Arbejdstilsynet igen
er kert, og nar hullet er vaek. S& opstar
de en ny farlig situation, som der

ikke taget hejde for. S&dan fungerer
dynamikken pa en byggeplads, og
derfor skal sikringen af arbejdspladsen
planleegges som det ferste, som det
bliver i Sverige, fastslar Kent Jacob
Nielsen.

DIALOGBASERET TILSYN
Forskeren forklarer, at de streger, som
arkitekter og ingenierer tegner pa

et stykke papir, i realiteten kan veere
udslagsgivende for, om der sker en
dedsulykke to eller tre ar senere. Men
understreger ogsa, at andre svenske
forhold medvirker til det betydeligt
feerre antal alvorlige ulykker:

- Hvis ting skal leses med kontrol og
pabud, er der behov for et meget stort
Arbejdstilsyn. Selv om man i Sverige
har mulighed for at give langt sterre
beder ved overtraedelser, handler

det her om noget helt andet; nemlig
at man i modsaetning til det mere
magtbaserede danske tilsyn satser pa
dialogen som arbejdsredskab, siger
Kent Jacob Nielsen.

Gennem denne dialog far man ifelge
Kent Jacob Nielsen overbevist folk om
det hensigtsmeessige i at overholde
lovgivningen, og man far pa den
lange bane andret selve kulturen i
branchen.

ARBEJDSMILJOPROFESSIO-
NELLE, DI OG 3F: PERSPEKTI-
VER | SVENSKE ERFARINGER
Hos Dansk Byggeri er man da ogsa
interesseret i at leere af svenskerne.

Chef for arbejdsmilje i Dansk Byggeri
Mette Meller Nielsen peger pa, at
man blandt arbejdsmarkedets parter
arbejder med et langt, sejt traek i
forhold til at vende udviklingen, men
mener 0gsa, at der er en grundlaeg-
gende kulturforskel mellem Danmark
og Sverige.

- Jeg synes, at Kent Jacob Nielsens
projekt er superspandende, for jeg
tror, at vi generelt taler for lidt om
sikkerhed i Danmark, mens man i
Sverige starter mange af de gode
vaner allerede i folkeskolen - og sa
er der en helt anden tilgang til at
overholde regler i Sverige, end der er
i Danmark. Sa vi drager gerne nytte
af Kents erfaringer, siger Mette Meller
Nielsen.
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Arbejdsmiljekonsulent Flemming
Hansen fra 3F er enig i, at adfeerden . o .
pa byggepladser skal ses efter i Hos ArbejdsmiljaNET vil Vi

semmene, men han mener ogsa, at ogs&fremoverfalge grundigt
de anderledes svenske forhold har en . .
med i Kent JacobNielsens.

strukturel arsag:
forskning pa dette vigtige
- | Sverige er leerlinge ansat pé sko- omrdade
lerne og lanes ud til virksomhederne
og ikke som her ansat i virksomheden,
hvorefter de kommer tilbage pa skolen.

Det betyder blandt andet, at skolerne Stig Holm
har en langt mere stringent opfelgning Bestyrelsesmedlem og arbejds-
pa lzerlingenes forleb i virksomheder- miljekonsulent, ArbejdsmiljeNET

ne siger Flemming Hansen.

Flemming Hansen,
arbejdsmiljekonsulent 3F

Byggegruppen

Fra ArbejdsmiljeNET peger bestyrel-
sesmedlem og arbejdsmiljekonsulent
Stig Holm fra Human House pa, at
arbejdsmiljekoordineringen i den
projekterende fase er uhyre vigtig, og
her anvender man i dag maske kun 1
procent. Men det er netop her, man
kan gere den helt store forskel med at
nedbringe antallet af ulykker.

- Der eringen tvivl om, at vi skal

leere af svenskernes erfaringer. Det

er imponerende, at man er lykkedes
s& godt med at nedbringe antallet af
ulykker. Om dette sa skyldes selve den
svenske model for arbejdstilsyn, eller
om det skyldes mere grundleeggende
kulturforskelle eller forhold pa arbejds-
markedet, méa vi vurdere neermere.
Men hos ArbejdsmiljeNET vil vi ogsa
fregduenfélgstgradighemiEdmKent
Jgcob&islsehskonskmimg, pa dette
vigtegesoniratlé, Tsiger Stig Holm.
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HVAD ER TRYGHED
FOR EN STORRELSE?

Af Trine Schwartz Bokkenheuser

Afstand, mundbind, sprit
- repeat! Sadan har det
lydt lenge, men er den tid
forbi?

Er krav og opfordringer
blevet til reelle vaner og
fast implementeret pa ar-
bejdspladsen for at sikre
alle medarbejderes tryg-
hedsfelelse? Det ser vi
narmere pa med eksperti
ledelse, Anne Chabert

Efter ferie og hjemmearbejde er det
for mange nu tid til at vende tilbage
pa arbejdspladsen. 0g med nye vaner
med hjemmearbejdspladser under
pandemien ser mange virksomheder
nu pa mulighederne for forandringer
og mere fleksible rammer - men geel-
der det ogsa med hensyn til corona?
Meningerne er mange, og hvordan
sikrer vi, at alle er tilpasse og feler sig
trygge pa arbejdspladsen sé ledelsen,
medarbejdere og kolleger traekker pa
samme hammel?

Ifelge Anne Chabert, der er selvsteen-
dig ledelsescoach hos Chabert Part-
ners, handler det om italeseettelse.
Mange medarbejdere er sandsynligvis
blevet vaccineret og lever dermed
mere trygt - méaske endda helt frit.
Andre medarbejdere, som maske ogsa
er blevet vaccineret, tager fortsat
deres forholdsregler.

- Neglen er at italeseette, at vi har det
forskelligt. Og at det er okay, at vi har
det forskelligt. Nogle er trygge, mens
andre fortsat er meget papasselige.
Hvordan skaber vi et milje, som alle
kan veere trygge i? Det skal ledelsen
og arbejdsmiljerepraesentanterne
italesaette, siger hun.

IKKE EN MEDARBEJDER ER ENS
Men der er ikke kun én lesning. Blandt
andet afheenger det ogsa af virksomhe-
dens sterrelse. En iveerkseetter eller lille
virksomhed vil kunne tage dialogen ved
et feellesmede. Derimod vil en sterre
virksomhed kunne gere det afdelinger-
ne imellem, hvor de alle alligevel bliver
blandet, fordi de medes i kantinen eller
ved andre faellesfaciliteter.

N&r man finder tryghed ved noget
forskelligt, sa er det lettere at hand-
tere i mindre teams, men i sterre
virksomheder med f.eks. 400 ansatte,
sa bliver det sveerere at tilgodese alles
ensker og behov. For mange handler
det ikke blot om at vende fysisk tilbage
til normalen, men ogsé om at vende
psykisk tilbage, hvilket kan veere en
lang overgang for rigtig mange. Det
handler derfor om at finde det rette
tempo.

UDE GODT, MEN HJEMME
BEDST?

Ifelge Anne Chabert handler det om at
finde et realistisk kompromis, som den
enkelte medarbejder, teamet og virk-
somheden kan indga med hinanden.
En del virksomheder og medarbejdere
har set fordelene ved hjemmearbejds-
pladser, men i mange andre virksom-
heder er det ikke en mulighed, fordi
den har et sterre behov for at have alle
medarbejdere inden for deren.

- Hvis Lone gerne vil arbejde hjemme
alle ugens dage, er det vigtigt, at man
som leder sperger hende "hvorfor?”.

Mé&ske finder man her frem til, hvorfor
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Lone har sé stort et behov for at
arbejde hjemmefra. Hvis hun forteeller,
at ensket bunder i, at hun ikke er tryg,
geelder det s& om at stille det naeste
og vigtige "hv"-spergsmal: "Hvad kan
vi gere for at gere dig tryg?”, forklarer
Anne Chabert.

En anden - og noget héardere - tilgang
kan veere, at ledelsen papeger, at det
veerste er overstaet, og at arbejds-
pladsen fra nu af ser fremad. Men
med den tilgang taber de ifelge Anne
Chabert nok nogle medarbejdere pa
gulvet, og vender kampen for tryghed
til frygt. Trivsel, gleede og produkti-
vitet haenger uleseligt sammen, og i
tilfeelde af frygt er der stor risiko for, at
afdelingen vil blive fyldt med mistriv-
sel og lav produktivitet.

FIND LOSNINGEN TIL DIN
VIRKSOMHED

Dilemmaerne og mulighederne er
mange, men det er isaer vigtigt, at den
viden, vi tilegner os gennem modeller
og teorier, bliver implementeret,

Lederen skal italeseette, at
folelsen af tryghed er forskel-
lig fra person til person, samt
hvilke spilleregler, der er fra
virksomhedens side i forhold
til, hvilke kompromiser, der
kan indgas, sa alle bliver hort

Anne Chabert
Ledelsescoach hos Chabert Partners

sa den passer til virksomheden og
teamet. En model kan veere nok sa
klog, men hvis ikke den fungerer i
praksis, er det ikke den rette model for
det pageeldende team.

- Lederen skal italesaette, at felelsen
af tryghed er forskellig fra person til
person, samt hvilke spilleregler, der
er fra virksomhedens side i forhold til,
hvilke kompromiser, der kan indgas,
sa alle bliver hert, og der kan sam-
arbejdes for, at alle oplever et trygt

arbejdsmilje - fer, nu og fremover.

Maske er ensket fra medarbejderen ret
overkommeligt for teamet, men méske
kan det ogsa have en gennemgéende
pavirkning, som reekker leengere ud
end medarbejderens eget skrivebord,
forklarer Anne Chabert.

Den individuelle felelse af tryghed kan
veere lige sa forskellig som konstel-
lationen af teams. Nogle finder det i
altid at have en handsprit i lommen,
afstand og mundbind. Andre finder
blot tryghed i at vide, at de fleste er
vaccinerede og udviser samfundssind.

Definitionen af tryghed er vidt for-
skellig og sterrelsen lige sa alt efter,
hvem man sperger. Der er saledes
ikke en korrekt fremgangsmade til at
lese en problematik som denne. Men
det vigtigste vaerktej for lederne er
ifelge Anne Chabert at lytte. Lytte til
teamet, den enkelte medarbejder og
virksomheden.
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NU GIVER ARBEJDSTILSYNET

KOMPETENCEPABUD
Hvad betyder det i praksis?

Af Marlene Staugaard

Arbejdstilsynets radgiv-
ningspabud blev i april
erstattet af kompeten-
cepabuddet. Med den nye
arbejdsmiljelov behever
virksomheder ikke lzenge-
re sege ekstern radgiv-
ning ved et pabud, men
kan ogsa lese problemer-
ne internt

Med indferelsen af kompetencepa-
buddet har virksomhederne faet
flere veerktejer til deres indsats for et
sikkert og sundt arbejdsmilje.

Det nye pabud andrer nemlig pé de
krav, der stilles til virksomhederne,
som far et pabud af Arbejdstilsynet
ved et tilsynsbeseg. Nu er det ikke
leengere pakreevet, at virksomhederne
bruger en ekstern autoriseret radgiv-
ningsvirksomhed pé& arbejdsmiljeom-
radet.

Det nye kompetencepabud, der
erstatter radgivningspabuddet, byder
virksomhederne pa nye muligheder for
at efterkomme et pdbud - dermed har
virksomheden et udvidet manevrerum
for sine indsatser.

- Kompetencepabud er et pabud til en
virksomhed om, at den skal bruge de
kompetencer, der skal til for at sikre,
at virksomheden kan efterkomme
pabud om at lese konkrete arbejds-
miljeproblemer og forebygge lignende
arbejdsmiljeproblemer. Virksomheder-
ne kan nu vaelge mellem tre forskellige
muligheder for at efterkomme et

kompetencepabud, mod tidligere
kun én mulighed, siger kontorchef i
Arbejdstilsynet, Anne-Dorthe Duedal
Stanstrup.

TRE NYE MULIGHEDER

Ender et beseg af Arbejdstilsynet med
et pabud, skal man altsa ikke laengere
nedvendigvis frygte en dyr regning.

Nu kan virksomheder, der far et pabud,

safremt de vel og meerke eri stand til
det, f& muligheden for at efterkomme
det gennem interne indsatser.

MULIGHEDERNE F0°R AT

EFTERKOMME ET PABUD ER:

1. Atanvende en ekstern autoriseret
radgivningsvirksomhed

2. Atanvende en intern autoriseret
radgivningsvirksomhed

3. Atopbygge og anvende egne
kompetencer.

Lees mere om kompe-
tencepabuddet her:
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- Sadan!

NAR ARBEJDET ER LIVET - ELLER ER DET?

FUNKTIONEL HJIERNETRANING
CHRISTINE FELDTHAUS

RIKKE BOISEN

MERE SAMARBEJDE OM SIKKERHED PA KEMISK RISIKOVURDERING -HVORDAN

ARBEJDSPLADSEN KOMMER VI | MAL MED OPGAVEN?
METTE MOLLER NIELSEN ANETTE ©STERBY
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Endelig! Vi inviterer nu traditionen tro til arskonference
pa Comwell i Kolding den 25.-27. april 2022, hvor du kan
here udvalgte oplaegsholdere samt sparre og blandt
andre arbejdsmilje- professionelle drefte, hvordan vi kan
forbedre arbejdsmiljeet pa de danske arbejdspladser.

Tilmelder du dig naeste ars konference inden den 1.
februar, far du 10 procent rabat. Er | to fra samme
virksomhed, der tilmelder jer inden Early Bird udleber,
far |1 20 procent rabat.
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Maogd din bestyrelse:

“"NORDEKLUBBEN"
ER VIGTIG FOR MIG

For Thomas Hermann er det vigtigste element i ArbejdsmiljeNET
det faglige netvaerk. Ifelge naestformanden er det derfor forenin-
gens vigtigste opgave at genetablere sit sparringsnetvaerk efter
nogle ar, hvor coronaepidemien har gjort arbejdet vanskeligt

Af Julie Christophersen

Som arbejdsmiljeprofessionel har man
brug for sparring og netveerk med
andre, der arbejder med arbejdsmilje.
Derfor er det vigtigste formal med
ArbejdsmiljeNET ifelge neestformand
Thomas Hermann at sikre muligheden
for, at de arbejdsmiljeprofessionelle
kan medes og vende aktuelle udfor-
dringer.

- Netveerket evner at samle dem,

der samlet set ved allermest om at
drive arbejdsmiljearbejdet ude pa
arbejdspladserne, og det bidrager
med en masse relevant information
og vidensdeling for foreningen. Det
faglige netvaerk fylder ekstremt meget
i ArbejdsmiljeNET, hvor medlemmerne
medes og giver faglige input, og det
giver en masse gode relationer til
kolleger inden for arbejdsmiljearbej-
det, siger Thomas Hermann.

NETVARKET SKAL TILBAGE
Thomas Hermann har veeret en del
af ArbejdsmiljeNETs bestyrelse siden
2012 og er formand for udvalget i

Region Bst. Han er til daglig ansvarlig
for arbejdsmiljearbejdet i TDC-kon-
cernen med ansvarsomrader inden
for ledelse, projekter, audits og drift af
arbejdsmiljeorganisationen.

For ham er det helt essentielt at have
et netveerk, som han kan ga i dybden
om arbejdsmiljearbejdet med - han
kalder det selv "nerdeklubben”.

Min ambition som arbejds-
miljoprofessionel er at gore
arbejdsmiljo til en naturlig del af
forretningen, sd@dan at de risici/
potentialer, der er i arbejdsmiljo-
et, bliver teenkt med fra starten,
ndr vi eendrer pda forretningen.

Thomas Hermann,
neestformand i ArbejdsmiljeNETs bestyrelse

- Det ArbejdsmiljeNET kan give mig og
alle andre medlemmer, er den viden, vi
skal bruge.i hverdagen. Min ambition
som arbejdsmiljeprofessionel er at
gere arbejdsmilje til en naturlig del af
forretningen, sadan at de risici/po-
tentialer, der er i arbejdsmiljeet, bliver
teenkt med fra starten, nar vi eendrer
pa forretningen, og det kan jeg bedst,
hvis jeg er helt opdateret pa seneste
viden og har et steerkt netveerk at
vende mine udfordringer med. Nu

da samfundet er godt pa vej ud pa
den anden side af corona, kan vores
forening endelig ogsa komme i gang
med det, vi er sat i verden for; nemlig
at netveerke, slutter Thomas Hermann.
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‘ -~ Netveerket evner at samle™
/ "~ dem, der samlet setved al- \
lermest om at drive arbejds-
miljoarbejdet ude 5& arbejds-
pladserne, og det bidrager
med en masse relevant infor-
mation og vidensdeling for

foreningen.

Thomas Hermann
Neestformand i ArbejdsmiljeNET
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- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljeledelse

Bliv en del af et staerkt netvaerk sammen med andre arbejdsmiljeledere
Kom med til inspirerende (digitale) arrangementer, konferencer og meder
Fa vores medlemsblad i postkassen
Modtag vores nyhedsbrev - og fa masser af gode rad, artikler og inspiration
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