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2t pa en lang
gang blev Sam-
ikkerhedsledere
D) stiftet for at skabe
or de sikkerhedsledere,
ofte befandt sig pa en lidt
position i virksomhederne.

menslutningen blev senere til

\rbejdsmiljeNET, og her lykkedes det at
skabe et netveerk pé tveers af virksom-
heder, hvor sikkerhedsledere kunne ud-
veksle erfaringer i en verden, hvor man i
begyndelsen sa stort pa sikkerheden. Og
hvor handvask eller sikkerhedsudstyr
ofte var en by i Rusland, og dedsulyk-
ker var hyppigt forekommende.

Der kom heldigvis eget fokus pé ar-
bejdsmiljeet, og her var der endelig et
omrade, som arbejdsmarkedets parter
faktisk havde lige dele interesse i.

Men ferst og fremmest har viidenne
udgave af magasinet valgt at seette
det lange lys pa. Ind i en fremtid, hvor
veluddannede arbejdsmiljeprofes-
sionelle dimitterer fra uddannelser
som "Arbejdslivsstudier” pa Roskilde
Universitet og snart ogsé fra en ny
masteruddannelse i arbejdsmiljeledel-
se pa Syddansk Universitet.

De kommer ud med en masse teoretisk
viden og far lov at anvende den i prak-

sis — for som en tidligere studerende
konstaterer, s& er det ferst i medet med
virkeligheden ude pa en arbejdsplads,
at teorien for alvor kan bringes i spil.

Et godt arbejdsmilje er et af FNs
beeredygtighedsmal. Et godt arbejds-
milje er en integreret del af moderne
virksomheders sociale profil, og er helt
afgerende for mange branchers mu-

LJO

ligheder for at rekruttere fremtidens
medarbejdere. Et godt arbejdsmilje
skaber produktivitet og velstand.

Tidens krise i sundhedsveaesenet handler
ikke alene om lennen, men i hej grad
0gséa om et arbejdsmilje, der mange
steder halter - og pé langt sigt kan
rekrutteringsproblemer risikere at true
hele vores velfeerdssamfund.

Sa fremtidens arbejdsprofessionelle far
rigeligt at se til. Der bliver brug for hver og
en af dem.

Og der bliver ogsa brug for at netveerke
i fremtiden. Maske endda mere end
nogensinde. | ArbejdsmiljeNETs besty-
relse gleeder vi os derfor til at sla derene
op for ArbejdsmiljeNETs konference i
dagene 25.-27. april 2022 i Kolding.

Netop netvaerket og samarbejdet er
livsnedvendigt for en forening som
vores. Det handler ikke alene om

den arlige konference, men ogsa om
arbejdet i regionerne. Vi ser gerne,

at medlemmerne inviterer inden for

péa deres virksomheder og forteeller
om deres arbejde. Vi reekker ogséa
haenderne ud til sdvel studerende og
nyuddannede pa arbejdsmiljgomradet.

Det er et mit hab, at 2022 bliver aret,
hvor viigen kommer op i omdrejninger
med det netveerk og den faglige
sparring, som er hele meningen med
ArbejdsmiljeNET. Gode ideer modtager
vi altid meget gerne - og vi er aldrig-
laengere veek end et telefonopkald eller
en mail.

Til slut vil jeg enske alle vores med-
lemmer en gleedelig jul og et godt
nytar. Vises i 2022.

Charlotte Breinholt,
formand
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ER DERSTYR PA
ARBEJDSMILJO-
ORGANISATIONERNE?

Mange sma- og mellemstore virksomheder har ikke
faet deres lovpligtige arbejdsmiljeorganisationer
stablet pa benene endnu - men ifelge regeringen er
det for tidligt at overveje yderligere sanktioner

Af Karsten Lorentzen




Hvis man sperger arbejdsmiljekonsu-
lent Ib Nielsen fra Bygge-Anlzaeg i 3F,
lyder hans vurdering, at over halvdelen
af virksomhederne inden for bygge-
0g anleegsbranchen endnu ikke har
oprettet en lovpligtig arbejdsmiljeor-
ganisation. Andre har gjort det som
ren kosmetik. Det ferer kun sjeeldent
til problemer for virksomhederne, for
hvis endelig Arbejdstilsynet leegger
vejen forbi, er det veerste, der kan
ske, at virksomheden skal etablere en
arbejdsmiljeorganisation inden for en
bestemt tidsfrist.

Det svarer lidt til det pabud, man som
bilejer kan fa, hvis politiet standser en
og konstaterer, at en lygte er defekt:
En tidsfrist til at fa fikset problemer
eller méske et beseg i synshallen,
hvis manglerne viser sig at vaere mere
alvorlige. Men reekker det?

Ilkke hvis man sperger Ib Nielsen, som
gerne ser Arbejdstilsynet udstyret
med mere muskelkraft og flere kon-
sulenter til at gennemfere uanmeldte
beseg pa virksomheder i byggebran-
chen. For mens man i virksomheder

i andre brancher har bedre styr pa
tingene, kniber det i byggebranchen.

- Det er min vurdering, at man springer
over, hvor geerdet er lavest og ikke far
etableret arbejdsmiljeorganisationer,
som man skal, og det handler ikke
nedvendigvis om, at det er arbejdsgi-
veren, der sleser med tingene, men sa
sandelig ogsa om, at mange ansatte
ikke gar s& hejt op i arbejdsmiljeet og
sikkerheden. Men netop i vores branche
kan det veere livsfarligt at ignorere
sikkerheden, og vi kan bestemt ikke
vaere stolte, nar vi ser pa ulykkesstati-
stikkerne, siger Ib Nielsen.

Arbejdsmiljokonsulent Ib Nielsen

fra Bygge-Anleeg i 3F

TILBAGEMELDING 0G
DEADLINES

Fra 3Fs side vil man starte en kam-
pagne i byggebranchen, hvor man vil
forsege at engagere medlemmerne i
deres arbejdsmilje.

- Det er ikke nedvendigvis noget, man
synes er seerlig sexet, fordi der rader
en machokultur i byggebranchen.
Derfor vil vi ogsa sla pa tromme over
for virksomhederne i forhold til, at
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de overholder bekendtgerelsen. Det
skyldes, at det sejler rundt omkring.
Hvis man ser pa nedslidning og ulykker,
har man i industrien forméaet at fa det
nedbragt vaesentligt inden for de sidste
30 ar. | byggebranchen gar det fremad
med at bekeempe nedslidningen, men
ulykkesstatistikkerne er naermest pa vej
opad igen, siger Ib Nielsen.

Hvis man ser p id
og ulykker, har m indu-
strien formaet det
bragt veesentligt inden for de
sidste 30 ar. I byggebranchen
gar det fremad med at be-
kempe nedslidningen, men
ulykkesstatistikkerne er
nermest pd vej opad igen

Ib Nielsen

Arbejdsmiljekonsulent fra
Bygge-Anleeg i 3F

Han betegner det som skreemmende,
at det ikke lykkes at forebygge ulykker
bedre og ensker fra lovgiverne, at man
giver hejere bevillinger til Arbejds-
tilsynet, s& der er mere mandskab til
at komme ud og kontrollere og give
gode réad til arbejdsgivere om, hvordan
arbejdsmiljeet skal varetages.

- Hvis man trykker lidt, s& kommer
tingene til at fungere veesentligt bedre,
0g hvis jeg skal sige noget godt om ar-
bejdsmiljeet inden for byggebranchen,
sa har jeg en idé om, at de mellemstore
virksomheder, hvor mellemlederne vil
arbejdsmiljeet, er dem, der fungerer
bedst, og min private analyse gar pa,
at mellemstore virksomheder kender
deres ansatte, s& de kerer sig om dem.
Hvis mellemlederne ved noget om
arbejdsmilje, sa er det dér, det fungerer
bedst. De sma mestre kender maske
0gsa deres ansatte, men de har ikke
nedvendigvis musklerne til det, fordi
de selv sidder med alle tingene, mens
konen maske laver regnskab i weeken-
den, siger Ib Nielsen.

FORSOMMELSE MUNDERUD |
PABUD

Det typiske for mellemledere i mel-
lemstore virksomheder er typisk ogsa
kortere afstande til at tale arbejds-
milje, mens der i store virksomheder
typisk sidder arbejdsmiljefolk, som
sorterer under HR-afdelingerne, og de

taler mindre med de ansatte pa gulvet.

Med hensyn til oprettelsen af arbejds-
miljeorganisationer ensker Ib Nielsen
en bedre opfelgning.

- Nar der lander en meddelelse i
e-boksen om, at der skal oprettes en
arbejdsmiljeorganisation i virksom-
heden, ber der felges bedre op pa
det, og hvis der er en deadline, skal

der naturligvis ogsé felges op pa den.
Det kan maske virke, sé flere far det
oprettet, siger Ib Nielsen.

Nar der lander e el
i e-boksen om, at d al
oprettes en arbej ljoor,
nisation i virks eden¥bor
der folges bedre op pa det, og
hvis der er en deadline, skal
der naturligvis ogsa folges op
pa den.

Ib Nielsen

Arbejdsmiljekonsulent fra
Bygge-Anleeg i 3F

Hvis Arbejdstilsynet kommer ud

og kontrollerer en virksomhed, og i
forbindelse med kontrollen opdager, at
der ikke er etableret en arbejdsmiljeor-




ganisation, vil det typiske munde ud i
et pdbud om etablering og en tidsfrist,
som virksomheden skal overholde.

Og det nytter ikke at klage til Arbejds-
miljeklagenaevnet over et pabud, fordi
man er franchisetager og dermed

ikke mener, at de tilkommer at skulle
oprette en arbejdsmiljeorganisation. |
en afgerelse fra juni 2021 slar Arbejds-
miljeklagenaevnet saledes fast, at det
ikke er tilstraekkeligt, at en arbejdsmil-
jerepraesentant for virksomheden er
ansat et andet sted.

"Det fremgar af oplysningerne om
franchisekontakten, at | har arbejds-
giverforpligtelsen over for dem, som |
ansaetter, herunder at arbejdet bliver
udfert sikkerheds- og sundhedsmaes-
sigt fuldt forsvarligt. | er arbejdsgiver
for jeres medarbejdere med de pligter,
der felger med dette”, lyder det fra
Arbejdsmiljeklagenaevnet til den
pageeldende virksomhed .
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POLITIKER: LOVGIVNINGEN ER
KLAR, SOM DEN ER

Hvis man sperger Socialdemokratiets
beskeeftigelsesordferer, Lennart
Damsbo-Andersen, om hvorvidt
Arbejdstilsynet skal have flere muskler,
og om der skal vaere en egentlig
deadline for oprettelse af en arbejds-
miljeorganisation, lyder svaret, at

der har veeret en lebende diskussion
af fordelingen mellem grundsyn og
risikobaserede tilsyn.

- Over &rene har vi styrket de risiko-
baserede tilsyn, fordi det er her, at vi
far mest valuta for pengene. Derfor
ser jeg heller ikke, at vi kommer til at
&ndre pa fordelingen. Med hensyn
til de lovpligtige arbejdsmiljeorgani-
sationer, sa giver det ingen mening
med en deadline, fordi de allerede
skal veere etablerede rundt omkring
i virksomhederne nu, siger Lennart
Damsbo-Andersen.

Han tilfejer, at pabud for manglende
etablering af en arbejdsmiljeorganisa-
tion er den korrekte fremgangsmade,
og at bedeniveauet generelt har faet
et left opad fra den 1.9. 2021.

- Fer vi eventuelt fra politisk hold
overvejer nye sanktioner, skal vi have
dannet os et overblik over, hvordan de
nuvarende sanktioner og det nuvee-
rende bedeniveau virker, siger Lennart
Damsbo-Andersen
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Af Karsten Lorentzen

HOJERE BODER FOR OVER-

TRADELSER AF

ARBEJDSMILJOGLOVEN

Fra 1. septemberiarer
det blevet dyrere for virk-
somhederne at overtraede
arbejdsmiljeloven

Den sékaldte grundbede til arbejdsgivere
forhejes med 4.600 kroner, sa fra skader,
der er sket efter den 1. september 2021
kommer grundbeden til at udgere
henholdsvis 24.600 kroner eller 44.600
alt efter overtraedelsens grovhed.

Der kommer hertil et bedetillaeg ved
ulykker, som har medfert alvorlig per-
sonskade eller ded. For hver skeerpen-
de omsteendighed kan bede forhejes
med 10.000 kroner pr. omsteendighed.
Skaerpende omsteendigheder kan veere:

- Atdertidligere er givet pabud om

samme eller lignende forhold

- Atder er sket skade pa liv eller
helbred eller opstaet fare for det

- Atderved overtraedelsen er
opnaet eller segt opnaet en
ekonomisk fordel for den pageel-
dende selv eller andre

- Atovertreedelsen er begaet
forseetligt eller groft uagtsomt

Beden kan ogsa forhejes i det tilfeelde,

at:

- Atunge under 18 ar er kommet til
skade eller har veeret i fare for at
komme til skade ved overtraedelsen

- Atflere personer er kommet til

skade eller har veeret i fare for at

komme til skade ved overtraedelsen

At den pageeldende arbejdsgiver

inden for 4 ar tidligere er blevet

straffet en eller flere gange for en

grov overtreedelse af arbejdsmil-
jelovgivningen (gentagelse)

- Beden forhejes normalt med
20.000 kroner for hver seerligt
skeerpende omstaendighed.

VIRKSOMHEDENS STORRELSE
HAR BETYDNING

Der lzegges ved udmalingen af

beden ogséa veegt pa virksomhedens
sterrelse. Det betyder, at der skal
laegges veegt pa, hvor mange ansatte,
der erivirksomheden pa tidspunktet
for overtraedelsen. Den samlede

bede - det vil sige normalbeden med
eventuelle forhejelser pa grund af
skeerpende og/eller seerligt skeerpende
omsteendigheder, bliver differentieret
pa felgende made:

- Pa virksomheder med 0-9
ansatte sker der ingen forhejelse
af den samlede bede

- P& virksomheder med 10-34
ansatte forhejes den samlede
bede med 50 procent

- Pa virksomheder med 35-99
ansatte forhejes den samlede
bede med 75 procent

- P& virksomheder med 100 eller
flere ansatte forhejes den samle-
de bede med 100 procent.

DANSK ERHVERV:
BODEFORHOJELSER GIVER
IKKE BEDRE ARBEJDSMILJ®©
Allerede da skaerpelsen af loven blev
vedtaget af et stort flertal i Folketinget
i september 2019, advarede Dansk
Erhverv mod at lade bederne blive

en pengemaskine og stillede spergs-
malstegn ved, om Arbejdstilsynet er
tilstreekkeligt kompetent i sine vurdere-
ringer under henvisning til sager, hvor
en arbejdsgiver er blevet frikendt, fordi
det kunne bevises, at ansvaret for en
ulykke kunne placeres hos den ansatte.

- Nar vi har ansvarlige arbejdsgivere,
og det er den ansatte, der veelger at
anvende en uforsvarlig arbejdsmetode,
ja, sé er det altsé ikke arbejdsgiveren,
der skal straffes. Den vurdering er
myndighederne simpelthen ikke gode
nok til at foretage, led det fra arbejds-
miljechef i Dansk Erhverv Anne-Marie
Rege Krag.
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NYE REGLER FOR

TAGARBEJDE

Arbejdstilsynet har praeciseret og forenklet tagreg-
lerne i forhold til arbejde pa flade tage og pa skra tage

over 15 graders haldning

Den 1. januar 2022 traeder nye regler
om tagarbejde i kraft pa bygge- og
anleegsomradet. De nye tagregler
betyder, at virksomhederne pa flade
tage skal sikre mod nedstyrtning langs
tagkanten i hejder mellem 3,5 0g 5 m.

Tagreglerne bliver praeciseret og
forenklet i forhold til arbejde péa flade
tage og pé skré tage over 15 graders
haeldning. Fremover er der felgende
krav til virksomhederne:

Ved arbejde pé flade tage skal virk-
somhederne:

- Sikre mod nedstyrtning langs
tagkanten i hejder over 3,5 meter
uanset vejrforhold.

+ Foretage en skriftlig risikovurdering,
nar der skal arbejdes i hejder
mellem 2 og 3,5 m. Virksomhederne
skal her vurdere, om der skal sikres
mod nedstyrtning, fordi arbejdet er
forbundet med seerlig fare.

« Som hidtil kan der ogsa arbejdes
inden for en tydelig holdbar mar-
kering mindst 2 m fra tagkanten.
Markeringen kan fx best& af kegler
med plastkeeder.

Ved arbejde pa skra tage over 15 gra-
ders heeldning skal virksomhederne:

- Foretage en skriftlig risikovur-
dering, nar den lodrette hejde
til tagfoden overstiger 2 m, og
arbejdet pa den skra tagflade
samtidigt sker i hejder under 5 m.
Virksomhederne skal her vurdere,
om der skal sikres mod nedstyrt-
ning, fordi arbejdet er forbundet
med seerlig fare.

SKRIFTLIG RISIKOVURDERING
AF OM ARBEJDET ER
FORBUNDET MED SARLIG FARE

Virksomhederne skal i forbindelse med
de gamle regler allerede foretage en
skriftlig vurdering af seerlig fare ved
arbejde i hejden. De nye regler tydelig-
ger kravet om, at virksomhederne skal
foretage en skriftlig risikovurdering i
de tilfeelde, hvor de har mulighed for
at udfere tagarbejde uden sikring mod
nedstyrtning langs tagkanten.

| bdde de gamle og de nye regler
geelder det, at virksomhederne altid
skal sikre mod nedstyrtning uafhaen-
gig af hejden, nar der er seerlig fare
forbundet med tagarbejdet.

ADMINISTRATIV JUSTERING
AF AT-VEJLEDNINGEN OM
GRANSEVARDIER FOR
STOFFER OG MATERIALER

At-vejledning C.0.1 er justeret,

sa den ikke indeholder lister over
graenseveerdier for stoffer og
materialer eller lister over stoffer,
materialer og arbejdsprocesser,
der anses for kreeftfremkaldende.
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STRESS SKAL FOREBYGGES:
ARBEJDSTILSYNET KLAR MED

NY VEJLEDNING OM STOR AR-
BEJDSMZANGDE OG TIDSPRES

Arbejdstilsynet har i november
offentliggjort en ny vejledning om stor
arbejdsmaengde og tidspres. Vejled-
ningen skal hjeelpe arbejdspladserne
med at understette et godt psykisk
arbejdsmilje og bl.a. forebygge stress.

Nogle medarbejdere i Danmark oplever

stor arbejdsmeengde og tidspres

pé jobbet. Hvis det star paigennem
laengere tid, kan det ga ud over
helbredet. Arbejdstilsynet vil med en
ny vejledning om stor arbejdsmeengde
og tidspres hjeelpe virksomhederne
med at understette et godt psykisk
arbejdsmilje og forebygge stress og
andre negative konsekvenser for
helbredet.

| vejledningen er der samlet en reekke
centrale tiltag, man som arbejdsgiver
kan seette i veerk sammen med sine
medarbejdere for at forebygge fx
stress som felge af stor arbejds-
meengde og tidspres. Blandt de
vigtigste tiltag er:

1. Serg for, at der er klare arbejds-
gange, séa det er tydeligt, hvem
der laver hvad. Det styrker
samarbejdet om opgaverne og
skaber mening i arbejdet.

2. Prioritér arbejdsopgaverne. Tal
jeevnligt med medarbejderne om,
hvilke arbejdsopgaver de skal
lese. Forteel dem ogsa om dine
forventninger, og hvad de skal
prioritere, nar der er travit.

3. Tilbyd hjeelp og stette. Serg for, at

dine medarbejdere ved, hvor de
kan fa hjeelp til opgavelesningen.
Det kan bade veere hos ledere og
kollegaer.

Vejledningen er den ferste vejledning
om psykisk arbejdsmilje, der kommer

i kelvandet p4 bekendtgerelsen om
psykisk arbejdsmilje, som tradte i kraft
1. november 2020. Senere vil der blive
udarbejdet vejledninger om "Uklare
krav og modstridende krav i arbejdet

" 0g "Heje felelsesmaessige krav i
arbejdet med mennesker”, oplyser
Arbejdstilsynet.

NYE RETNINGSLINJER
FOR HJEMMEARBEJDE
TR/ZEDER | KRAFT FRA
ARSSKIFTET

Der har lzenge hersket en vis uklarhed om, hvorvidt hjemmearbejdspladser
under nedlukningerne skulle leve nejagtigt op til arbejdsmiljereglerne.

Nu kommer der klarhed over undtagelser - f.eks. nar det geelder indretnin-
gen af en hjemmearbejdsplads.

F.eks. kan man blive undtaget fra reglerne, hvis
man maksimalt har én fast hjemmearbejdsdag
om ugen, men APV geelder fortsat ved hjem-
mearbejde, ligesom det praeciseres, at hverken
arbejdsgiveren eller den ansatte kan undlade
at felge arbejdsmiljelovgivningen. Dog vil
Arbejdstilsynet ikke opsege en arbejdstager i
det private hjem.
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ARBEJDSULYKKER SKAL AN-
MELDES: KAMPAGNE VIL GORE
OP MED MORKETAL

Mange arbejdsulykker bliver ikke
anmeldt. Men ulykkerne skal anmeldes
- bade for medarbejderens skyld og
for at forebygge ulykker i fremtiden.
Det saetter Arbejdstilsynet fokus pa
med kampagnen “Ger det nu - anmeld
arbejdsulykker”.

En forstuvet ankel, en skaereskade
eller akut psykisk chok. Det er nogle
af de ulykker, der kan ske pa arbejds-
pladsen. Desveerre bliver mange af
disse ulykker aldrig anmeldt, viser en
undersegelse fra Arbejdstilsynet.

Det skyldes blandt andet manglende
viden om arbejdsulykker og tvivl om,
hvornar ulykken er alvorlig nok til at
blive anmeldt. Derfor vil Arbejdstilsy-
net med en kampagne vare med til at
sikre, at langt flere ulykker anmeldes.

Kampagens budskab er, at alle
anmeldepligtige arbejdsulykker skal
anmeldes. Det er der to grunde til. Det
sikrer medarbejderne bedst muligt,
hvis de skal have erstatning, og det
styrker det forebyggende arbejde.

For at forebygge arbejdsulykker og
skabe et mere sikkert arbejdsmilje er
det vigtigt at have viden om, hvad der
er arsag til bade ulykker og neer-
ved-ulykker. Denne viden opnés bedst
ved, at alle ulykker anmeldes.
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ARBEJDSMILJONET | KOLDING
25.-27. APRIL 2022 Se hele

programmet her:

Du kan blandt andet fa tips til det praktiske arbej-
de med kemiske risikovurderinger af kemiinge-
nier Anette Osterby, hore coach Rikke Boisen
fortaelle om, hvordan du kan holde hjernen skarp
med funktionel hjernetraening eller fa inspiration
til, hvordan du arbejder med proaktive arbejds-
miljemal fra Pete Kines fra Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmilje.
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SA ER DET NU!
TILMELD DIG | DAG
0G SPAR10 %

Endelig! Vi inviterer traditionen tro til arskonference pa
Comwell i Kolding den 25.-27. april 2022. Her kan du here
udvalgte oplaegsholdere samt sparre og blandt andre ar-
bejdsmiljeprofessionelle drefte, hvordan vi kan forbedre
arbejdsmiljeet pa de danske arbejdspladser.

EARLY BIRD!
Du sparer 10 % pa naeste ars konference, hvis du tilmelder dig
inden den 1. februar 2022*.

PRISER 2022

Medlemmer Ikke medlemmer
25.-27. april 2022 7.000 9.000 konferencen2022
26.-27. april 2022 6.500 8.500 eller ved scanne
26. april 2022 3.700 4.700
27. april 2022 3.300 4.300

Priser er inkl. overnatning (ved deltagelse mere end 1dag) og forplejning.

TAG DIN KOLLEGA MED
Er | flere fra samme virksomhed, der tilmelder jer samtidig,
far 120 % rabat®.

*Rabatter kan ikke kombineres.

Tilmeld dig pa
arbejdsmiljonet.dk/

nedenstaende QR-kode:




~ KLARTILNAS

Af Heidi Fabricius

Til september kan arbejdsmiljeprofessionelle fa styr-
ket kompetencerne gennem en ny masteruddannel-
se i arbejdsmiljeledelse hos Syddansk Universitet i
Odense. Uddannelsen skal ifelge initiativtagerne sikre
dansk arbejdsmilje et tiltraengt left

1
1
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Efter endelig godkendelse fra Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet er
Syddansk Universitet nu i gang med at
udforme studieordningen til landets fer-
ste masteruddannelse i arbejdsmiljele-
delse. Uddannelsen udbydes allerede fra
september 2022 i Odense og kommer til
at veere en praksisneer uddannelse, hvor
der tages udgangspunkt i konkrete og
aktuelle udfordringer pa den studeren-
des egen arbejdsplads.

Der er, ifelge Per £bele, der er
chefkonsulent pa Det Tekniske
Fakultet pa SDU, nemlig behov for, at
arbejdsmiljeprofessionelle kan saette
arbejdsmilje i relation til organisatio-
nens kerneopgaver og veere i stand til
at skabe forbedringer. Ifelge ham er
der brug for, at arbejdsmiljeprofessio-
nelle far sterre gennemslagskraft.

- Masteruddannelsen skal give de
arbejdsmiljeprofessionelle kompe-
tencer til at levere et solidt vurde-
ringsgrundlag til beslutningstagere

i virksomheden. Det kan veere med

til at give arbejdsmiljeet en hejere
status rundt om hos virksomhederne.
Uddannelsen skal f& arbejdsmilje ind
péa direktionsgangen, og saette de
arbejdsmiljeprofessionelle i stand til
at integrere arbejdsmilje med drift og
strategi i virksomhederne. Derudover
er det vigtigt, at de arbejdsmiljepro-
fessionelle kan sla igennem samt
skabe aendringer og arbejde med
kultur, forklarer Per Z£bele.

OPLAGT MULIGHED

FOR ARBEJDSMILJ®©-
PROFESSIONELLE

Med trepartsaftalen om prioriterede
nationale mal for arbejdsmiljgindsatser
er der ekstra fokus pé sikring af arbejds-
miljeet, og derfor er det nu, virksomhe-
derne og de arbejdsmiljeprofessionelle
skal satse pa et kompetenceleft.

En af initiativtagerne til den nye uddan-
nelse er lektor og arbejdsmiljeforsker
Anders Kabel. Han mener, at uddan-
nelsen giver en enestaende mulighed
for at opdatere kompetencerne, s& de
passer til fremtidens lovgivning og krav.

- Med det egede fokus pé& arbejdsmilje
er det vigtigt, at de arbejdsmilje-
professionelle har en solid faglig

baggrund for at kunne handtere de
opgaver, der skal tages hand om. Der
kreeves derfor en forstelse for de
mekanismer, der er afgerende for,

at man kan opn4 et godt resultat af
arbejdsmiljeindsatsen i virksomheder-

ne, forteeller han.

Med det ggede fo a
bejdsmiljo er det vigtigt, at
arbejdsmiljopro nell
en solid faglig baggrundjor
at kunne hdndtere de opgaver,
der skal tages hand om.

Anders Kabel

Professor og arbejdsmiljeforsker
hos SDU

OPSTARTEN ERNZAR

Med uddannelsen opnar de arbejds-
miljeprofessionelle kompetencer til

at designe, gennemfere og evaluere
baeredygtige arbejdsmiljeindsatser
som medfere reelle forbedringer i
virksomhederne. Optagelse pa uddan-
nelsen kraever en kompetencegivende
bachelor- eller diplomuddannelse og
minimum to ars relevant erhvervser-
faring som arbejdsmiljeprofessionel.
Efter- og videreuddannelsen er pa

60 ECTS og bliver forankret i Odense.
Masteruddannelsen forleber over to ar
péa halvtid og kombineres derfor med
fortsat arbejde som professionel. Der
gennemferes i lebet af uddannelsen

projektarbejde, som ofte kan kombine-
res med opgaver pa egen arbejdsplads.

Uddannelsen er inddelt i fire semestre:
tre som handler om henholdsvis at
designe, gennemfere og evaluere
arbejdsmiljeindsatser. Det sidste
semester er til specialet som typisk
gennemferes pé egen virksomhed.
Undervisningen omfatter fire temaer:
'krop og sundhed’, 'virksomhed og
organisation’, 'samfund og verden’ og
‘viden, forskning og metode".

- Uddannelsen skal give et grundlag
for at lave arbejdsmiljeforbedringspro-
cesser pa den mest optimale made. Pa
den made bliver de arbejdsmiljgpro-
fessionelle i stand til at vurdere, hvilke
helbreds- og arbejdsevnegevinster,
man kan opna. Udover at arbejdsgiver-
ne har en interesse i at passe pa sine
medarbejdere, er der ogsa betydelige
samfundsmeessige interesser i at ser-
ge for, at arbejdskraften er en ressour-
ce, der bliver passet pa, ikke mindst
nar den politiske ambition er, at vi skal
blive laengere pa arbejdsmarkedet. Det
nedvendigger en sterre professionel
kompetence pa arbejdspladserne til

at serge for et arbejdsmilje, som er sa
rummeligt, at ogsa eeldre medarbejde-
re kan trives pé arbejdspladsen uden
at blive syge eller nedslidte af det,
slutter Anders Kabel.

Interesserede i uddannelsen kan
leese mere om den pa
www.sdu.dk/arbejdsmiljoe
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FREMTIDENS ARBEJDSMILJO-
PROFESSIONELLE UDDANNES PA
ROSKILDE UNIVERSITET

Roskilde Universitet (RUC) tilbyder fra nzaeste ar kan-
didatuddannelsen "Arbejdsliv”. Tilgangen til emnet er
tvaerfagligt, og de studerende klzedes pa til at bevaege
sig ud i virkeligheden. ArbejdsmiljeNET har talt med
studieleder Peter Hagedorn-Rasmussen og specia-
lestuderende Celine Middelhede Christensen

Af Karsten Lorentzen

4 07‘n:Rasmusseil
e

derende Celine |

Sen Ua or Institut

log Teknologi pd Roskilde
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Pa Institut for Mennesker og Teknologi
(IMT) udbydes uddannelsen "Arbejds-
liv". Kandidaterne far mulighed for at
beskaeftige sig med en meget bred
vifte af job inden for arbejdsmilje. Det
kan veere som arbejdsmiljgprofessi-
onel internt i en virksomhed. Det kan
veere inden for organisationerne hos
arbejdsmarkedets parter, eller det kan
vaere noget helt tredje.

Magasinet ArbejdsmiljeNET er blevet
inviteret inden for pa Roskilde Univer-
sitet til en samtale om de beskeefti-
gelsesmuligheder for studerende, som
"Arbejdsliv” byder pa, og studieleder
Peter Hagedorn-Rasmussen giver en
introduktion til studiet, som snart far
bade nyt navn samt en mere vidtfav-
nende og ny studieordning

- Hidtil har det veeret sadan, at
overbygningsuddannelserne har
veaeret kombinationsuddannelser, hvor
man kaedede "Arbejdslivsstudier”
sammen med eksempelvis psykologi
eller kommunikation. Pa den nye
kandidatuddannelse, som vi abner
derene for til neeste efterar, kan den
studerende veelge at fokusere ude-
lukkende pa "Arbejdsliv”, siger Peter
Hagedorn-Rasmussen.

Pa den nye kandi
nelse, som vi dbner
for til neeste efter:

studerende veelg€ at fokdSere

udelukkende pa ”Arbejdsliv”.

Peter Hagedorn-Rasmussen

Studieleder pa Roskilde Universitet

De fleste kandidater pa den eksiste-
rende kombinationsuddannelse har
typisk enten et samfundsvidenskabe-
ligt eller humanistisk grundforleb pa
Roskilde Universitet som baggrund.
Men uddannelsen tiltraekker ogsa
professionsbachelorer som f.eks.
folkeskoleleerere, peedagoger eller
socialradgivere. De udger ifelge Peter
Hagedorn-Rasmussen et vigtigt
supplement til uddannelsen, fordi de

ofte har konkret arbejdserfaring med
sig i bagagen. Det skaber for eksempel
en god dynamik i projektarbejdets
mede mellem teori og praksis.

"BLODT” ELLER "HARDT"
ARBEJDSMILJ©?

Vi sperger, hvor de studerendes
typiske interesseomrader findes.

Er det primeert omkring det "blede
arbejdsmilje” som f.eks. det psykiske
arbejdsmilje eller det mere "harde”,
som er centreret omkring eksempelvis
det fysiske arbejdsmilje pa bygge-
pladser eller i industrien. Her er det
studielederens erfaring, at det blede
arbejdsmilje nok er det, de ferst og
fremmest identificerer sig med.

- Men vi ser heldigvis, at mange
studerende ogsa kommer til at
interessere sig for rammerne og
reguleringer pé arbejdspladserne,
altsa det mere traditionelle arbejdsmil-
je. hvor det handler om at forebygge
nedslidning og ulykker. Men dybest set
handler studiet om, at de studerende
skal bringe deres viden fra kurser

og studieaktiviteter i samspil med
virkeligheden udenfor, sa de far en
mere erfaringsbaseret tilgang til at
kunne bruge de ting, de far med sig i
deres teoretiske bagage, siger Peter
Hagedorn-Rasmussen.

Celine Middelhede Christesen be-
kreefter, at det blandt mange unge
studerende nok seerligt er deres egen
verden med studiestress, som preeger
deres tilgang til arbejdsmilje - meget
mere end det handler om at have den
rigtige mus eller den rigtige compu-
terskeerm. Men i sit speciale har hun
sammen med to medstuderende valgt
at beskeeftige sig med temrersvende
og problemerne med arbejdsmiljeet
pa en byggeplads ud fra et perspektiv,
der handler om den grenne omstilling
0g socialbeeredygtighed.

- Det er vores tilgang, at den grenne
omstilling haenger sammen med ideen
om social beeredygtighed og dermed
ogsa et godt arbejdsmilje. Hvis man
f.eks. er pa en byggeplads med meget
darlig planleegning, og hvor en veaeg
f.eks. skal tages ned flere gange, fordi
arbejdet ikke er planlagt eller koordine-
ret tilstraekkeligt, s& er det ikke alene
skadeligt for miljeet og klimaet, men
ogsa for arbejdsmiljeet, siger Celine
Middelhede Christensen.

ARBEJDSMILJ0O BLIVER OFTE
PRIORITERET TIL SIDST

Hun forklarer, at det ikke var helt
enkelt at fa fat i temrersvende til
undersegelsen, fordi de tre specia-
lestuderende helst ville have fati
dem, der ikke var fagligt engagerede i
forvejen. Men det lykkedes at etablere
en workshop, hvor seks temrersvende
fortalte om deres hverdag - og her var
der klare indikationer p4, at ordentlig
koordinering og samarbejde er
afgerende.

- Rationalet pa en byggeplads er ofte
ikke beeredygtigt, og det betyder, at
sikkerheden ogsa saettes over styr,
hvis tingene skal ga meget steerkt. Sa
er det, at man ikke far stevsuget de
skadelige mikropartikler vaek eller far
brugt det korrekte sikkerhedsudstyr.
Ofte handler det om, at man ikke har
tid til at gere tingene ordentligt, og
fordi alle er ansat pa en opgave, der
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Celine Middelhede Christensen gleder

sig til at komme ud og prove sine
teoretiske ferdigheder af i praksis.
Men allerede i forbindelse med specia-
leskrivningen har hun stiftet bekendt-
skab med den ofte kaotiske hverdag pa
en byggeplads.

er "vigtig”, og sa veelger mange at ga
pa kompromis med deres helbred.
Det ekonomiske rationale har skabt
systemer, som slar dem p& gulvet i
hovedet.

Samtidig mangler der tid til efterud-
dannelse, for hvis en mester skal sige
god for efteruddannelse, indebeerer
det et indteegtstab for virksomheden.

- Udbudspreemisserne trykker

meget tit tingene i bund, saledes at
arbejdsmiljeet er noget af det sidste,
der bliver prioriteret, og det eger
naturligvis risikoen for arbejdsulykker.
Hertil kan man séa leegge, at mange
hyppigt skifter arbejdsplads, fordi man
er ansat pa en helt speciel opgave,
man er specialiseret i. Det er desveerre
opskriften pa en del arbejdsulykker,
som kunne veere undgéet med en
bedre planleegning, siger Celine
Middelhede Christensen.

DEN GRONNE STEMME HAR
MANGLET

Hun tilfejer, at baggrunden for interes-
sen for arbejdsmilje gar helt tilbage til
hendes tid i gymnasiet.

- | gymnasiet var jeg optaget af social-
psykologi, men selve psykologistudiet
trak ikke. Jeg ville hellere arbejde

med noget, der virkelig ger en forskel.
Og hvor er det, vi bruger det meste

af vores liv? Det ger vi pa arbejds-
pladsen. Det handler om de sociale
feellesskaber, og hvordan vi agerer
med hinanden. Derfor endte det med

socialpsykologi, me
kologistudiet trak
hellere arbejde
virkelig gor en forskel. Og hvor
er det, vi bruger det meste af
vores liv? Det gor vi pd arbejds-
pladsen.

Celine Middelhede Christensen
Studerende pa Roskilde Universitet

psykologi og arbejdslivsstudier.

Men vejen til specialeskrivningen har
ogsa budt pa lidt af en rejse for Celine
Middelhede Christensen, og en del af
rejsen er begrundet i en frustration
over, at den "grenne stemme” har
manglet i fagbeveaegelsen.

- Verdensmalene skal betragtes
tvaergdende og sammenhangende,
tilgangen er holistisk, og det er
koblingen mellem den grenne omstil-
ling og den sociale beeredygtighed,
som vi i specialet har givet overskriften
"Hvordan ber man gere den grenne
omstilling?”, og i dette "ber” ligger
arbejdsmiljeet. Ellers nar man ikke i mal.

Men hvor ser Celine Middelhede
Christensen sa sig selv om ti ar?
Svaret er ikke helt klart, men hun
forteeller, at hun allerede har veeret i
praktikforleb i FOA og 3F, hvor hun var
beskaeftiget med bade politikudvikling
og lobbyarbejde.

- Der er mange muligheder, men jeg er
nok mest fokuseret pa Beskeeftigel-
sesministeriet, Arbejdstilsynet eller en
af de faglige organisationer. Politik-
udvikling er et speendende omrade,

0g jeg har et stort kreativt drive, der
skal forleses, siger Celine Middelhede
Christensen.
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FAKTA OM
KANDIDATUDDANNELSE
| ARBEJDSLIV

Kandidatuddannelsen giver ret til titlen “cand.soc i Arbejdsliv®, er normeret til 120
ECTS, er tilrettelagt med henblik pa 2 ars fuldtidsstudie og herer under Studie-
naevn for Psykologi, Peedagogik og Arbejdsliv. Uddannelsen slar derene op den 1.
september 2022.

FORMAL MED UDDANNELSEN ER BLANDT ANDET:

At give kandidaterne en tveerfaglig og forskningsbaseret forstaelse af
arbejdets udvikling og dets betydning for samfund og mennesker, og
uddannelsen vaegter samspillet mellem teori, videnskabelige studier,
egne undersegelser og samarbejder med arbejdstagere og - givere,
organisationer og institutioner, hvorigennem kandidaterne opbygger
viden og feerdigheder i at arbejde analytisk og problemorienteret pa
tveers af arbejdslivsrelevante fag- og genstandsomrader.

UDDANNELSEN SIGTER MOD BESK/ZAFTIGELSE INDEN FOR:
Konsulentvirksomheder, der beskaeftiger sig med analyse og
udvikling af virksomheder og arbejdsforhold

- Virksomheder med ansvar for udvikling af arbejdsmilje, arbejdsfor-
hold og leering

- HR-afdelinger i private og offentlige virksomheder

= Forskellige dele af arbejdsmiljeets institutioner

- Arbejdsmarkedsorganisationer

- Den offentlige beskeaeftigelsesindsats med udredninger, analyser,
evalueringer samt administration

-  Beskeeftigelse af udsatte grupper: integration, ligestilling og
beskaeftigelse pa seerlige vilkar

- Institutioner, der beskeeftiger sig med rehabilitering og fastholdelse

- Privat-offentligt samarbejde om jobskabelse og fastholdelse

- Forskning og undervisning inden for arbejdsliv herunder erhvervs-
uddannelse, vejledning og kompetencevurdering
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rket omkring arbejdsmilje blev oprindeligt

pa baggrund af initiativ fra kraefter i savel Dansk
Arbejdsgiverforening som LO. Man ville gerne stette
moralsk, men dog ikke eskonomisk

ArbejdsmiljeNET var ikke foreningens
oprindelige navn, men derimod
Sammenslutningen af Sikkerhedslede-
re i Danmark (SSID) Et jubileeumsskrift
dokumenterer de ferste ar fra 1962 og
frem til 1987, og dem tog daveerende
kasserer i bestyrelsen gennem mange
ar, Poul M. Schmidt udgangspunkti, da
ArbejdsmiljeNET i 2012 kunne fejre 50
ars fedselsdag i forbindelse med den
arlige konference i Kolding.

Den historiske og meget personlige
tale er fastholdt p4 DVD og giver et
godt indblik i baggrunden for forenin-
gen og de bagvedliggende tanker.

11962 stod Poul M. Schmidt selv pa det
sted i verden, hvor han skulle pabe-
gynde sit rigtige arbejdsliv, og valget
faldt pa den maritime vej - rederive-
jen. Han blev ansat hos 8K, naermere
bestemt Nakskov Skibsveerft i som-
meren 1964. Det var en arbejdsplads
med neesten 4000 ansatte, og ifelge
ArbejdsmiljeNETs daveerende kasserer
en meget barsk arbejdsplads.

LOKUMSDIREKTOR
REGISTREREDE TOILETBES©G
Ja, faktisk var han rigtig bange for sin
ferste arbejdsdag, fordi han vidste,

at nye leerlinge ville blive udsat for
alverdens ydmygelser, erindrede han i
sin tale. Maske var det "keerligt ment”,
men alligevel var han bange. Hverda-
gen pa et veerft dengang ma synes
fremmed for unge mennesker i dag.
Der var ikke noget, der hed h&dndvask
i arbejdstiden, at vaske haender i
arbejdstiden var noget pjat. Det kunne
man gere, nar man fik fri.

Et andet billede pa den tid var, at

man ikke kunne veelge, hvilket toilet
man kunne bruge. Det var der en
"lokumsdirekter”, der afgjorde - og
han registrerede besegene, alt efter
om der var tale om "et stort eller

lille beseg”. Helt andre vilkar end i
dag. Arme og ben blev revet af pa
virksomhederne, men alligevel var der
arbejde til alle - ogsa "tosserne” og de
handicappede.

En ejendbner for Poul M. Schmidt blev

en studietur til Kebenhavn i efteraret
1962, hvor han pa B&Ws veerft ople-
vede firmaet Arsima, der producerede
hjelme, herevaern og sikkerhedssko.
Da han og hans kammerater kom tilba-
ge til Nakskov og foreslog indferelse
herevaern, havde de neer indkasseret
et par lussinger - " for man kunne da
bare stoppe noget tvist i ererne, hvis
der var for meget stej”, og hjelme
behevede man da slet ikke. Man kunne
bare ifere sig en hue.

VIDNE TIL TRE DODSULYKKER
Pa kun to et halvt &r overvaerede Poul
M. Schmidt ikke mindre end tre deds-
ulykker i det barske milje p4 Nakskov
Skibsveerft. Folk faldt ned i terdokke,
og ulykkerne gjorde et steerkt indtryk
pa den unge mand, der efter at have
overstéet sin tid som leerling stak til
ses med OK i arreekke. Ti ar senere
arbejdede han péa Jydsk Teknologisk
Institut (JTI) som sikkerhedsleder pa
et tidspunkt, hvor det var relativt fa,
som havde denne stillingsbetegnelse.
Her blev han sat til at kontakte en
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sikkerhedsleder pa Aalborg Veerft, som
var medlem af SSID.

Og Poul M. Schmidt kom dermed til sit
ferste mede i sammenslutningen.
Dengang kom folk til mederne med
hat og i jakkesaet og slips, og Poul M.
Schmidt felte sig meget ung. Men
disse gamle sikkerhedsledere fra
heederkronede virksomheder som
Superfos og NKT havde s& megen
viden at ese af, og det fascinerede den
unge mand at veere i en forening, hvor
man ikke skulle spekulere i len eller an-
seettelsesforhold, men i stedet kunne
fokusere pé videndeling pa tveers.

ARBEJDSMILJOET FYLDTE
MERE | DATIDENS MEDIER

Det fik ham til at g& aktivtind i for-
eningsarbejdet, og mange af dem,

der dengang pavirkede debatten om
arbejdsmilje, kom fra fagbeveegelsen.
Ja, i det hele taget fyldte arbejdsmiljeet
meget mere i medierne i monopolets
dage. Det var mediekendte mennesker,
der bar debatten, og gav arbejdsmiljeet
eksponering i offentligheden.

| 1974 engagerede SSID Dansk Ar-
bejdsgiverforeningen i at udvikle et
basiskursus for sikkerhedsledere pa
tre uger. Det ferste kursus udviklede
sig til et flagskib for dansk arbejds-
milje. Kurserne gav ikke alene faglige
input, men ogsa gode kammerater

- noget, der er vigtigt, fordi man som
sikkerhedsleder ofte er lidt alene i en
virksomhed. Kurserne skabte gode
relationer og samarbejde.

FRA MANDSDOMINERET
VERDEN TIL LIGESTILLING

Poul M. Schmidt kunne i 2012 gere
status over 11 forskellige bestyrelses-
formeend i foreningen siden 1962, hvor
han selv havde veeret under ti af dem.
| begyndelsen var det en mandsdomi-
neret verden med meget fa kvinder.
Men det skulle eendre sig, som arene
gik med blandt andet udviklingen af
HR-afdelinger i virksomhederne.

| begyndelsen var man meget inter-
nationalt orienteret - og gik meget op
i nordisk samarbejde. Konferencerne

var noget ganske seerligt, og ved

25 ars-jubileeet i 1987 udfeerdigede
bestyrelsen selv et banner, som blev
spaendt ud ved omradet uden for Hotel
Comwell i Kolding.

Poul M. Schmidt pegede pa hele tre
medlemsundersegelser, som slog
fast, at videndeling, konferencer og
magasinet er afgerende foreningen.
Derfor ville man viderefere dette i en
forening, der i mellemtiden havde faet
ligestilling mellem kennene.

FREMTIDEN FOR
ARBEJDSMILJONET ER IKKE
KUN PRAKTISKE PROBLEMER
OMKRING ARBEJDSMILJO
Tidligere var det en retraetepost,

men nu betyder de videregaende
uddannelser, at omradet har faet en
helt anden status. Faktisk en status,
som betyder, at det interesserer bade
bestyrelser og aktionaerer.

Har en forening som ArbejdsmiljeNET
sa en fremtid?, spurgte Poul M.
Schmidt tilhererne ved konferencen.

Svaret var ja.

"Vi er ikke verdens sterste forening,
men vi er til gengaeld en forening,
som er meget homogen, og som er
rigtig god til at dele viden, selv om vi
maske er konkurrenter i dagligdagen”,
sagde Poul M. Schmidt og slog fast,
at globaliseringen og ulige vilkar for
arbejdstagere i fremtiden kommer til
at overskygge praktiske problemer
som f.eks. brugen af organiske oples-
ningsmidler pa arbejdspladsen.

Han afsluttede med at takke for sine
40 ariforeningens tjeneste.
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g ' . Hvordan er det egentlig for de nyuddannede at

' 1) traede fra det teoretiske universitetsmilje ogindi
branchen? ArbejdsmiljeNET har segt svaret hos en
ny arbejdsmiljeprofessionel om omstillingen
fra studie til arbejdsmarkedet
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Teori er godt, men det er ferst i det
praktiske arbejde som arbejdsmilje-
professionel, at man for alvor leerer
arbejdet som arbejdsmiljeprofessionel.
Det mener HR Udviklingskonsulent
hos Professionshegjskolen Absalon,
Frederik Rune Hansen, der i 2018 tog
hul p& en karriere som arbejdsmil-
jeprofessionel efter en uddannelse i
arbejdslivsstudier pa RUC.

- Det er nok altid sveert som nyuddan-
net at komme pé arbejdsmarkedet,
fordi man skal finde neglen til at
operationalisere og bruge det, man har
leert péa studiet pa en konkret made, sa
man bliver nyttig for virksomheden.
Men det er kun gennem erfaringen,
nar man udever arbejdsmiljearbejdet
konkret p& en arbejdsplads, at man bli-
ver eegte arbejdsmiljeprofessionel, og
den sterste overgang er nok at eendre
sit mindset, s& man teenker i dagsor-
dener og hurtige lesninger pa akutte
udfordringer, frem for den idealistiske
tankegang, som preeger studiet. Nar
man kommer som nyuddannet, bruger
man en stor del af arbejdstiden i
begyndelsen pa at finde ud af konkret,
"hvordan ger jeg det her?”, forteeller
Frederik Rune Hansen.

MERE PRAKTIK, TAK

Da Frederik Rune Hansen kom ud

pa arbejdsmarkedet efter fem ars
fordybelse i arbejdsmilje og social-
videnskab, gik der ikke lang tid, fer
han havde ferste job pa plads. Der gik
faktisk kun to maneder, for han var

i en projektansaettelse, og efterfel-
gende fandt han sit nuveerende job,
som er det, han selv beskriver som
stedet, hvor han blev arbejdsmilje-
professionel. Men det kraevede en del
omstillinger, som han ville enske, han
var blevet bedre forberedt pa.

- Man er ikke professionel, nar man

kommer fra studiet, fordi man ikke er
forberedt pa det. P4 studiet arbejder
man pa at forsta de mekanismer, der
ma veere pa en vidensbaseret made,

hvor man péa arbejdsmarkedet som
professionel skal kunne veere i det
vekselsystem - at man bade skal
arbejde med ledelsesniveauet og med
medarbejderne. Og jeg tror ikke, jeg

er den eneste, der ville enske, at man
fra uddannelsesinstitutionerne var lidt
bedre til at forberede en pa, hvordan
man skal bruge det i praksis, nar man
er feerdig med studierne, fastslar han.

Jeg tror ikke, jeg en
der ville gnske, at man fra
uddannelsesinsti ner
var lidt bedre tit'at forb e
en pd, hvordan man skal bruge
det i praksis, nar man er feer-
dig med studierne.

Frederik Rune Hansen
HR Udviklingskonsulent hos Professi-
onshejskolen Absalon

BRANCHEN TAGER GODT IMOD
Selvom han muligvis ikke har den
sterste erfaring, er Frederik Rune
Hansen dog glad for, at branchen er
sa netveerksbaseret, som den er. Det
har nemlig veeret med til at serge for,
at han er kommet godti gang med
karrieren.

- Arbejdsmiljeprofessionelle er gode
til at netvaerke, og det er generelt en
branche, der er meget netvaerksba-
seret, og det ger alts4 en stor forskel,
at man har nogle andre at sparre med,
navnlig ndr man er ny i branchen. | mit
job har jeg haft stor gavn af den store
stette, jeg har faet af mit team, der har
en masse erfaring og kompetencer,
som jeg dermed ogsé kan fa glaede

af. Jeg leerer jo stadig meget nyt hver

dag, fordi jeg er tidligt i min karriere,
men det ger det hele meget nemmere,
nar man har erfaringen og rutinen at
traekke pa ved bordet lige ved siden af,
forteeller han.

ARBEJDSMILJO SKAL VERE EN
LEDELSESOPGAVE

At veere arbejdsmiljeprofessionel
betyder for Frederik Rune Hansen, at
han har en bred opgaveportefelje med
masser af muligheder for at blande
projektlederrollen med driften, og det
tiltaler ham. Derfor er han grundlaeg-
gende ogsa godt tilfreds med livet
som arbejdsmiljeprofessionel, men
han mener stadig, at der er elementer
af branchen, der godt kunne traenge til
at komme mere i fokus.

- Branchen kan risikere at spille fallit,
hvis vi ensidigt har fokus pa den lov-
bundne opgave (herunder APV, AMO
arbejdet m.v.). Hvis arbejdsmiljeet skal
veaere mere end flueben, der skal kunne
dokumenteres, sa skal det indarbejdes
i ledelsesstrengen. APV'ens hand-
leplaner er et godt eksempel p& en
opgave, som kan have stor effekt eller
vaere nasten ligegyldig. Hvis ledelsen
ikke forpligter sig p& handlepunkterne,
sa er det bare punkter p4 et stykke
papir. Handleplanerne skal veere
operationelle og forpligtende, og de
skal udarbejdes i et reelt samarbejde
mellem ledelse og medarbejdere,
slutter han.
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FOREBYGGELSE ER
IKKE KUN FOR STORE

VIRKSOMHEDER

Med Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje pa 105 mio.
kroner arligt har sma virksomheder siden marts kunne
sege om tilskud til indsatser, der skal forebygge ned-

slidning og arbejdsulykker

Af Marlene Staugaard

Forebyggelse af nedslidning og
arbejdsulykker er vigtigt. Derfor har

et politisk flertal besluttet at afseette
105 mio. kroner arligt i 2021-23 til
initiativer, der skal forebygge nedslid-
ning og arbejdsulykker i sma private
virksomheder. Resultatet er blevet
arbejdsmiljepuljen, hvor virksomheder
med maks. 50 medarbejdere kan sege
tilskud til indsatser péa arbejdspladsen.

Den nye tilskudsordning har kert
siden marts, og de ferste projekter er
allerede afsluttet - og sperger man
Arbejdstilsynet, har tilskudsordningen
gjort en forskel.

- Det er vores oplevelse, at virksom-
hederne har taget rigtig godt imod den
nye tilskudsordning. Vi har faet mange
positive tilkkendegivelser bade tele-
fonisk og pr. mail. De ferste projekter
er afsluttet, og vi kan se pa tilbage-
meldingerne fra virksomhederne, at
puljen har gjort en positiv forskel for
medarbejderne og arbejdsmiljeet. Og
det er ekstra positivt, at mange virk-
somheder fortsaetter med den indsats,
de fik tilskud til - f.eks. fysisk treening
pa arbejdspladsen - efter at selve
projektet er afsluttet, siger Steffen
Hyldborg Jensen fra Arbejdstilsynet,
der er den daglige administrator af
puljen.

De forste projekter er afsluttet,
og vi kan se pa tilbagemeldin-
gerne fra virksomhederne,

at puljen har gjort en positiv
forskel for medarbejderne og
arbejdsmiljoet.

Steffen Hyldborg Jensen
Daglig administrator af puljen hos
Arbejdstilsynet

Med puljen kan virksomheder f& deek-
ket op mod 80 % af det ansegte beleb
(dog maks. 500.000) til projekter og
radgivning. Virksomhederne kan bl.a.
sege tilskud til projekter, der styrker
virksomhedens viden om nedslidning
(f.eks. kompetenceudvikling) eller
forebyggelse af ulykker og veerktejer
hertil (f.eks. implementering af et
analyseredskab) samt radgivning til at
igangseette og styre arbejdsmiljeakti-
viteter.

STORT PROJEKT FOR MINDRE
VIRKSOMHEDER

Den stigende pensionsalder og fokus
pa det gode arbejdsmilje betyder, at
virksomhederne har viljen til at eendre
de interne arbejdsprocesser. For
mange mindre virksomheder er det

gkonomien og manglende tid, der er
den afgerende barriere for nedpriori-
tering af de forebyggende indsatser.

Ifelge Steffen Hyldborg Jensen er

der stadig en del barrierer, der skal
overvindes, fer en mindre virksomhed
kaster tid og ressourcer i et projekt,
udfylder og indsender ansegnings-
skema, budget og tilbud. Derfor er det
godt, at mange af virksomhederne far
hjeelp fra en radgiver til med at udfylde
ansegningsskemaet.

- P& trods af de positive tilbagemel-
dinger er der stadig midler i puljen,

sa herfra skal lyde en opfordring til
landets sma virksomheder om at sege
Arbejdsmiljepuljen,” siger Steffen
Hyldborg Jensen.
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BLIV MEDLEM AF
ARBEJDSMILJONET

- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljeledelse
Bliv en del af et staerkt netvaerk sammen med andre arbejdsmiljeledere
Kom med til inspirerende (digitale) arrangementer, konferencer og meder
Fa vores medlemsblad i postkassen
Modtag vores nyhedsbrev - og fa masser af gode rad, artikler og inspiration

Laes mere pa arbejdsmiljonet.dk

KUN 1.495,- EKSKLUSIV MOMS PR. AR!
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