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fordre alle til at deltage pa vores
ference den 25.-27. april, som man
gsa kan leese om her i magasinet.

Kom og med dine kolleger til en fagligt
interessant og festlig konference.

Arbejdsmilje er pa alles leeber. Ikke
mindst i kelvandet pa corona-pande-
mien. Mange ansatte og ledere rundt
omkring har brugt nedlukningerne til
at reflektere over deres arbejdsliv.

Haenger det nu ogsad sammen?

Har jeg den rette balance mellem
arbejde og fritid? Skulle jeg hellere
begynde péa noget helt nyt?

Det er blot nogle af de spergsmal, der
breender p& hos mange.

Hertil kommer, at virksomhedernes
mangel pa haender er historisk. For
mange lenmodtagere er der et hav

af valgmuligheder. Det eger konkur-
rencen mellem virksomhederne, og
her er arbejdsmiljeet noget af det, der
virkelig ger en forskel.

I magasinet har vi talt med flere om
arbejdsmarkedet “post corona” og
det opbrud, som erigang. Vi beseger
@rsted, hvor man eksperimenterer
med helt nye mader at organisere
arbejdspladsen uden faste pladser.

Vi far et indblik i VismaDatalens
koncept for arbejdsmilje, hvor hensy-
net til medarbejdernes fritid er et af

al naturligvis fejres. Derfor vil

omdrejningspunkterne, ligesom vi taler
med Torben Wiese, som understreger,
at arbejdsmilje ogsé er livsmilje.

| den kommende tid vil vi se mange
eksempler p4 nyteenkning inden

for arbejdsmilje, og vi vil opleve en
konkurrence pé tveers af brancher om
at bruge det gode arbejdsmilje som
treekplaster i rekrutteringsindsatsen.

Men samtidig mé vi ikke glemme,
at arbejdsmilje for mange af os
stadig er meget andet end balance
mellem arbejde og fritid eller gode
frokostordninger.

Arbejdsmiljeet er sikkerheden for, at
de ansatte kommer helskindet hjem til
deres familier med minimal risiko for
ulykker eller nedslidning.

Nogle er dagligt udsat for belast-
ninger. De risikerer faldulykker, tidlig
nedslidning eller er i berering med
farlige kemikalier.

Denne gruppe har vi ikke glemt. En
del af vores arskonference omhandler
netop det "harde” arbejdsmilje, og
hvordan vi minimerer risici pa landets
byggepladser og i industrien.

Jeg haber derfor, at alle vil bakke op
om vores konference - til faglig gleede
og gavn. Og for ssmmenholdet og
netveerkets skyld.

ed venlig hilsen

arbejdsmiljeNET
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Torben Wiese har gennem mange ar
radgivet virksomheder, ledelse og
medarbejdere omkring forandrings-
processer og vanebrydning.
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Forfatter, ledelsesradgiver og foredragsholder Torben Wiese er
ikke i tvivl: Arbejdsmiljeet er det vigtigste konkurrenceparame-

terien tid med alvorlig mangel pa arbejdskraft. Men ansvaret
ligger ogsa hos medarbejderne

Torben Wiese betegner den nuvae-
rende situation pa arbejdsmarkedet
som en keempemaessig udfordring
for ledere. Det handler om tiden

efter pandemien. Det handler om

den historiske mangel p& haender pa
arbejdsmarkedet og om genébningen,
som har skabt en hidtil uset belge af
opsigelser og skift mellem job.

Arbejdsmiljeet vil derfor komme

til at spille en afgerende rolle, som
ogsa handler om livskvalitet for den
enkelte medarbejder - og her er det
afgerende, at der ikke alene fokuseres
pa effektivitet eller at spare transport,
fordi man arbejder hjemme.

- Forestil dig, at din kaereste eller kone
en dag siger til dig, "hold da op, skat,
hvor har vi bare et effektivt sexliv, eller
| som foreeldre forteeller, at "vi opdra-
ger vores bern effektivt”. Ville det ikke
lyde lidt forkert og malplaceret? Det
samme geelder i virkeligheden pa ar-
bejdspladsen, hvor effektivitet ikke ma
blive det eneste succeskriterium, for
det skaber hverken et godt arbejdsmil-
jo eller rekrutterer nye medarbejdere,
siger Torben Wiese.

DE VIGTIGE SAMTALER
OMKRING FROKOSTBORDET

Han peger pé, at de lange perioder
med hjemsendelser af medarbejdere
hos mange - og ikke mindst medarbej-
derne - har skabt en forventning om,
at hjemmearbejde maske skal veere
det naturlige, og at fleksibiliteten og
effektiviteten i hjemmearbejde ogsé er
udtryk for et "godt arbejdsmilje”. Men
den idé kreever at blive udfordret.

- Grundlaeggende er vi mennesker
dybt sociale veesener, og det er en
kendsgerning, at 1,6 millioner af os
lever alene. Kan hjemmearbejde er-
statte behovet for daglig kontakt med
andre mennesker? Naturligvis ikke.
Hvor skal inspirationen komme fra, nar
man sidder hver for sig? Hvad med de
vigtige samtaler over frokostbordet,
som udvikler nye ideer og skaber
inspiration?

For at seette tingene pa spidsen

stiller han det retoriske spergsmal,

om et menneske, der pa dedslejet ser
tilbage pa hejdepunkterne i sit liv, mon
nogensinde vil komme i tanker om et
mede pa ZOOM eller Teams som noget

Af Karsten Lorentzen

kendsgerning, at 1,6 millioner
af os lever alene. Kan hjem-
mearbejde erstatte behovet
for daglig kontakt med andre
mennesker? Naturligvis ikke

Torben Wiese
Foredragsholder og forfatter
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vaesentligt. 0g hvem gad i evrigt til
sammenligning have en keereste on-
line eller deltage i vigtige familiebegi-
venheder online? P4 samme made skal
vi anskue vores arbejde, og det er da
helt sikkert, at de ledere og medarbej-
dere, der kommer mindre, eller maske
endda sjeeldent pa arbejdspladsen,
hvor kulturen og feellesskabet virkelig
findes, ikke yder meget af veerdi til
arbejdsmiljeet. Alligevel ensker de sig
sikkert, at kulturen er god, og at der
findes et faellesskab, hvis de far brug
for det.

Vieridag ifelge Torben Wiese yderst
bevidste om, at vi bruger vores liv pa at
arbejde, men at der ogsé er andet i livet
end arbejde. Derfor er det ogsé vigtigt
at betragte arbejdsmiljeet mere som et
livsmilje, hvor medarbejderne laenges

efter at komme hen, og som de savner,
nar de er vaek.

- Desuden ma medarbejderne

ikke udelukkende teenke over alle
herlighederne ved det hybride
arbejdsliv, men ogsa over, hvad
hjemmearbejde kan risikere at betyde
for deres markedsveerdi og karrie-
remuligheder, nar de er meget pa
distancen, samt pa de sociale faktorer
og det fysiske helbred. Hvis vi antager,
at en del bor alene, sa risikerer de at
blive ensomme, og undersegelser har
vist, at ensomhed kan veere lige s&
skadeligt for helbredet som at ryge 15
cigaretter om dagen eller at undlade
at dyrke motion. Spergsmalet er,

hvad vi som arbejdsplads tilskenner,
understreger han.

MEDARBEJDERE SOM
AMBASSADORER

Men hvad skal en virksomheds ledelse
sa gere for at f& medarbejderne til

at komme noget mere ind pé deres
fysiske arbejdsplads, og hvordan
rekrutterer og fastholder de deres
medarbejdere? Her peger Torben
Wiese pa “stolthed”, mening og bade
feelles og individuelle méal som meget
vigtige faktorer - og her kommer
medarbejdernes eget ansvar med

i billedet. Ogsé i relation til selve
rekrutteringen af nye medarbejdere.




arbejdsmiljeNET

ARBEJDSMILJIGNET - MARTS 2022 7

En ledelse skal helstjil§ke sid
med rekrutteri gav

alene, men fa hjeelp fra ambas-
sadgrmedarbejdernes netveerk.
Det kreever engagerede medar-
bejdere, som er stolte af at veere
en del af arbejdspladsen, og det
geelder uanset branche.

Torben Weise
Foredragsholder og forfatter

- En ledelse skal helst ikke sidde med
rekrutteringsopgaven alene, men fa
hjeelp fra ambassadermedarbejdernes
netveerk. Det kreever engagerede
medarbejdere, som er stolte af at
veere en del af arbejdspladsen, og det
geelder uanset branche. Jeg plejer at
sige, at enhver medarbejder ber se sig
selv som “chef for forandringer”. Det
indebaerer ogséa, at man optreeder som
"ambassader” for arbejdspladsen, idet
vi ser, at meget af rekrutteringen i dag
ikke foregar gennem stillingsopslag,
der alle ligner hinanden, men gennem
medarbejdernes personlige netvaerk
0g gennem de sociale medier, siger
Torben Wiese.

Og det er her, ledelsen ma sige til
medarbejderne, at sterrelser som
rekruttering, fastholdelse og det gode
arbejdsmilje er feelles opgaver, hvor
ogsa medarbejderne bliver inddraget.
Helst helt automatisk, fordi de besid-
der en stolthed over at veaere ansat. Og
lederne méa desuden tage debatten
om hjemmearbejde vs. den fysiske
arbejdsplads.

- Ledelsen skal teenke nyt og bryde
vaner og tage medarbejderne med i
selve forandringsprocessen, og det
kreever altsa en vis fysisk tilstede-
veerelse pa arbejdspladsen. Hertil
kommer, at man som medarbejder alt

andet lige oftere vil blive forbigéet,
hvis man sidder derhjemme, da fysisk
synlighed og samveer er vigtige
faktorer i organisationer, der laegger
stor vaegt p4 en staerk kultur med
sammenhold og arbejdsgleede.

PENGE SKABER IKKE LOYALITET
Torben Wiese understreger, at penge
betyder langt mindre end man tror.
Faktisk er lennen udelukkende det, han
betegner som en vedligeholdelsesfak-
tor. Det er ikke lennen, der skaber hver-
ken det gode arbejdsmilje eller glaeden
ved hver dag at ga péa arbejde.

- Penge skaber ikke loyalitet. Det er
muligt, at mere i lenposen kan fasthol-
de nogle medarbejdere, men det er ikke
det, der skaber den gode arbejdsplads,
og her er viigen ved effektivitetsbe-
grebet, som muligvis er et parameter
pa en ekonomisk bundlinje, men som
ikke er et reelt konkurrenceparame-
ter, nar det kommer til arbejdsmiljeet,
slutter Torben Wiese.

FAKTA OM TORBEN WIESE

Torben Wiese er flere gange blevet
valgt til at veere blandt de tre mest
motiverende talere i Danmark.

Han er kendt fra bl.a. DR, TV2, TV3,
P1, P4, Radio 24/7. Torben er for-
fatter til begerne "Grib dine kriser”,
"Bryd vanen” og "Bej fisken mens
den er frisk”

Se mere pa:
http://habitmanager.com
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SKAL ARBEJDSTAGERE HAVE RET TIL

AT GA OFFLINE?

I Portugal har lovgiverne besluttet, at arbejdsgivere ikke lzengere ma kontakte
medarbejdere i deres fritid. Samtidig vil et overvaeldende flertal i Europa-Parla-
mentet have Kommissionen til at vedtage en lov, som skal sikre lenmodtageres ret
til at forblive uforstyrrede i deres fritid. Men ikke alle mener, at dette skal veere et

anliggende for politikere

Af Karsten Lorentzen

Det er gjort konkret i Portugal i
forbindelse med pandemien og
hjemmearbejde: Regeringen vil
komme lenmodtagerne til undsaetning
med en lov, der ganske enkelt forbyder
arbejdsgivere at sende mails og SMS'er
til deres ansatte uden for den aftalte
arbejdstid, og loven geelder for alle
virksomheder med over ti ansatte.

Portugals arbejdsminister Ana
Mendes Godinho, udtalte i den
forbindelse til danske TV2, at det
handler om at garantere fordelene
ved digitalt arbejde, samtidig med
at man kontrollerer de ulemper, som
det medferer. Iseer pandemien med
store mangder hjemmearbejde har
nedvendiggjort tiltaget.

Den portugisiske lov, som i folkemunde
er blevet debt "retten til at holde fri”
er geeldende fra den 1. januar i ar. Men
kritikere peger pa, at arbejdsgiverne

i tilfeelde af “force majeure” stadig

ma kontakte deres ansatte, og derfor
mener de, at loven vil blive fortolket
meget bredt. Men stadig betegner
den portugisiske arbejdsminister
tiltaget som en lov, der kigger mod
"fremtidens arbejdsmarked”.

FARLIGE AFBRYDELSER AF
"IKKE-ARBEJDSTID"”

Ogsa i Danmark svarer 49 procent af de
adspurgte danskere i en Megafonma-
ling, at der skal stilles krav til virksom-
heder om at udarbejde retningslinjer,
som begreenser antallet af mails uden

for arbejdstiden, og i Europa-Parla-
mentet har et stort flertal stemt for en
resolution, som skal palaeegge Kommis-
sionen at udarbejde et lovforslag, som
begreenser arbejdsgiveres rettigheder til
at kontakte medarbejdere i deres fritid.

472 stemte for og blot 126 imod et
foreslag om retten til at veere offfine.

| forslagets ti sider lange beteenkning
opremses der med udgangspunkt i
Covid-19-krisen en lang reekke argu-
menter, som f.eks. varige andringer af
arbejdsmarkedet, steerkt eget brug af
digitale lesninger, og at seerligt kvinder
og enlige forsergere er ramt af det
digitale hjemmmearbejde, og der advares
mod de bade fysiske og psykiske
konsekvenser, som hjemmearbejdet
kan have. Ikke mindst set i lyset af,

at 27 procent af respondenterne i en
Eurofound-undersegelse svarede, at de
har arbejdet i deres fritid for at opfylde
arbejdsgiverens krav.

Og det er farligt, konkluderer Eurofound.
"Afbrydelser af arbejdstagernes
ikke-arbejdstid og forleengelse af deres
arbejdstid kan ege risikoen for ubetalt
overarbejde, treethed pa arbejdsplad-
sen, psykosociale, mentale og fysiske
problemer sasom angst, depression,
udbreendthed og teknostress og kan
have en negativ indvirkning pa deres
sundhed og sikkerhed pa arbejdsplad-
sen, balancen mellem arbejdsliv og
privatliv og deres hviletid fra arbejdet,”
hedder det blandt andet.

Men ikke alle deler Europa-Par-
lamentets opfattelse. Medlem af
Europa-Parlamentet, Linea Segaard
Lidell (V) mener ikke, at der er behov
for en decideret lov om, at man ikke ma
kontakte medarbejdere efter arbejdstid.

- Vi har allerede EU-lovgivning, der
sikrer, at medarbejdere har ret til

fritid, og i 2020 lavede de europzeiske
arbejdsmarkedsorganisationer endda
en aftale, som giver gode retningslinjer
til at sikre, at ansatte rent faktisk kan
holde fri, nar de har fri, siger Linea
Segaard-Lidell og fortseetter:

- Vi politikere behever ikke blande os
med rigid lovgivning, hver gang sam-
fundet oplever en ny problemstilling.

| evrigt stoler jeg ogséa grundleeggende
pa, at voksne mennesker selv kan
finde ud af at administrere, hvornéar de
finder det passende at svare pa deres
arbejdsmails, ligesom jeg tror, at der
er mange, der seaetter pris pa at have
muligheden for en fleksibel arbejdstid.

ANGREB PA
ARBEJDSMARKEDETS PARTER

| det hele taget bade var og er den
danske begejstring for forslaget at se en
ende pa. Dansk Arbejdsgiverforeningen
var allerede sidste ar ude at betegne
forslaget som et angreb pa den danske
model, hvor arbejdsmarkedets parter
selv taler sig til rette om tingene.

- Med Europa-Parlamentets forslag risi-
kerer vi at sveekke den tillid ved at gere
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reglerne alt for rigide og edeleegge den
gode dialog mellem arbejdsgivere og
arbejdstagere. | Danmark har arbejds-
markedets parter konkret behandlet
spergsmalet i Samarbejdsaftalen
mellem DA og FH, hvor tilleegsaftalen
om telearbejde blandet andet sikrer, at
medarbejderen, der arbejder hjemme,
selv kan tilretteleegge sin arbejdstid
inden for rammerne af den relevante
lovgivning. Faktisk er aftalen om
telearbejde fra 2002 en rammeaftale,
der er indgaet mellem arbejdsmar-
kedets parter pa europaeisk niveau,
hvilket vil sige, at den er gaeldende i
hele EU, led det sidste ar fra Dansk
Arbejdsgiverforenings Europapolitiske

chef, Christiane Misslbeck-Winberg hos

Altinget.dk (21.3.2021)

Heller ikke blandt de danske socialde-
mokrater i Europa-Parlamentet var der
ikke enighed. | begyndelsen bakkede
de sammen med det store socialistiske

gruppe forslaget op, men da de opdage-

de, at det handler om, at beslutningen
ikke skal tages ude pa de enkelte
arbejdspladser, men af EU, og sa
sagde de stop.

- Det er helt skert. Vi kan ikke sidde i
Bruxelles og detaillovgive om, hvad der
giver mening pa den enkelte arbejds-
plads, udtalte Marianne Wind i den

forbindelse til "Information” (30.1.2022).

TAG SNAKKEN OM
KRZAENKELSER PA
ARBEJDSPLADSEN

Arbejdstilsynet lancerer nu en kampagne, som skal give lederne
de rigtige redskaber til at tale om kreenkende adfeerd pa ar-
bejdspladser. Det er nemlig ofte lettere sagt end gjort, og derfor
eftersperger mange ledere nogle anvisninger og gode rad i forhold

til at kunne handle proaktivt.

Kreenkelser kan veere savel seksuelle som baserede pa seksualitet,

Lzes mere og find
redskaberne her

religion eller etnisk tilhersforhold, og redskaberne fokuserer isger
pa kulturen og omgangstonen péa den enkelte arbejdsplads.

NYT FORSKNINGSPROJEKT
SKAL MALE PFOS | BLODET
HOS BRANDFOLK

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA) har
sammen med en reekke samarbejdspartnere faet bevilget 2,6
millioner fra Sundhedsstyrelsen til at foretage malinger af en

raekke stoffer i blodet pa brandfolk.

Seerligt stoffet PFOS er mistaenkt for at veere bade kraeftfrem-
kaldende og hormonforstyrrende. Stoffet blev forbudt i 2006,

men kunne anvendes indtil 2011.

Bade Brandfolkenes Organisation og Danske Beredskaber

Lzes mere her

gleeder sig over initiativet, som blandt andet omfatter analyser
af 1000 blodprever fra brandfolk, og haber, at resultaterne vil
vise, at der ikke har fundet en eksponering for stoffet sted.

RIGTIGT ARBEJDSMILJO KAN FA FLERE
SENIORER TIL AT BLIVE PA ARBEJDSMARKEDET

Stort set alle brancher skriger pa

flere haender i denne tid, og ofte har
seniorer veeret en overset gruppe. Nu
har NFA og forskningsinstituttet VIVE
undersegt, hvad det er, der far senio-
rerne til at blive leengere pa arbejds-
markedet, og her viser resultatet ikke
overraskende, at arbejdsmiljeet spiller
en veesentlig rolle.

- Folkepensionsalderen er stigende i
de her ér, sa det er vigtigt at finde ud
af, hvordan vi kan fremme det gode
arbejdsliv, der giver folk lyst til at arbej-
de til en hej alder. | projektet her har vi
kortlagt, hvad der skal til, hvis folk selv

skal treeffe valget om at arbejde til en
hej alder, siger Lars L. Andersen, der er
professor pa NFA.

- Og det gode arbejdsmilje spiller en
kaempe rolle. Det er vigtig viden for de
arbejdspladser, der gerne vil holde pa
de erfarne medarbejdere, specielt set

i lyset af manglen pa arbejdskraft,
siger han.

- Rapporten viser, at fysisk hardt
arbejde nedseetter sandsynligheden
for at arbejde efter folkepensionsalde-
ren med 31 pct., mens et godt psykisk
arbejdsmilje eger sandsynligheden for
at fortsaette arbejdet med 81 pct.

- Vi harimange éar vidst, at arbejds-
miljeet har stor betydning for, om

folk forlader arbejdsmarkedet fer
folkepensionsalderen. Men nu har vi
undersegt, om godt arbejdsmilje ogsa
kan fastholde folk til efter deres pensi-
onsalder, siger Sannie Vester Thorsen,
seniorforsker pa NFA. Hun uddyber:

- Resultaterne viser, at folk bliver
lzengere, hvis de har mulighed for at
leere nyt, hvis de har indflydelse pa
egne arbejdsopgaver, hvis de bliver
anerkendt for deres indsats, hvis de far
god information om deres arbejde, og
hvis arbejdstempoet ikke er for hejt.
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SA ER DET NU!
SKAL DU MED?

Ga ikke glip af denne unikke mulighed, hvor ligesindede
arbejdsmiljeprofessionelle endelig kan medes igen og
sammen drefte, hvordan vi kan forbedre arbejdsmiljeet

pa de danske arbejdspladser. Udover at du kan opleve
inspirerende keynotes vil dagene sta pa vidensdeling,
netvaerk, sparring og indsigt - og sa markerer vi naturligvis
vores 60 ars-jubilaerum.

PRISER 2022

Medlemmer lkke medlemmer

Tilmeld dig pa
arbejdsmiljonet.dk/
26.-27. april 2022 6.500 8.500 konferencen2022
eller ved scanne

25.-27. april 2022 7.000 9.000

26. april 2022 3.700 4.700

27. april 2022 3.300 4.300

Priser er inkl. overnatning (ved deltagelse mere end 1dag) og forplejning.

TAG DIN KOLLEGA MED
Er | flere fra samme virksomhed, der tilmelder jer samtidig,
far 120 % rabat*.

nedenstaende QR-kode:
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BALANCE MELLEM

ARBEJDSLIV 0G

FRITID ERDET NYE
PERSONALEGODE

Skal man tiltraekke dygtige medarbejdere, skal man ikke laengere tilbyde ‘bling
bling’-fester og teambuilding som personalegoder. Trivsel, arbejdsglaede og en

hverdag i balance er de nye kvaliteter lenmodtagere leder efter, nar de seger
job. Hos softwareleveranderen Visma DatalLen har direkteren derfor fokus pa

medarbejdernes trivsel

Mistrivsel pa arbejdspladsen koster
hvert ar ikke kun p& bundlinjen.

Det koster ogsa samfundet dyrt.
Mistrivsel resulterer nemlig i eget
sygefraveer - og sygefraveer koster
ifelge en undersegelse fra Dansk
Arbejdsgiverforening i forvejen
samfundet 46 mia. kroner om aret -
med knap 70 procent som en udgift
for arbejdsgiveren.

Mistrivsel er dermed et dyrt bekendt-
skab for samfundet, som det geelder
om at bekeempe. Hos en af landets
ferende leveranderer af lensystemer,
Visma Datalen, veegter man derfor
balance mellem medarbejdernes
arbejds- og privatliv hejt, fordi det
ifelge adm. direkter Karina Wellen-
dorph er vejen ud af mistrivsel pa
arbejdspladsen.

Ifelge Karina Wellendorph er det
essentielt, at ledere forstar, at deres
ledelsesansvar raekker leengere end
til fyraften. Og det starter med, at
begrebet work-life-balance tages ud
af ligningen.

-Det er en fundamental del af livet at
ga pa arbejde. Man kan glaede sig til
ferierne og weekenderne, men livet
bestéar alts& af flest hverdage, og
derfor er det essentielt, at vi generelt

har det godt i hverdagen og dermed
pa jobbet. Vi preesterer bedst, hvis vi
lever et livi balance, og her har vi som
arbejdsgivere et ansvar. Vi har ikke kun
medarbejderne i otte timer om dagen.
Arbejdet har meget sterre indflydelse
pa medarbejderens liv, end vi tror.
Medarbejderne har naturligvis ogséa

et personligt ansvar for at passe pa

sig selv, men hvis vi passer ordentligt
pa hinanden pa arbejdspladsen, kan
vores kunder meerke det, pdpeger hun.

Visma Datal.en servicerer hver maned
mere end 62.000 virksomheder

inden for len og anseettelsesretlige
forhold og beskaeftiger omkring

190 medarbejdere. Virksomheden
arbejder kontinuerligt med at under-
stette medarbejdernes trivsel. | 2019
prevede virksomheden kreefter med
et sundhedskoncept fra sundheds-
konsulentvirksomheden Company
Health for at stette medarbejdernes
generelle trivsel. Et forleb pa fa
maéaneder, der blandt andet endte med,
at virksomhedens medarbejdere i
gennemsnit tabte 2,44 kilo fedt, mens
trivslen blev eget markant. Konceptet
er siden blevet bredt ud til flere danske
selskaber i Visma-koncernen.

Af Sandra Nielsen
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BALANCE - ET
KONKURRENCEPARAMETER
Coronapandemien har ifelge Karina
Wellendorph kun eget efterspergslen
pa mere balance i livet. Fra at lebe
steerkere og steerkere for at felge med
ensker mange nu mere balance i deres
liv, s& hverdagen ikke leengere er helt
sa stressende.

-Folk har brugt perioderne med
hjemmearbejde til at reflektere over
deres liv. Mange har faet bern, er
blevet skilt eller er flyttet pa landet,
fordi de har haft tid til at teenke og
reflektere over deres liv - arbejdslivet
inkluderet. Derfor er jeg overbevist
om, at de ansatte i langt hejere grad
i fremtiden forventer et arbejdsliv,
hvor de bibeholder den balance, som
coronapandemiens teenkepause har
givet dem, siger hun.

Netop derfor bliver de virksomheder,
der formar at sikre medarbejdernes
trivsel og balance ifelge Karina
Wellendorph ogsé mere eftertrag-
tede. Trivsel bliver simpelthen et
konkurrenceparameter.

-Hvor personalegoder tidligere
handlede om dyre fester, teambuilding
og 'bling bling’, er jeg overbevist

om, at det i fremtiden bliver et
konkurrenceparameter at kunne
tilbyde sine medarbejdere mere &gte
ting, der kan skabe mere balance i
medarbejderens liv, og som skaber
plads til alle. Diversitet kommer til at

fylde meget mere, og lenmodtagerne
kommer til at have sterre krav til, at
der er plads til alle uanset seksualitet
og ken, fremhaever hun.

MEDARBEJDERE SHINER VED
GOD LEDELSE

Det var ingen tilfeeldighed, at Visma
Datalen blev de ferste i Vismakoncer-
nen, der tilbed medarbejderne

del

Det er en fundame
livet at ga pa arbgj@e. Mandin
gleede sig til fe®¥@rne o ek-
enderne, men livet bestar altsd
af flest hverdage, og derfor er
det essentielt, at vi generelt
har det godt i hverdagen og
dermed pad jobbet. Vi preeste-
rer bedst, hvis vi lever et liv

i balance, og her har vi som
arbejdsgivere et ansvar.

Karina Wellendorph
Adm. Direkter Visma DatalLen

hjeelp til at ege deres trivsel. Karina
Wellendorph fandt interesse for
konceptet, fordi det ikke streeber efter
perfektion, men efter at hjeelpe den
enkelte til at optimere de vaner, de har
udfordringer med.

Sundhedskonceptet, der nu er udbredt
til Visma-koncernens ca. 1000
medarbejdere i Carlsbergbyen, gar
under navnet Visma Health og bygger
pa et individuelt forleb med hver
enkelt medarbejder, der selv saetter
sine mal for forlebet. P4 den made

kan konceptet hjeelpe lige dér, hvor
den pageeldende medarbejder méatte
have brug for det - uanset om det er
kost, motion eller mental sundhed. Det
handler nemlig om at finde neglen til
"det gode liv" hos den enkelte.

-Ledernes opgave er at fa medarbej-
derne til at shine. Her er det vigtigt

at forsta, at lederrollen lige sa meget
handler om at here om, hvordan det
gar for medarbejderen. Skal man som
leder gere en forskel, kan man opna
meget i forhold til forebyggelse af
sygefraveer og personaleudskiftninger,
hvis man lytter til medarbejderne.

Er deres arbejdspres for stort?
Stopper de med at arbejde pa det
rette tidspunkt, og serger de for at fa
den restitution, de skal? Arbejder de
pé de rigtige tidspunkter? Det kraever
0gsa, at det er muligt for den enkelte
at reflektere, og derfor skal man som
leder prioritere tiden til det, slutter
Karina Wellendorph.




arbejdsmiljeNET

ARBEJDSMILJONET - MARTS 2022

15

NYT FRA REGIONERNE

ArbejdsmiljeNET ser frem til igen at kunne samle vores
medlemmer rundt om i Danmark for at dele vores viden
og erfaringeri 2022

REGION ©ST
Der er indtil videre arrangeret et mede i AL-gruppen.

ONSDAG DEN 23. MARTS KLOKKEN 16-19.

Tilmelding til medet den 23. marts sker via mail til Thomas Hermann pa adressen.

thoher@tdcnet.dk

Regionsudvalget vil have netveerket op at st& igen, sa viigen kan blive klogere pa
de aktuelle arbejdsmiljeudfordringer. Mulighederne for at medes stér i ke, og vi
haber, at du vil tilmelde dig:

- Styrk din faglighed gennem netveerk - sammen er vi staerkere,
ArbejdsmiljeNETs arskonference. Fra den 25. - 27. april.

- Love your workplace - om hvordan vi designer og indretter gode
hybride arbejdspladser, Mede hos Grsted til maj.

- Opstart af AL Gruppe 3 - det nare og mere forpligtende netveaerk,
Mede hos @rsted til maj.

- Future workplace - mental sundhed pa fremtidens arbejdsplads,
Masterclass/workshop pa Roskilde Universitet, Arbejdsliv til september.

- Arsmede i ArbejdsmiljeNET 8st 2022,
Mede pa Roskilde Universitet, Arbejdsliv til september.

REGION NORD OG SYD
Regionerne planleegger kommende meder.

Felg med i alle planer pa https://arbejdsmiljonet.dk/
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HVORFOR FINDES

DER STADIG DARLIG
LEDELSE, NAR DER ER"
SKREVET TUSINDVIS
AF BOGER OM EMNET?

Hvad driver den darlige leder? Hvad driver virksomheden, der falder for ham eller
hende? | en ny, dansk bog praesenterer erfaren HR-direkter darligt lederskabs
yderste konsekvenser samt dets psykologiske redder.

Af Andreas Danielsen
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Darlig ledelse kan ikke alene veere et
mareridt for de medarbejdere, der bli-
ver udsat for det. Det kan ogsé bringe
verdensomspeaendende koncerner

pa fallittens rand. Naesten halvdelen
af alle medarbejdere, der siger, at de
trives darligt pa deres arbejdsplads,
forteeller ifelge en undersegelse fra
Teglkamp & Co i 2018, at deres ledere
er en af de afgerende faktorer for
dette. Darlig trivsel forarsager flere
sygedage for den enkelte medarbej-
der, mens vidt udbredt mistrivsel pa
en arbejdsplads kan resultere i talrige
opsigelser.

- Indvirkningerne af darlig ledelse
kan ramme alle lag i en organisation.
Ledere, der lyver, manipulerer eller
direkte bryder loven, kan i veerste fald
koste store virksomheder hele deres
forretning eller forarsage internati-
onale katastrofer, siger HR-direkter
Morten Svennson.

Konsekvenserne af darlig ledelse er et
af emnerne i Morten Svennsons nye
bog "Lederskabets merke sider”, der
ogsa dykker ned i darlige lederes indre
reesonnement og ofte tvivisomme
moralkodeks.

Morten Svennson har i over 30 &r
arbejdet med HR i en bred vifte af
brancher og kulturer, blandt andet
som personalechef hos DR, HR-chef

i Renholdningsselskabet af 1898,
HR-direkter i IT-giganten Atea A/S og
senest som HR-direkter i Handels-
banken. "Lederskabets merke sider”
dykker ned i ledelsesforskningens
videnskabelige litteratur og redskaber
savel som Morten Svennsons egne
erfaringer og resultater fra sit arbejde i
store savel som sma organisationer.

DARLIG LEDELSE ©DELZAGGER
VIRKSOMHEDEN

Mens mange ledelsesbeger har
fokus péa forholdet mellem ledere

og medarbejdere, ferer Morten
Svennson os ind pa direktionsgan-
gene og i bestyrelseslokalerne, hvor
fundamentet for en organisations
ledelsesstrategi stebes.

- Ledelsen er en organisations
sammenhaengskraft. Uden de rigtige
ledere kan en organisation ikke
efterleve sin langsigtede strategi,
udtaler han.

Morten Svennson udpeger 0gséa
bestemte typer af virksomheder og
organisationer, der har tendens til at
tiltraekke darlige ledere.

ALT KAN FORES TILBAGE TIL
PERSONLIGHEDEN

Morten Svennson preesenterer i

sin bog de psykologiske arketyper

péa darlige ledere: "psykopaten”,
“narcissisten”, "macchiavellisten” og
"hverdagssadisten” og forklarer deres
skadelige effekt p& organisationer.
Foruden psykologiske motiver
beskriver Morten Svensson ogsa de
moralske mangler og tilbejeligheder
til ligefrem bibelske synder som f.eks.
gradighed, der ogsé ofte karakteriserer
den dérlige leder.

- Samtlige sterre "risk manage-
ment”-katastrofer i de sidste artier
kan feres tilbage til de involveredes
personligheder, papeger han pa bag-
grund af sine analyser og fortsaetter:
Det geelder alt fra begivenheder som
Enrons konkurs i 2001 til Fukushima
ulykkerne i Japan i 2010.

TIDEN ER MODEN TIL

GOD LEDELSE

I bogens afslutning belyser Morten
Svennson, hvordan problemerne
med darlig ledelse kan leses. Morten
Svennson giver 18 konkrete rad til,
hvordan man undgar at ansaette

en darlig leder, samt 11 forslag til at
mindske konsekvenserne af en darlig
leders tilstedeveerelse, hvis man ikke
lykkedes med at komme problemet i
forkebet:

Indvirkningerne a lig
ledelse kan ram lela
en organisatiof®Leder r
lyver, manipulerer eller direkte
bryder loven, kan i veerste
fald koste store virksomheder
hele deres forretning eller
fordarsage internationale
katastrofer.

Morten Svennson

Ledelsesradgiver og forfatter,
Leadership Matters
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Ifelge Henrik Bak Hoffman, Head of Global Workplace Sustainability
& Safety i Orsted, skal svaret pa fremtidens rekrutterings- og fast-
holdelsesstrategi findes i vaerdier som arbejdsmilje og baeredygtig-

hed over en bred front

Af Karsten Lorentzen

Energikoncernen @rsted beskeeftiger
alene pa virksomhedens to danske
hovedlokationer i Gentofte og Skeer-
baek ved Fredericia i omegnen af 3000
medarbejdere, men udover dette er
man til stede pa omkring 150 forskelli-
ge lokationer. Det vaere sig vindmelle-
parker, solcelleanleeg, eller faciliteter,
der beskaeftiger sig med batterier og
flydende grenne breendsler.

Det stiller store krav til varetagelsen
af arbejdsmiljeet, og vi hariden
anledning aflagt beseg pé energivirk-
somheden @rsted, hvor Arbejdsmil-
joNETs bestyrelsesmedlem, Henrik

Bak Hoffman til daglig er ansvarlig
for arbejdsmilje og beeredygtighed
med titlen Head of Global Workplace
Sustainability & Safety.

- Vi er fire i min afdeling, som skaber
rammerne for at lave attraktive
arbejdspladser, men formelt har jeg
ikke ansvaret for alle vores kontor-
medarbejderes arbejdsmilje. Vi har en
raekke arbejdsmiljeprofessionelle til at
stette op om det gode arbejdsmilje,
men ferst og fremmest ligger det i
linjen, og i ©rsted har vi en kultur hvor
alle tager ansvar for arbejdsmiljeet,
forklarer Henrik Bak Hoffman.

GRON 0G SOCIAL BARE-
DYGTIGHED

Strategien for arbejdsmiljeet hos
Brsted er meget klar, og den tager
udgangspunkt i en kobling mellem
arbejdsmilje og beeredygtighed. Og
med baeredygtighed menes der ikke
alene det miljemaessige, men ogsa
mangfoldighedstiltag som ligestilling
mellem kennene og social diversitet.
Men fordi virksomheden befinder sig i
forsyningssektoren, er det indlysende,
at klimaet ogsé fylder meget.

- Vi har hos os en ambition om at ga
forrest som virksomhed og skabe en
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verden der udelukkende kerer pa gren
energi. Det handler om vindmellepar
ker p& land og til havs. Det handler
om solcelleanleeg og lagring, samt
flydende grenne braendstoffer som
led i Power-to-X- energi. Men vi ved
0gsa, at det ikke kan st& alene. De
yngre generationer seridag i hej grad
den brede baeredygtighed som noget
attraktiv i deres jobsegning, siger
Henrik Bak Hoffman.

FREMTIDENS FLEKSIBLE
KONTOR

Det betyder, at man pa flere af
Orsteds kontorer eksperimenterer
med savel mere fleksible arbejdsfor-
mer som en nytsenkning af, hvad et
kontor egentlig skal indeholde for folk.
Det sker i en erkendelse af, at tiden er
lebet fra de traditionelle storrumskon-
torer - en erkendelse, som ganske vist
blev forsteerket af Corona-nedluknin-
ger, men som allerede var der inden.

- Det handler for os om at skabe en
fleksibel arbejdsplads. Dels kerte vi i
perioden med nedlukninger et "Work
from Home"-program, hvor medarbej-
derne kunne bestille mebler til deres
hjem og indrette hjemmearbejdsplad-
ser, som passede til deres behov. Dels
beskaeftiger vi os meget med frem-
tidens fleksible arbejdsplads, hvor vi
transformerer vores kontorer fra 'bare’
at veere et sted, hvor man meder

op hver eneste dag for at arbejde,

til at veere et sted, hvor man medes
med kolleger og skaber zoner for alle
mulige forskellige typer af aktiviteter.
Altsa en ny made at bruge kontoret
pa, siger Henrik Bak Hoffman.

FORSTYRRENDE ONLINEMODER
En af pointerne er, at man ogsa kan

arbejde effektivt andre steder end ved
sit skrivebord péa kontoret, hvilket er til

gavn for bade virksomheden og den
enkelte medarbejder. Det er noget,
som de mere traditionelle kontormilje-
er ikke altid har understettet optimalt.

- | de perioder mellem nedlukninger,
hvor vi var tilbage pa kontoret, har

vi méattet erkende, at behovene ikke
bliver understettet ordentligt. Nar
f.eks. halvdelen af medarbejderne
sidder i Teams-meder i et traditionelt
storrumskontor, kan det ofte veere
forstyrrende for andre, og det var
sadan set en erkendelse, vi allerede fik
inden pandemien, fordi vi som global
virksomhed ogsé har kontorer i f.eks.
USA. Derfor har onlinemeder laenge
veeret en del af hverdagen.

KRAV TIL
UNDERLEVERANDORER

Men det betyder ikke, at Orsted ikke
fokuserer pa det "klassiske” og mere
fysiske arbejdsmilje. Der bliver lagt
stor veegt pa korrekt ventilation,
optimale lysforhold og alt det seneste
inden for ergonomiske lesninger. Og
sa bliver pa samme made stillet krav til
de mange forskellige virksomheder og
underleveranderer, som Grsted sam-
arbejder med i bade ind- og udland.

- Vi samarbejder med en masse men-
nesker og virksomheder ude i felten
pa et hav af forskellige lokationer lige
fra en havvindmaellepark til et stort
solcelleanleeg. @rsted har selvfelgelig
teknikere ansat af virksomheden selv,
men keber i hej grad ogsa ydelser fra
leveranderer. Det betyder, at vi har et
teet samarbejde med disse omkring
arbejdsmiljeet, hvor vi naturligvis ogsa
stiller krav, som vi lebende felger op
pa, slutter Henrik Bak Hoffman.

@rsted afskaffer den faste kontor-
plads for den enkelte medarbejder.

I stedet opdeler man i omrdderne
“CONNECT”, “COLLABORATE” og
“CONCENTRATE?” alt efter, hvad
medarbejderen har brug for den
pagceeldende dag. Dermed bliver
aktiviteter, som kan opfattes

som forstyrrende for den, der vil
fordybe sig, undgadet, forklarer
Henrik Bak Hoffman.
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INGEN MAILS EFTER FYRAFTEN HOS

B pstol

BILLIG-ARBEJDSTOJ.DK

Vil man forrest i kaplebet om de gode medarbejdere, skal man sta tidligt op

og fa styr pa det psykiske arbejdsmilje. Det mener indehaver af webshoppen
Billig-arbejdstej.dk, Tommy Sendergaard, der fra virksomhedens start havde en
ambition om at skabe en virksomhed uden stress, og hvor det er sjovt at ga pa
arbejde. En ambition, der har gjort, at virksomheden aldrig har problemer med at
finde de rigtige medarbejdere

Af Heidi Fabricius

Trivsel pa arbejdspladsen har aldrig
veeret vigtigere, fordi arbejdsliv og
privatliv for mange ofte smelter
sammen - og det ofte er mere reglen
end undtagelsen, at medarbejdere
sender mails til hinanden om aftenen.
Navnlig hvis man som virksomhed

vil forrest i kampen om de attraktive
medarbejdere.

Det mener indehaveren af webs-
hoppen Billig-arbejdstej.dk, Tommy
Sendergaard, der har indfert en
regel om, at man ikke sender mails til
kolleger efter fyraften og stiller krav
til medarbejderne om, at de holder to
gange en halv times pauser i lebet af
arbejdsdagen.

-Essensen af et godt arbejdsmilje
er at have medarbejdere, der ikke er

overdyngede med for mange opgaver,

og derfor ender med at forstyrre
kollegerne med mails, nar de har
fri. Vi har fra virksomhedens start i
2010 haft ambitionen om at passe
péa vores medarbejdere og skabe en
kultur, hvor der er plads til, at man
holder fri, nar man har fri. Heldigvis
har vi ikke oplevet medarbejdere,
der er gédet ned med stress grundet
arbejdspres, forteeller han.

Virksomheden, der holder til i
Vestjylland, har siden starten i 2010
oplevet kontinuerlig veekst. | dag
beskeeftiger den 110 medarbejdere.

37 TIMER GIVER MERE

Selvom man ikke skal forvente, at
kollegerne svarer ens mails uden for
arbejdstid, er det dog ikke forbudt
at flekse sin tid. Det er heller
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ikke forbudt for medarbejderne hos
virksomheden at arbejde efter kl. 16.
Muligheden for at arbejde er der, men
virksomheden skaner dem, der har
brug for at treekke stikket, for virksom-
heden far ifelge Tommy Sendergaard
ikke nedvendigvis mere veerdi ud af
overarbejde.

-En medarbejder, der arbejder 60
timer om ugen, leverer ikke det samme
arbejde til samme heje kvalitet, som
hvis arbejdet er fordelt pa to medar-
bejdere. Vi far mere ud af en medar-
bejder, men ikke af en lentime, ved

at samle det pa feerre medarbejdere.
Hvis alle medarbejdere skulle arbejde
60 timer, kunne vi spare 50 procent af
medarbejdere, men vi ville ikke n& det
samme. Med en arbejdsuge pa max. 37
timer oplever vi, at medarbejderne er
pa, nar de er arbejde, forteeller han.

FORAN PA POINT |
REKRUTTERING

Hos Billigarbejdstej.dk meerker de ifel-
ge Tommy Sendergaard ogsa tydeligt,
at det gode arbejdsmilje i hejere grad
bliver et konkurrenceparameter bade

i forhold til at fastholde medarbejdere
og ikke mindst, nar nye medarbejdere
skal tiltreekkes. Lenmodtagere stiller
krav til trivslen pa arbejdspladser.

-Branchen oplever generelt, at det er
sveert at tiltraekke arbejdskraft, men
det problem har vi ikke. Vi far mange
ansegninger, nar vi rekrutterer. Det
ma veere et tegn pa, vi ger noget
rigtigt, og at medarbejderne ensker at
arbejde et sted, hvor der er fokus pa
arbejdsmilje, forteeller han.

Hvis alle medarbejdere skulle
arbejde 60 timery kunne vi spa-
re 50 procent'af medarbejdere,
men vi ville ikke na det samme.
Med en arbejdsuge pd max. 37
timer oplever vi, at medarbej-
derne er pa, ndr de er arbejde.

Tommy Sendergaard
Indehaver af Billig-arbejdstej.dk

‘-—
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PAS PA MEDARBEJDERNE

Vil man forrest i keen, nar de dygtige
medarbejdere seger job, kan det altsa
ifelge Tommy Sendergaard betale sig
at taeenke medarbejdernes psykiske ar-
bejdsmilje ind i arbejdskulturen i langt
hejere grad, end mange virksomheder
ger i dag.

Derfor er det ogsa Tommy Sen-
dergaards bedste rad til andre
virksomheder, nar det kommer

til at tiltraekke ny arbejdskraft, at
passe godt pa de medarbejdere, man
allerede har. Her kan en indfering af
regler for arbejdstid gere det nemmere
at spotte, hvis medarbejdere far for
meget pa deres bord.

-At medarbejderne er glade og

tilfredse, er den bedste markedsfering,

man kan fa i forhold til rekruttering af
nye. Og hvis medarbejderne har flere

opgaver, end der kan leses pa 37 timer,

ma vi anseette flere, for der skal ikke
sidde nogen, der er bagud hele tiden
hos os. Med reglen om ikke at sende
mails efter kl. 16, bliver det tydeligt,
hvis medarbejdere er pressede, og
sa er det nemmere at tage hand om,
slutter Tommy Sendergaard.

Branchen oplever generelt,

at det er sveert at tiltreekke
arbejdskraft, men det problem
har vi ikke. Vi far mange an-
sggninger, ndr vi rekrutterer.
Det md veere et tegn pa, vi

gor noget rigtigt, og at med-
arbejderne gnsker at arbejde
et sted, hvor der er fokus pa
arbejdsmiljo.

Tommy Sendergaard
Indehaver af Billig-arbejdstej.dk
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comvort” GRAKOM

Kommunikat kationsin dustrien

Qc Radgiverne

L'NDSKOV

Power &/ the pen

KOMMUNIKATION ER EN VIGTIG DEL
AF ET GODT ARBEJDSMILJ@

Fa en professionel kommunikationsstrategi over for medarbejderne og
markedet. Lad os omseette jeres hverdag, tiltag og gode historier til kreative
idéer og budskaber, som skaber synlighed, motiverer og ger medarbejderne til
ambassadorer - p& tveers af traditionelle og digitale kanaler og platforme.

Det er sjaldent, man mader s& meget indsigt og
strategisk radgivning inden for segmenter og discipliner,
som man ger hos Lindskov. Fremragende bureau!

Thomas Fog
Divisionsdirekter, Coor Service Management A/S

o STRATEGI & KONCEPT
FA ET KOMMUNIKATIONSTJEK: PUBLIC AFFAIRS

Kontakt os p4 70 26 19 79 og her, hvordan vi i
feellesskab kan @ge organisationens sammenhaengskraft, PUBLIC RELATIONS
hojne trivslen samt sikre, at alle medarbejdere arbejder for de
samme strategiske mal.

MARKETING

DIGITAL & SOCIAL MEDIA
VIDEO

FOREDRAG

VIL DU VIDE MERE? FOLG 0S HER:

‘ Iindskuv.cnm| n Lindsknv| m Lindskov-communication

Som en del af det internationale Comvort bureaunetveerk kan vi ogsé bistd med at markedsfere din virksomhed internationalt. Herudover er vi
stolte over at bidrage til profileringen af nogle af Danmarks dygtigste inden for deres felt. Blandt disse er Aluflam, ArbejdsmiljeNET, Attendo
Danmark, Boligselskabet Sjeelland, Bottcher:Fog, Continental Daek Danmark, Center for Kvalitet i Velfeerd, Cornelius Vége atelier for arkitektur,
Damifo, Den danske Landinspektorforening, FB Gruppen, GK Danmark, Glarmesterlauget, HTO Nedrivning, Kejserindens Gryder, Klaus &

Servants, Referencenetforeningen, Rynord Statsaut. Revision, Slagter Frimann, Solred Biogas, Solred Fjernvarme, Solred Kommune, Solred

Vandveerk, System Audio, Team Olivia, Treesektionen under DI Dansk Byggeri og WINadvokater.
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I anledning af ArbejdsmiljeNETs 60 ars-jubilzzum har vi valgt
at se tilbage. Denne gang rejser vi med forfatteren bag den
nye bog “"Arbejdsmiljeets historiske udvikling” helt tilbage
til historiens begyndelse, nemlig Hammurabis lov

Af Karsten Lorentzen

Traditionelt har historieskrivning veeret
set fra magthavernes perspektiv.
Ferst senere er det blevet populeert at
fokusere pa andre omsteendigheder og
skrive historien "nedefra” og analysere
alt fra klimapavirkninger til sociale
omstaendigheder og andre strukturelle
forhold. Det forseg har ogsa Niels Erik
Danielsen gjorti sin lille bog "Arbejds-
miljeets historiske udvikling, hvor han
arbejder sig frem ad fra historiens
ferste skriftlige kilder og til nutiden.

Méske vil det komme som en over-
raskelse for mange, at den ferste
reference til arbejdsmilje kan findes

i Hammurabis Lov fra ca. 1749 fer
vores tidsregning, hvor loven tilskrives
Kong Hammurabi, som regerede over
Babylon i perioden 1792-1749 fvt.

DRAB PA BYGHERRE

Her geelder princippet om “gje for gje”
og "tand for tand”, og det beskrives
saerdeles kontant i lovens §229, at
"hvis en bygherre bygger et hus

og ikke konstruerer det ordentligt,

og huset, som han byggede, falder

sammen og draeber sin ejer, sa skal
bygherren draebes”.

Naeste nedslag i Niels Erik Danielsens
fremstilling er Det Gamle Testamente,
hvor det i 5. Mosebog, kapitel 22, vers
8 skildres, at "nar du bygger et nyt hus,
skal du saette raekvaerk om taget, sa
du ikke bringer blodskyld over dit hus,
hvis nogen falder ned fra det".

Herefter foretager leeseren et stort
spring frem til 1700, hvor arbejdsme-
dicinens fader, Bernardino Ramaz-

zini (1633-1714), var den ferste til at
beskeaeftige sig med sammenhaengen
mellem arbejde og sygdomme i veerket
"Om Sygdom og Arbejde”. Ferst

efter mere end 150 &r s& man noget
lignende i Danmark, hvor lsegen Emil
Hornemann var blandt de ferste laeger,
som beskeeftigede sig med sammen-
haengen mellem sygdomme og pavirk-
ninger fra boliger og arbejdsmilje.

ARBEJDSTILSYNET SER
DAGENSLYS

Niels Erik Danielsens egen baggrund
findes i fagbeveegelsen. Ferst hos SiD,
siden hos FOA og 3F. | forordet beskri-
ver han, at det naturligvis er med til at
prage hans tilgang til emnet, hvilket
ogsa meerkes i fremstillingen, hvor
fokus er rettet mod byggesektoren.

Den lille bog er struktureret strengt
kronologisk som én lang tidslinje,
hvor nogle af nedslagspunkterne
naturligvis er sterre end andre, og
hvor arbejdsmiljeet ferst faren
fremtraedende rolle i forbindelse med
industrialiseringen fra midten af det
19. arhundrede og frem.

Noget, som fylder er fabriksloven fra
1873. Her var omdrejningspunktet
arbejderbeskyttelse af bern og de
ferste professionelle danske arbejds-
inspekterer blev lgjtnant, cand. polyt.
Berhard M. Jensen og dr.phil Haldor
Topsee. En af deres ferste embeds-
handlinger var at undersege omfanget
af bernearbejde
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i industrien, og her viste det sig, at 494
fabrikker beskaeftigede naesten 5000
bern og unge under 18 ar.

Det ferte aret efter til de ferste 21
retssager vedrerende arbejdsmilje- og
de handlede om arbejdsgivere, der
beskaeftigede bern under 10 ar. Fa-
briksloven indebar, at arbejdstiden for
bern blev sat ned til 6,5 timer dagligt
- et stort fremskridt i forhold til de 12
eller 13 timer, de havde arbejdet fer.

TRE MILLIONER
ARBEJDSULYKKER

Endelig blev der i loven nedlagt forbud
mod natarbejde for bern og unge. Det
er pafaldende, at savel fagbeveegelse
som arbejdsgiverorganisationer var
fodsleebende pa arbejdsmiljgomra-
det, idet begge helt op i den nyere

tid primeert havde produktivitet og
effektivitet for eje. For fagbevaegelsen
handlede det séledes om at skabe
mest mulig velfaerd hos deres med-
lemmer og pa modpartens side om at
skabe den sterst mulige profit.

Da Arbejdstilsynet kunne fejre sit 100
ars- jubileeum i 1973, var man naet et
godt stykke. Men s& sent som i 1971,
kunne en TV-udsendelse afslere, at
der arligt anerkendtes 67.000 arbejds-
ulykker og ca. 300 erhvervssygdom-
me. Men det interessante var ikke
disse tal. Det var det derimod, at man i
programmet anslog, at det arlige antal
arbejdsulykker snarere var omkring

3 millioner og mellem 2000-3000
erhvervssygdomme.

Pastandene i udsendelsen blev medt
med afvisning fra savel LO og DA

som Arbejdstilsynet, som i feellesskab
argumenterede for de resultater, man
havde opnaet.

FOKUS PA ASBEST

En seerlig tidslinje har Niels Erik
Danielsen viet til problemerne omkring
anvendelsen af asbest i byggeriet.

Det begyndte omkring 1880, hvor

man opdagede asbestens isolerende
egenskaber, og hvor man allerede
omkring ti ar efter opdagede det ferste
tilfeelde af den dedelige lungesygdom,
asbestose.

Imidlertid skulle der ga mere end 50
ar, fer sygdommen blev anerkendt
som en erhvervssygdom, og ferst i
1986 vedtog man i Danmark et forbud
mod asbest. Mere end 100 &r efter at
materialet var taget i brug.
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p o= “Arbejdsmiljge ort
n-J/ udvikling” er nyttig som
L opslagsveer. lle

/ ] interesse for arbejdsmiljoet.
[ Men som leeser kan man

| A ind i mellem savne noget
refleksion og sammenheng
[ beretningen.

ARBEJDSMILJOETS

HISTORISKE
UDVIKLING

Fra kong Hammurabis babylonske love
til i dag - ca. 200 udvalgte nedslag
til belysning af arbejdsmiljzets historie

NYTTIG TIDSLINJE
"Arbejdsmiljeets historisk udvikling” er
nyttig som opslagsveerk for alle med
interesse for arbejdsmiljeet. Men som
leeser kan man ind i mellem savne
noget refleksion og sammenhang i
beretningen.

Interessant kunne det vaere med lidt
dybere spadestik i forhold til nogle af
de ret store lovtiltag, som blev fore-
taget - f.eks. tilblivelsen af Arbejds-
tilsynet i 1873, de interne brudlinjer i
fagbevaegelsen i forhold til at prioritere
arbejdsmiljeet og EFs - senere EU’s -
pavirkning af arbejdsmiljeet. Senest i
forhold til det store antal udenlandske
arbejdstagere pa Femernforbindelsen
og den nye Storstremsbro.




BLIV MEDLEM AF
ARBEJDSMILJONET

- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljeledelse

Bliv en del af et staerkt netvaerk sammen med andre arbejdsmiljeledere
Kom med til inspirerende (digitale) arrangementer, konferencer og meder
Fa vores medlemsblad i postkassen

Modtag vores nyhedsbrev - og f& masser af gode rad, artikler og inspiration

pere pa arbejdsmiljonet.dk

1.495,- PR. AR!

S VED ET PERSONLIGT MEDLEMSKAB.

MEDLEMSKABER | EN VIRKSOMHED OPNAS EN RABAT PA 20 %
MEDLEM.

arbejdsmiljeNET

MAGLEKILDEVEJ 5D
4000 ROSKILDE

5041 1007 +4570202075




