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Jeg tror ikke, at nogen af jer, som del-
tog pa arets konference kan fortaenke
0s i, at vi i bestyrelsen har sveert ved
at fa armene ned igen. Det blev igen
en fremragende konference med
masser af faglige indspark - en veerdi-
fuld optankning af hej faglighed

0g gode redskaber for den en-

kelte at arbejde videre med ude i
virksomhederne.

Denne udgave af magasinet vil tradi-
tionen tro bringe jer en reekke artikler
om konferencens hejdepunkter og
forhabentlig inspirere endnu flere til at
deltage pa neeste ars konference. Men
det hele har ikke bare veeret faglighed.
Det har ogsa veeret en glaede at mede
hinanden og f& lejlighed til at udveksle
erfaringer fra en hverdag, hvor langt
de fleste af os mangler den nedven-
dige tid til at veere sociale og have det
rart sammen.

Ja, arbejdet med at skabe sikkerhed
0g et godt arbejdsmilje er i sig selv et
hérdt arbejde - men det giver masser
af mening og bidrager ikke alene til
velveere og livskvalitet, men ogsa til
vaekst og arbejdsgleede. Det er vigtigt
i en tid, hvor arbejdsmiljeet er en
afgerende del af virksomhedernes
mulighed for at fastholde og rekrutte-
re medarbejdere.

Som man ogsa vil kunne leese i ma-
gasinet er alt imidlertid ikke idyl. Det
kan undre, at samtlige af Folketingets
partier har vedtaget en arbejdsmil-
jeaftale, hvor vaesentlige aspekter af
arbejdet med forebyggelse er udeladt,
og hvor tidligere gode tiltag er blevet
fjernet, fer de fik lov at sta deres preve
og vise, om de havde en effekt. Men
omsteendighederne op til aftalen var

alt andet end gunstige. Et folketings-
valg kom i vejen for den frugtbare
dialog, som vi sammen med AM-PRO
havde med daveerende beskeeftigel-
sesminister Peter Hummelgaard.

Da regen havde lagt sig efter folke-
tingsvalget den 1. november, havde vi
ikke alene faet et Folketing med mere
end 60 nye medlemmer. Vi havde ogsa
faet udskiftet hele reekken af beskaef-
tigelsesordferere. De skal seettes ind

i stoffet, de skal leere alle akterer at
kende og seette sig ind i arbejdsgan-
gen et nyt sted.

Nar de sa samtidig har en bunden
opgave, der hedder en ny arbejds-
miljeaftale, bliver det vanskeligt.
Heldigvis er alt ikke last fast, der vil
veere evalueringer, og vi vil dermed fa
fornyet mulighed for at komme med
veesentlige forslag til forbedringer.

Dette magasin bliver ogsa det ferste,
som udelukkende udkommer online.
Med jeevne mellemrum har vores
sekretariat gennem arene modtaget
henvendelser fra medlemmer, som
har ensket at fraveelge den fysiske
udgave af magasinet, hvilket er blevet
imedekommet. Nu er antallet blevet
sa stort, at vi pa generalforsamlingen
blev enige om at g4 100 procent online
med bladet. Vi haber, at | vil tage godt
imod det.

Jeg vil enske god fornejelse med laes-

ningen - og enske jer alle en god og
solrig sommer sammen med familien.

Pa vegne af bestyrelsen,

Charlotte Breinholt,
formand
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SPZANDENDE OPLAG,
GLADE DELTAGERE 0G
UDSTILLERE OG MASSER
AF NETVARK

Arets konference bed pa masser af netvaerk og ny inspiration til deltagere
og udstillere. Szt allerede nu kryds i kalenderen for 2024!

Af Lasse Larsen-Ledet

To en halv dage speekket med
spaendende oplaeg med ny viden

om arbejdsmiljeet, masser af net-
vaerksmuligheder og spaendende
udstillere var den gode gamle opskrift,
der sikrede en god konference endnu
engang.

Tidligere vicepolitikommisaer Kurt
Mark &bnede ballet med sit oplaeg om
Mental Kereteknik og risikostyring i
virksomheder med medarbejdere pa
fire hjul. Du kan laese mere om Kurt
Marks pointer pé side 12.

Pa andendagen fik deltagerne
inspiration til arbejdet med risikovur-
deringer. Asger Holbaek Jensen fra
TDC NET og Erik Pugholm fra BASF
fortalte om, hvordan virksomhederne
konkret arbejder med risikovurderin-
ger, mens Christian Skovfoged fra
Safesec fik understreget, hvor vigtigt
det er at forberede medarbejderne
pa krisesituationer. Frk. Outlook
kiggede forbi med tips til at f& kontrol
over indbakken, mens Sabitha Jer-
gensen fra konsulentvirksomheden
Aftryk gav inspiration til, hvordan
man fastholder motivationen hos
arbejdsmiljeorganisationen.

Konferencen sluttede af med en
spaendende dag i kommunikationens
tegn, hvor blandt andet "den danske
Sherlock Holmes,” Niels Krejgaard,
holdt foredrag om, hvordan andre
leeser de signaler, man ikke selv teen-
ker over, man udsender - og hvordan
man kan laere at leese signalerne selv.
Stemmetraener Rikke Cederqgvist
Boisen og erhvervskonsulent Rasmus
Raabeek Olsen fra Human House
holdt workshop med fokus pé tydelig
kommunikation.

Lees deres tips pa side 14.

KONFERENCEN ER FULD AF
NETVZARKSMULIGHEDER
Undervejs fik deltagerne netvaerket
mellem foredragene. Her var der hejt
humer blandt deltagerne, hvoraf
mange fortalte, at netveerksdelen var
og er en af de vigtigste elementer ved
arbejdsmiljeNETs konference.

Det gleeder formand for bestyrelsen,
Charlotte Breinholt, der er helt enig i,
at en af konferencens topstyrker er, at
der er meget tid til at netvaerke.

- ArbejdsmiljeNET handler ferst og
fremmest om netveerk og sparring.

Sa jeg er virkelig glad for, at delta-
gerne ikke kun har faet en masse
inspirerende nyt med tilbage til deres
arbejde, men ogsa feler, at de har faet
netveerket og maske fundet nogle
sparringspartnere til deres hverdag. Vi
kan se i vores evalueringer, at mange
eftersperger lidt mere tid i fremtidige
programmer til at netvaerke og udfor-
ske udstillernes stande, og det tager
vi naturligvis med i planlaegningen af
naeste ars konference, siger hun.

SKAL DU MED TIL
NASTE AR?

Allerede nu kan du szette kryds
i kalenderen fra d. 14.-16. maj,
hvor vi endnu engang afholder

konference i Middelfart.

Vier allerede i fuld gang med at
planlaegge naeste ars program.
Har du har forslag til tema,
oplzeg eller andet, vil virigtig
gerne here fra dig.

Du kan sende en mail til sekre-
tariatet pa:
info@arbejdsmiljonet.dk eller
ringe til 70 20 20 75.

arbejdsmiljeNET
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Se eller gense stemningen
fra konferencen herunder:

Mangler du noget at lytte

tili sommerferien?
Her vores podcast fra
konferencen herunder:



https://arbejdsmiljonet.dk/konferencen-2024/
https://arbejdsmiljonet.dk/arbejdsmiljoenets-podcast/
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OJNENE ER IKKE
BYGGET TIL DIGITALT
ARBEJDE...

... og derfor er det lige sa vigtigt, at vi passer pa vores syn, som det er vigtigt,

at vi far motioneret efter stillesiddende arbejde. Selvom ejnene ikke er bygget til
den stigende digitale arbejdstid, kan man ifelge optiker Per Skov, der var en af
oplaegsholderne pa arets konference, nemlig hjalpe ejnene pa vej

Af Torben Kristensen

Arbejdslivet bliver mere og mere digi-
talt. Men selvom det digitale arbejde er
kommet for at blive, ger det ikke vores
ejne mere egnede til arbejdet bag
skeermen. Og derfor er vi ifelge optiker
Per Skov nedt til at passe péa vores
ajne, nejagtig ligesom vi er nedt til at
serge for at f& bevaeget kroppen efter
en hel dags computerarbejde.

- B@jnene skal kunne felge med vores
steerkt stigende arbejdstid foran
skaermen. De er slet ikke bygget til at
sidde og se pé en flad skeerm med blat
lys i mange timer hver dag. Derfor er
det afgerende, at bade virksomheder
0g medarbejdere ger en sterre indsats
for at mindske problemet. Ellers vil alt

for mange unedvendigt rammes af
nedsat syn, forteeller han.

Per Skov ejer virksomheden Blikfang
Optik og var en af oplaegsholderne
ved arets konference. Blikfang har
hovedsaede i Fredericia, men arbejder
over hele landet, bl.a. med beseg

i virksomheder for at hjeelpe med
synsproblemer.

- Menneskets gjne er oprindelig
udviklet til at felge med i en tredi-
mensionel virkelighed, hvor man ogséa
fysisk kan maerke pa tingene. Men
foran skeermen har vi et todimensio-
nelt billede og flere andre udfordringer,
og tilfejer.
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- Jeg tror ikke pa, at man kan stoppe
hele denne udvikling. Men der findes
en reekke praktiske og enkle metoder
til at mindske problemet.

EN PAUSE PA PAPIR

Derfor er det, ifelge Per Skov, ogsa
vigtigt, at man prioriterer at passe pa
sit syn i hverdagen. En let og lavprak-
tisk metode til det er, at man holder en
lille pause, hvor dokumenter kan blive
printet og leest pa papir. For mange
kan det spare pa ejnene samt give en
bedre koncentration.

Et andet praktisk fif er den sakaldte
‘4x20-regel’. Dvs. at medarbejderen
hvert 20. minut holder en lille pause i
20 sekunder fra skaermen, kigger 20
meter vaek pa noget andet og blinker
20 gange med gjnene.

Pa den méade kan man modvirke, at
gjnene terrer for meget ud. Man ved
ikke rigtigt hvorfor, men det positive
resultat heraf bekraeftes af en reekke
undersegelser.

Computerens placering i forhold
til personens gjne har ligeledes
betydning. Skeermen skal sta sé& lavt

som muligt, s& man kigger lidt nedad.
Dermed terrer ejnene mindre, og det
er ogsa en fordel.

VINDUESLYS FRA SIDEN

Et sidste enkelt og overkommeligt rad
er at fa placeret skaermene, sa lyset
fra vinduer kommer ind fra siden.

For medarbejderne er det langt mere
anstrengende, hvis computeren er
placeret, sa lyset kommer ind i ejnene
forfra, eller hvis det kommer bagfra og
rammer skaermen.

Per Skov opfordrer til, at virksom-
hederne far professionel hjeelp af
optikere til en optimal indretning af
arbejdspladsen. Herunder ogsé at
medarbejderne hele tiden har opdate-
rede laesebriller.

- Man kan gere meget selv, men
oplever man kontinuerligt problemer
med ejnene, er det bedst at fa en
professionel til at se pa ejnenes
arbejdsmilje. Der er ingen grund til at
slide synet mere end hejest nedven-
digt, slutter han.

Jeg tror ikke pd, at man kan
stoppe hele denne udvikling.
Men der findes en reekke
praktiske og enkle metoder
til at mindske problemet

Per Skov,
egjer af firmaet Blikfang Optik

arbejdsmiljeNET

TIPS TIL AT UNDGA
TRETTE 8INE EFTER
ARBEJDE!

Pausen fra skaermen er
ikke kun vigtig for hjernen
- den er ogsa vigtig for
ejnene. Har du et langt
dokument at leese, ber du
printe det og laese det pa
papir. 8jnene har brug for
pausen.

Husk 4x20 reglen! Hvert
20. minut skal du kigge
veek, kigge mindst 20
meter vaek pa noget andet
og i processen fa blinket
med ejnene 20 gange. Dine
ajne vil takke dig, fordi de
ikke vil terre s§ nemt ud.

Selvom mange anbefaler
at have skeermen heijt, kan
du ved problemer med
terre ejne preve at seenke
hejden pa skeermen. Stéar
skeermen sa lavt som
muligt, sa du kigger nedad,
terrer gjet nemlig mindre.

Placer skeermen sa lyset
fra vinduerne kommer fra
siden. Det er den blideste
made for ejnene at fa
dagslys ind péa kontoret,
nar du arbejder ved
skeermen.

arbejdsmiljeNET
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NYT FRA REGIONERNE

ARBEJDSMILJONET ONSKER
ALLE EN GOD SOMMER!

Sommerferien naermer sig - og vi haber, at | ser frem til en velfortjent - og forhabentlig solrig
- pause fra hverdagen. | arbejdsmiljeNETs bestyrelse géar vi snart péa ferie helt heje ovenpa et brag

af en konference

Tak til alle, der deltog. Det har veeret en indsigtsrig konference, og vi er glade for den flotte tilslutning til
eventet, tilfredsheden med opleegsholderne og udstillernes speendende stande. Vi har faet flotte tilbage-
meldinger og ved, at flere har faet godt med inspiration med hjem.

Magasinet gar online!

Til generalforsamlingen blev det vedtaget,
at magasinet fremadrettet sendes online. Du kan derfor
fremover kun leese det via dit medlemslogin her:

Slides fra oplaeggene
samt stemning fra
konferencen kan via
medlemslogin ses her:

REGION ST

Er du arbejdsmiljeleder pa Sjeelland,
0og mangler du et neert netvaerk?
AL-gruppe 1 har plads til 5 nye
medlemmer!

| arbejdsmiljeNET veegter vi sparring
hejt - blandt andet gennem vores
AL-grupper, og lige nu er der mulig-
hed for at komme med AL-gruppe 1

Arbejdsmilje-Ledelses-Gruppe 1
opererer i omradet omkring Hoved-
staden og har plads til at udvide med
5 nye medlemmer, da flere af vores
medlemmer har faet arbejde uden for
arbejdsmiljeomradet og dermed har
forladt gruppen.

Noget for dig?

Er du arbejdsmiljeleder pa Sjeelland,
og mangler du et netveerk at sparre
med om succeser, konkrete udfor-
dringer, men ogsa det sveere? Vier en
gruppe med ansvaret for at lede ar-
bejdsmiljeopgaven i vores respektive

virksomheder. Gennem arene har vi skabt
et 'neert netveerk’, hvor vi deler vores
succeser, men i lige sa hej grad det, vi
har sveert ved. Medlemmerne kommer fra
arbejdspladser som @rsted, Kebenhavns
Kommune, Geas, GEUS og TDC NET.

Vi medes cirka fire gange om'aret
omkring 8-10 medlemmer ude ved
hinandens virksomheder, hvor vi i en fire
timers tid tager et emne op: For nyligt
har vi talt ‘Narrativ metode’ og 'Hybridt
arbejdsmilje’, men emnernekan.veere
meget forskellige - feelles er, at de giver
inspiration til arbejdsmiljeledere.

Interesseret?

Kontakt formand af gruppen, Thomas
Hermann, pa thoher@tdcnet.dk.

Da fortrolighed er en vigtig del af grup-
pens succes, er der en uformel proces,
hvor man deltager i et mede for at se
konceptet an.


https://arbejdsmiljonet.dk/medlemsside/
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e Allerede ndr man
nermer sig bilen, skal
man have nerveeret

o pa plads
‘ o Kurt Mark,
specialkonsulent i faerdselssikkerhed
3 : .
' ALT ANDET ER LIGEGYLDIGT,
pY NAR DU NZERMER DIG BILEN

Det allervigtigste bud, nar det kommer

til at minimere skader, er ifelge Kurt

Mark at fa naerveeret pa plads. Og

nedvendigheden af fuld opmaerksom- L.
Kurt Marks tre rad til

Skal man ulykker og - hed starter lang tid fer, bilen startes. en sikker keretur:
vognpark til livs, star .
nzerveer. Medarbejderne
Kurt Mark have mere foku
til stede, inden de saetters

- Allerede nar man naermer sig bilen, 1. Narvasret starter, inden
skal man have nzerveeret p4 plads. motoren startes. Kig
Man skal starte med at kigge pa om- derfor pa omgivelserne
givelserne, sa man ved, hvordan der og ga en tur rundt om
ser ud omkring en. Nar man er kommet bilen, sa dukan se,

ind i bilen, har faet sikkerhedsselen omder er en eventuel
pa, startet motoren og taendt radioen fejl pa bilen, inden du

t vaere mentait
rattet

pa det, man vil here, skal man traskke starter kereturen.
vejret dybt, fa ro pa og séa orientere
sig igen. For ngivelserne karj h.ave_ du har sat dig ind i bilen,
agndret sig, siden man satte sigind i skal du serge for, at alt
bilen, forklarer han. erklar, sa du ikke skal
Analyserer man pa danske virksom- om det er en mindre sk tage stilling til noget
heders ulykker og skader i vog- sterre ulykke, man kom DROP MULTITASKING i vognen under kerslen.
nparkerne, opdager man ifelge forarsage - det er kun til , / Derudover skal man have fokus pa, Musikken skal
tidligere vicepolitikommiszer og der ger, om det bliver alvor at kereturen skal veere en hyggelig seettes til, tasken skal
specialkonsulent i feerdselssikkerhed  ej. Derfor skal man have meg oplevelse. Det vil sige, at man ikke l2gges, sa duikke skal
hos Kebenhavns Politi, Kurt Mark, en  fokus pa naervaer, hver gang m ' skal teenke pa andre ting end at kere gribe den ved en op-
feellesnaevner -nemlig at naerveeret seetter sig bag rattet - ogsa nar bil. Bliver man sulten, eller ringer bremsning, og sikker-

- 4 R . . hedsselen skal natur-
mangler hos bilisterne. kerer i sin privatbil, fortzeller Kurt telefonen, er der ifelge Kurt Mark kun ligvis pa. Nar du er klar

Mark, der holdt et opleeg pa dette : en ting at gere. til at kere, skal du tage

Det er nemlig meget f4 tilfaelde konference i Mental Kereteknik. $ en dyb indanding og
af skader eller ulykker i de danske - Der er kun én made, man kan fa orientere dig.
virksomheder, der skyldes manglen- Efter mange ar som specialkonsulen ordnet andre ting som at spise eller

Af Sandra Nielsen

. Kom godt af sted. Nar

de keretekniske faerdigheder. i faerdselssikkerhed driver Kurt Mark A tage et telefonopkald, mens man 3. Alt andet end kersel

i dag en konsulentvirksomhed, der : sidder i bilen. Og det er at finde et kraever en pause fra
- Naesten alle ulykker i virksomheder radgiver virksomheder og kommuner ordentligt sted at parkere bilen, slukke kerslen. Derfor skal man
skyldes manglende nzervzer fra i at minimere skader og ulykker og motoren og holde en pause. Vi undgar altid - uden undtagelse

- parkere bilen, nar man
lige skal andre ting som
at spise, laegge make up
eller talei telefon.

fereren af bilen. De stresser over et dermed ogsa udgifter til reparationer kun ulykkerne ved at insistere pa, at vi
mede eller ever sig mentalt pa en i deres vognparker. ikke kan multitaske, nar det kommer

praesentation i stedet for at veere til at kere bil, sa vialle kommer sikkert
opmarksomme pa det, de laver. frem til vores destinationer, slutter han.
Og her er det sadan set ligegyldigt,
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KLAR KOMMUNIKATION
GIVER GODT
ARBEJDSMILJO

Tydelig kommunikation er afgerende for
arbejdsmiljeet og styrker engagement, tillid,
produktivitet og succes i virksomheder og
organisationer. Effektiv formidling af bud-
skaber gennem tale og fremtoning er derfor
afgerende for en vellykket kommunikation

og et positivt arbejdsmilje

Af Torben Kristensen

Vi kommunikerer jo alle ;
hele tiden, men spgrgsmdlet er,
om det altid er optimalt

h 2

Klar og tydelig kommunikation bidra-

ger til et bedre arbejdsmilje, fordi den
giver sterre arbejdsgleede og tryghed,
nér alle kan felge med og forsté, hvad
der foregar.

Sadan led den overordnede konklusion
i et opleeg ved den nylige konference,
hvor arbejdsmiljeradgiver Rikke
Cederqgvist Boisen og organisations-
psykolog Rasmus Raabeek Olsen fra
konsulentvirksomheden Human House
gav deltagerne veerdifulde rad om at
formidle budskaber effektivt gennem
tale og fremtoning - bade i samtaler
en-til-en og til oplaeg i grupper eller til
sterre forsamlinger.

Ifelge eksperterne skaber klar kom-
munikation et bedre arbejdsmilje, da
det eger arbejdsgleeden og trygheden
blandt medarbejderne.

- Nar alle kan felge med og forsta,
hvad der foregér, skabes der sterre
arbejdsgleede og tryghed i en virk-
somhed eller organisation. Dette har
en positiv indvirkning pa engagement,
tillid, produktivitet og virksomhedens
succes. Derfor er det afgerende at
fokusere pa kommunikation i virksom-
heden, da det pavirker flere neglefak-
torer, siger Rikke Cedergvist Boisen.

»
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TRYGHED GIVER RESULTATER
Hvis man kan undga eller minimere
misforstéelser eller usikkerhed i

en virksomhed, skaber det sterre
tryghed hos alle, hvilket er vigtigt for
arbejdsmiljeet og de deraf felgende
resultater. Det er afgerende i enhver
organisation, fremhaever

Rikke Cederqgvist Boisen og

Rasmus Raabaek Olsen.

- Vi kommunikerer jo alle hele tiden,
men spergsmalet er, om det altid er
optimalt, forklarede de to og kom
herefter med en raekke enkle og gode
rad til deltagerne pa konferencen.

Ved enhver kommunikation er det
altid vigtigt at forsta modtagernes
forudsaetninger og interesser, s& man

ikke kun tager udgangspunkt i sig selv.

- Alle ber jeevnligt tage deres egen
kommunikation op til selvkritisk
vurdering. Det kan f.eks. ske ved, at

man far en god kollega, som man
stoler pa, til at komme med sin arlige
mening, sa vurderingen ikke bliver
‘pakket ind i misforstaet heflighed',
forteeller Rasmus Raabeek Olsen.

GOD HOLDNING 0G
STEMMEFORING

Vellykket kommunikation handler ikke
kun om selve ordvalget, men ogsa
om fremtreeden og indvirkningen

pa andre. Rikke Cederqgvist Boisen,
der har en baggrund som uddannet
sanger, deler en raekke vigtige rdéd om
dette omrade.

Hun papeger, at det er afgerende ikke
at sta og falde sammen eller virke

usikker, nar man taler til en forsamling.

- Falder man sammen, virker det
som om, man vil gemme sig og ikke
selv tror pa, hvad man star og siger.
| stedet skal man finde et bedre
udgangspunkt ved at ranke ryggen,

fere skuldrene pé plads og holde
hovedet i forleengelse af kroppen.
Det virker mere troveerdigt. Hertil er
det vigtigt med en tydelig og sikker
stemme, der sikrer, at ordene og
budskabet bliver forstaet. Man skal
preve at finde et godt stemmeleje,
sa ordene gar hejt og klart igennem,
fremhaever hun.

Rikke Cederqvist Boisen og Rasmus
Raabeek Olsen understreger, at de i
deres oplaeg til konferencen og med
videndeling i dette magasin kun kan na
at komme med ‘'smagsprever’ pa deres
arbejde med bedre kommunikation.
Nar de holder intensive kurser, far
deltagerne lejlighed til at preve sig
selv af i gruppearbejde og forskellige
former for praktiske prever.
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arbejdsmilje

ET STARKT NE
ER AFGORENDE
AT FOLGE MED |

ARBEJDSMILJ

Lisbeth Rud Hansen, QHSE-chef hos Lyngby-Taarbaek
Forsyning, ser arbejdsmiljeNET som bade veaerdifuldt
og udviklende for hendes arbejde. Hun finder stor
gleede i at mede kolleger fra andre virksomheder, der
ligesom hende beskaftiger sig med arbejdsmilje

Af Torben Kristensen

- Jeg har stor gavn af at vaere med i
arbejdsmiljeNET og interagere med
kolleger, der star over for de samme
udfordringer og opgaver som mig. Det
er meget nyttigt at kunne udveksle
erfaringer om, hvordan man bedst
handterer disse udfordringer. Samti-
dig far jeg ogsa ny og veerdifuld viden

Séadan forteeller Lisbeth Rud Hansen,
der til daglig er chef for QHSE hos
Lyngby-Taarbaek Forsyning. Hun er
for nylig blevet medlem af foreningen
igen, efter at hun i en periode har
arbejdet inden for et andet felt.

- Hos arbejdsmiljeNET meder jeg
kolleger, der arbejder med de samme
problemer og opgaver som mig. Sa er

det godt at kunne udveksle erfaringer
om, hvordan man kan gere. Samtidig
far man ogsa ny og nyttig viden.

KLZEDT PA TIL ARBEJDET
ArbejdsmiljeNET giver medlemmerne
mulighed for at veere veludrustede

til at tackle de krav og problemer, der
lebende opstar. Lisbeth Rud Hansen
haber, at foreningen fortsaetter med
at udvikle sig med fokus pé at ruste
medlemmerne endnu bedre til at
kunne klare nye krav og problemer,
der opstar.

- N&r man er godt forberedt p4 sine
opgaver, bliver det ogsa lettere at
lese dem. Et eksempel er betoningen
af FN's Verdensmal, ogsé kendt som

ESG-malene (Environmental, Social,
and Governance), siger hun.

Som en del af sit daglige arbejde

hos Lyngby-Taarbaek Forsyning
beskeeftiger Lisbeth Rud Hansen sig
med digitalisering og dokumentation.
Hun er overbevist om, at hendes
engagement i arbejdsmiljeNET styrker
hendes evner og viden inden for
dette omrade.

ArbejdsmiljeNET er en veerdifuld
ressource for Lisbeth Rud Hansen og
andre fagfolk inden for arbejdsmil-
jeet. Gennem dette netveerk far de
mulighed for at udveksle erfaringer,
tilegne sig ny viden og forberede sig
p& fremtidens udfordringer.

arbejdsmilje
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Nar man er godt forberedt pa sine
opgaver, bliver det ogsa lettere at
lose dem. Et eksempel er betoningen
af FN’s Verdensmadl, ogsa kendt som
ESG-malene (Environmental, Social,
and Governance),

Lisbeth Rud Hansen,
QHSE-chef hos Lyngby-Taarbaeks Forsyning
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SIKKERHEDSSTYRELSEN
IVERKSZATTER KAMPAGNE :

Manglende
jordforbindel

byggepladser

Af Torben Kristensen

Manglende jordforbin-
delse udger en alvorlig
sikkerhedsrisiko. Derfor
har Sikkerhedsstyrelsen
igangsat en kampagne
for at saette fokus pa
emnet og deler her de
vigtige retningslinjer

Jordforbindelsen udger en essentiel
del af sikkerhedsindsatsen og det
fysiske arbejdsmilje.

Derfor er det af afgerende betydning
for b&de firmaer og deres medarbej-
dere, der befinder sig pa byggepladser,
at de overholder sikkerhedsstan-
darder vedrerende elinstallationer,
herunder ved at etablere en korrekt
jordforbindelse.

Vicekontorchef Evy Boe Madsen fra
Sikkerhedsstyrelsen, der ferer tilsyn

med sikkerhed og arbejdsmilje pa
danske byggepladser, understreger
vigtigheden af dette.

- B&de firmaerne og deres medar-
bejdere har en feelles interesse i at
sikkerheden omkring el pa bygge-
pladserne overholdes med en korrekt
jordforbindelse. Sa det er en vigtig
del af indsatsen for sikkerhed og det
fysiske arbejdsmilje.

Baggrunden for Sikkerhedsstyrelsens
opfordring er yderst alvorlig. Ved deres
beseg pa naesten 480 byggepladser
sidste ar blev der konstateret fejl pa
tre ud af fire pladser. Ved knap en
fjerdedel af tilsynene var fejlene sa
alvorlige, at elinstallateren blev palagt
at rette dem.

DARLIG JORDFORBINDELSE
Manglende jordforbindelse var den
mest udbredte fejl, idet der ved hele
42 pct. af de gennemferte tilsyn er
problemer med jordforbindelsen.

Enten var de lange jordspyd, der sikrer
jordforbindelsen, ikke banket ordent-
ligt ned, eller ogsa var de flyttet uden
at blive geninstalleret rigtigt.

- Hvis jordforbindelsen ikke er
etableret korrekt, kan det fa alvorlige
konsekvenser og i veerste fald med-
fere livsfarlige sted, forklarer Evy Boe
Madsen.

Hun opfordrer alle parterne pa en
byggeplads til at veere opmaerksomme
pa dette udbredte problem. Det kan
ikke kun veere et ansvar for elinstal-
lateren, da han ikke hele tiden er pa
byggepladsen.

- | stedet for at reagere bagefter,
synes jeg, at man ber vaere mere
proaktiv og teenke ekstra over place-
ringen af jordspyddene. Hvis de ikke er
til gene for de evrige handveerkere, er
der ogsa mindre risiko for, at de bliver
flyttet eller p4 anden vis inaktiveret.

Hun opfordrer ogsa til, at eventuelle
problemer med jordforbindelsen bliver
diskuteret pé de feelles byggemeder,
der afholdes pa byggepladsen. Pa

den made er der sterre sandsynlighed
for at fa lest problemet, inden der
eventuelt sker en ulykke.

NY KAMPAGNE SATTER

FOKUS PA EMNET

Det er kun autoriserede elinstallaterer,
der ifelge de geeldende regler ma
placere eller flytte jordspyddene pa
byggepladsen. For at skabe sterre
opmeerksomhed om dette emne har
Sikkerhedsstyrelsen netop iveerksat en
kampagne.

Tilsyn med byggepladseri 2022
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Hvis jordforbindelsen ikke
er etableret korrekt, kan
det fa alvorlige konse-
kvenser og i veerste fald
medfore livsfarlige stad

Evy Boe Madsen,
Vicekontorchef Sikkerhedsstyrelsen

- Her saetter de tilsynsferende et gult
advarselsskilt fast i jordspyd, nar de
beseger et sted. Ledelsen pa bygge-
pladserne kan ogsé selv bestille disse
advarselsskilte og saette dem op. Det
skal gere alle andre opmaerksomme
pa, at de ikke ma flytte pa dem, slutter
Evy Boe Madsen.

1 2022 gennemferte Sikkerhedsstyrelsen i alt 478 tilsyn med midlertidige
el-installationer pa danske byggepladser. Tilsynene var uvarslede, sa
byggepladserne ikke pa forhand kunne forberede sig pa beseget.

131 byggepladser var helt i orden.
232 byggepladser havde mindre fejl, der gav anledning til vejledning.
115 byggepladser havde alvorlige fejl, som ferte til, at de fik pabud.
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Af Karsten Lorentzen

Allerede sidste ar var forhandlingerne
om en ny arbejdsmiljeaftale i fuld
gang. men imellem kom et folketings-
valg den 1. november, og efter et valg
har alting laenge sveert ved at finde sit
naturlige leje.

Som beskaeftigelsesminister blev
Peter Hummelgaard udskiftet med
Ane Halsboe-Jergensen, og pa
ordferersiden var stort set alle navne
nye. Det har ifelge AM-PRO medfert
en aftale med et klart potentiale for
forbedringer.

Ser man pé selve aftalen fra slut-
ningen af marts 2023, afszettes der
452,4 mio. kr. i perioden 2023-2026
til en fremtidssikring af arbejdsmil-
jeindsatsen og arbejdsmiljeforsknin-
gen, som bygger videre pa de spor,
man lagde med aftalen i 2019.

Det indebeerer blandt andet, at
den styrkede tilsynsindsats og det
heje tilsynstryk fastholdes - og

at indsatsen fortsat malrettes de
virksomheder med den sterste risiko
for arbejdsmiljeproblemer.

KONKRETE ELEMENTER

I AFTALEN

Der leegges i aftalen blandt andet
veegt pa felgende konkrete initiativer -
her i uddrag:

- Indsats for et styrket psykisk
arbejdsmilje, som bygger videre pa be-
kendtgerelsen om psykisk arbejdsmilje
fra 2019. Arbejdstilsynet skal desuden
gennemfere brancherettede kommu-
nikationsinitiativer i samarbejde med
BFA og formidle arbejdet med psykisk
arbejdsmilje — herunder vil AT fortsat
prioritere kompetenceudvikling af

de tilsynsferende i forhold til psykisk
arbejdsmilje.

- Forebyggelse af fysisk nedslidning
- f.eks. muskel- og skeletbesveer -
som kan have positive effekter for
bade helbredet og fastholdelse af

JO-

FFELSE
TER

den enkelte pa arbejdsmarkedet.
Vidensopsamling skal her dreftes og
foreleegges for aftalepartnerne i 2024.

- Forenkling af Arbejdstilsynets
reaktionstyper og virkemidler, som skal
gere det lettere for virksomhederne at
forsta konsekvenserne af at overtree-
de arbejdsmiljereglerne, og hvad man
som virksomhed skal gere efter et
tilsyn. Reaktionstyperne reduceres fra
11 til syv. Aftalepartnerne far senere et
oplaeg herom.

- Systematisk vidensopsamling og
analyseindsats om Arbejdstilsynets
virkemidler og indsatser.

- Forenklet og malrettet kontakt til
virksomhederne fer tilsyn, hvilket in-
debeerer, at varsling af tilsyn afskaffes.
Arbejdstilsynet vil anmelde tilsyn, hvor
det pa baggrund af branchekendskab
kan "flytte” mest muligt arbejdsmilje,
og man vil fremadrettet anmelde flere
tilsyn end i dag.

« Proaktiv kommunikation til virk-
somhederne. Mange virksomheder
er sjeeldent i kontakt med Arbejdstil-
synet, og for at understette arbejdet
med arbejdsmilje i virksomhederne,
vil Arbejdstilsynet gennemfere et
adfeerdsbaseret kommunikationspro-
gram, der er mélrettet den konkret
situation, som virksomheden befinder
sig i - hvis f.eks. virksomheden har
naet en sterrelse, hvor der stilles nye
krav til at oprette en AMOQ. | dag vil

et sadant pabud kun gives i forbin-
delse med en tilsyn som felge af en
haendelse.

- Helhedsorienteret indsats mod ar-
bejdsulykker - her afseettes 31,2 mio.
kr. i perioden 2023-2026, der baserer
sig pa anbefalinger fra Arbejdsmiljera-
dets om nedbringelse af ulykker.

- Styrket indsats i forhold til farlig
kemi, hvor der igangseettes en

seerlig indsats, som blandt andet skal
besta af styrket viden og tilsyn med

informationsflowet mellem produ-
center og virksomheder om kemi pa
arbejdspladserne, styrket arbejde med
revision af de danske graenseveer-
dier og styrket dansk indflydelse pa
kemiomradet i EU. Hertil afsaettes 21,6
mio. kr. i perioden 2023-2026.

» Styrket indsats mod asbest, som
felges op med lovforslag i samlingen
2023-2024 om en autorisationsord-
ning for arbejde med asbest, som skal
treede i kraft 1. januar 2025 efter en
overgangsordning, hvor virksomhe-
derne far tid til at lade sig autorisere.
Arbejdstilsynet skal desuden have
adgang til at udstede administrative
beder for manglende anmeldelse af
anmeldepligtigt asbestarbejde. Der
afsaeettes 20 mio. kr. til den egede
indsats i perioden 2023-2026.

-Styrket indsats mod arbejdsrelateret
stress og fokus pé lederes rolle i for-
hold til det psykiske arbejdsmilje. Man-
ge oplever ubalance mellem heje krav
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og lav indflydelse pa arbejdspladsen,
0g i visse brancher er vold og trusler
et stort problem. | Arbejdstilsynet skal
der ivaerksaette en flerstrenget indsats
til forebyggelse af arbejdsrelateret
stress - herunder skal der etableres en
hotline i Arbejdstilsynet, hvor ledere
kan fa hjeelp og vejledning om psykisk
arbejdsmilje.

Endelig sker der en styrkelse af
forskningen inden for arbejdsmilje,
som indebeerer en styrkelse af Det
Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje (NFA) med 20,9 mio. kr. i
perioden 2023-2026.

| alt er der tale om initiativer til 1,3 mia.
kr. i aftaleperioden, som geelder indtil
udgangen af 2026.

| lebet af 2026 dreftes arbejdsmilje-
indsatsen for 2027 og frem. Parterne
vil &rligt modtage en status om
udmentningen af aftalen.
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- Vi bliver nedt til at tale ind i, hvordan
virksomhederne tager det her pé sig.
Vi skal tale om, hvordan vi ved hjeelp
af forskellige reguleringsveerktejer kan
opfordre virksomhederne til at gere
noget ved arbejdsmiljeet. Hvorfor skal
arbejdspladsvurderingen f.eks. ikke
kvalificeres?, siger forperson i AM-PRO
Klaus T. Nielsen.

| AM-PRO er det holdningen, at Ar-
bejdstilsynets kontroltilgang slet ikke
er i stand til at lese alle de problemer,
som der gennem leengere tid har
veeret med arbejdsmiljeet sdsom
forringelse af det psykiske arbejdsmil-
je, for mange bevaegeapparatskader
0g nye biokemiske pavirkninger.

Et veesentligt kritikpunkt er, at man

nedlagger arbejdsmiljepuljerne og
Arbejdstilsynets mulighed for at afgive
kompetenceforbud. Disse to ordninger
havde netop til formal at styrke virk-
somhedernes forebyggende arbejde.
Endelig er der kritik af, at aftalen
forringer mulighederne for arbejds-
miljeforskning, fordi man eremaerker
midler til specifikke forskningsomrader
og opgaver, som ikke er forskningsre-
laterede sdsom evaluering og af tiltag
og drift af NFA.

- Vi har brug for en bred, vidensbase-
ret indsats, og vi kan ikke nejes med
en fokuseret, kontrolbaseret indsats.
Derfor er den arbejdsmiljgkompeten-
ce, vi har behov for, ogsa teet knyttet
til den viden, vi lebende udvikler pa
omradet. Det er i et samspil med
forskningen, at de arbejdsmiljeprofes-
sionelle udvikler deres kompetencer,
og derfor er der brug for mere
forskning og viden. Det eridet lys, vi
synes, at aftalen er en begraensning
for arbejdsmiljekompetencerne pa den
lange bane, siger Klaus T. Nielsen.

ORDFORERE:

BALANCE | AFTALEN

Sperger man beskaeftigelsesordferer-
ne pa Christiansborg, ser de derimod

arbejdsmiljeaftalen som afbalanceret.
|lkke mindst Socialdemokratiets Henrik
Meller, som mener, at balancen mellem
kontrol og forebyggelse er fornuftig.

- Jeg synes faktisk, at der er en
balance, blandt andet fordi Arbejdstil-
synet ogséa fungerer som rédgiver og
vejleder og ikke kun kontrollerer. For vi
ma jo konstatere, at der er behov for
et Arbejdstilsyn, der kan gé ind og lave
en kontrol. Og det er klart, at indsatsen
er malrettet de brancher, der er mest
udsatte. Selvfelgelig kan man godt
diskutere, om vi kunne bruge flere
kreefter pa det forebyggende arbej-
de, men umiddelbart synes jeg, at

vi har fundet en god balance, siger
Henrik Meller.

Hos Liberal Alliance heefter beskaefti-
gelsesordferer Sélbjerg Jakobsen sig
ved, at aftalen blandt andet forenkler
Arbejdstilsynets reaktioner, og at man
med aftalen har taget fat i helt konkret
udfordringer pa arbejdsmiljeomradet,
samtidig med at hun anerkender
virksomhedernes indsats:

- Danske virksomheder ger hver dag
et stort stykke arbejde for at sikre
sunde og trygge arbejdspladser - og

arbejdsmiljeNET
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sadan ber det selvfelgelig fortsat
veere. Vi er stolte af at vaere med i den
nye arbejdsmiljeaftale, som er bade
fornuftig og balanceret. Vi har bl.a.
forenklet Arbejdstilsynets reaktioner,
som ger det nemmere for virksom-
hederne at forsta konsekvenserne af
at overtreede arbejdsmiljereglerne. Vi
har ogsé styrket indsatsen, sa feerre
udseettes for asbest. Jeg vil gerne
understrege, at vi fra politisk side kan
bidrage med initiativer, der kan styrke
arbejdsmiljeet - men i sidste ende,

sa er det altsé virksomhedernes eget
ansvar, siger Sélbjerg Jakobsen.

| Dansk Folkeparti l,egger man veegt
pa, at arbejdsmiljeaftalen har fokus
pé asbest, og at Arbejdstilsynet ikke
bliver svaekket, men beholder sine
bevillinger pa det nuvaerende niveau.

- Vileegger afgerende vaegt pé, at
den ekspertgruppe, som skal udpe-
ges, skal have til formal at udpege
arsager til arbejdsulykker og arbejde
med forslag til forebyggelse. Dette
arbejde skal danne et reelt grundlag
for lebende dreftelser og forhand-
linger i forligskredsen, siger Dansk
Folkepartis beskeaeftigelsesordferer,
Nick Zimmermann.

Han mener desuden, at forebyggelse
er et helt afgerende element i indsat-
sen for et godt arbejdsmilje, og at man
derfor skal inddrage de arbejdsmil-
jeprofessionelle lebende i processen
med udmentningen af aftalen.

- Som politikere skal vi naturligvis lytte
til den fagkundskab og anerkende den
viden, som er indsamlet af de profes-
sionelle. | Dansk Folkeparti lytter vi
naturligvis til kritikken fra AM-PRO
og vil bestreebe os p4 at fa drejet
tingene i en retning, hvor virksomhe-
dernes kompetencer kommer i spil,
nar aftales skal udmentes. Vi mener
0gsa, at det er helt afgerende, at
arbejdsmiljeet i videst muligt omfang
varetages af de professionelle, som
ikke alene kender til branchen, men
som ogsa kender den konkrete ar-
bejdsplads, siger Nick Zimmermann.

ARBEJDSMILJO PA TV/ERS AF
FLERE OMRADER

| Enhedslisten forstar arbejdsmilje-
ordferer Victoria Veldsquez kritikken
fra AM-PRO, men mener samtidig, at

kontrol er vigtigt - og at kontroldelen
stadig skal styrkes p& en del omréader.
Men det indebeerer ikke, at den

forebyggende indsats skal ignoreres.

- Det ligger os meget pé sinde at
styrke arbejdsmiljerepraesentanterne
og fa deres rolle mere frem i lyset. Det
samme geelder for arbejdsmiljeorga-
nisationerne, som skal have en central
placering, fordi omkring 152.000
virksomheder har under 10 ansatte og
dermed ingen arbejdsmiljeorganisati-
on. Og FH's AMO-evaluering oplyste,
at cirka 55 procent af de adspurgte
private mellemstore virksomheder
med mellem 10-34 ansatte ikke havde
oprettet en arbejdsmiljeorganisation
endnu, siger Victoria Velasquez.

Hun understreger, at arbejdsmilje
er et anliggende for mange for-
skellige udvalg i Folketinget - ikke
mindst Forskningsudvalget, hvor
der skal feres forhandlinger lige fer
efteréarsferien.

- Det er vigtigt, at vi taenker arbejds-
milje pa tveers af ressortomrader,

og her kan der veere mange fordele
ved at veere et mindre parti. Vieri
vores folketingsgruppe optagede af,
at nar vores forskningsordferer gar
til forhandlinger, s& har jeg og andre
udarbejdet de dele, som har fokus
pé arbejdsmiljeet - og s& kommer
jeg f.eks. med til de meder, som er
relevante for emnet og kleeder vores
ordferer pa til forhandlingerne, siger
Victoria Velasquez.

Hun neevner, at det samme geaelder

i forhold til samarbejdet med andre
partier - og f.eks. de nordiske lande,
hvis erfaringer, vi kan laere af, nar det
kommer til at nedbringe antallet af
dedsulykker. Men ogsa samarbejde
med de arbejdsmiljeprofessionelle.

- Vi skal blive langt bedre til at ned-
bringe antallet af dedsulykker. Her skal
vi have langt lys pa og se helt frem

til 2030, og her vil ogséa de arbejds-
miljeprofessionelle komme til at spille
en stor rolle. De har den professio-
nelle tilgang, der ger man kan taenke
langsigtet, og de kan bidrage til en
dynamik, der ger, at man ser tingene i
et bredere perspektiv.




BLIV MEDLEM AF
ARBEJDSMILJONET

- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljeledelse
Bliv en del af et staerkt netvaerk sammen med andre arbejdsmiljeledere
Kom med til inspirerende (digitale) arrangementer, konferencer og meder
Fa vores medlemsblad i postkassen
Modtag vores nyhedsbrev - og fa masser af gode rad, artikler og inspiration
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