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GOD SOMMER!

Efteraret bliver
I netvaerkets tegn

Med arets konference veloverstaet

er mange af os klar til at ga pa en
velfortjent sommerferie og fa batte-
rierne ladet op. Konferencen bgd igen
i &r pa en raekke af speendende og
fagligt relevante oplaeg. Navnlig i for-
hold til de udfordringer, som kunstig
intelligens kan skabe for arbejdsmil-
joet allerede nu.

Det blev atter en indholdsrig og alsi-
dig konference med mange veerdiful-
de indspark af faglighed og nyttige
redskaber for den enkelte at arbejde
videre med ude i virksomhederne.
Denne udgave af magasinet vil
traditionen tro bringe jer en raekke
artikler om konferencens oplaeg og
forhabentlig inspirere endnu flere til
at deltage pa neeste ars konference.
Lees f.eks. om hvordan Al skal ses
som en ny mulighed for arbejdsmil-
joet pd side 4, og hvordan leg kan
hjeelpe til at finde Igsninger pé side 9.
God leeselyst!

MERE NETVZARK

Men alt ved konferencen var selv-
falgelig ikke kun faglighed. Det var
en gleede at mgde hinanden og fa
lejlighed til at udveksle erfaringer fra
hverdagen. Og selvom deltagerantal-
leti &r meget gerne havde veeret lidt
hajere, viste netvaerksdelen med alt
tydelighed, at der er brug for os.

Vi er nemlig et netveerk af fagfeeller
med professionalismen i fokus. Vi
har faglighed som spidskompetence.
Arbejdsmiljg er vores passion - det er
det, vi er sati verden for.

Vi har derfor alle sammen en veerdi-
fuld historie at formidle. Det er ikke
alene en opgave for bestyrelsen eller
vores samarbejdspartner. Det er en
opgave for alle os at udbrede histo-
rien om vores netveerk. lkke bare pa
sociale medier. Men ogsé i vores
egen omgangskreds.

Et netveerk som vores har en fremtid.
Vores feelles viden om arbejdsmilja
udgeres af jer medlemmer hver iseer.
Det er ikke en viden, vi skal holde

for os selv. Det er en viden, vi skal
dele med hinanden og med vores
omgivelser.

Derfor vil vii den kommende tid efter
sommeren satse pa at fa de fysiske
netveaerksmeader tilbage. Sa snart vi
har mgderne klar, vil vi dele dem med
jer gennem SoMe og nyhedsbreve. |
kan ogsa folge vores kalender inde pa
websitet. Vi haber naturligvis, at der
vil vaere stor opbakning til at komme
ud at netveerke og mades pé tveers af
vores virksomheder.

Og selv om det maske er et fromt
gnske, haber viiden forbindelse at
fa invitationer fra vores medlemmer.
Inviter dine kolleger fra Arbejdsmiljg-
NET med pé et besgg. Sadan spiller vi
hinanden fagligt steerke. Henvend jer
derfor gerne til os i bestyrelsen eller
til vores sekretariat, som altid star pa
spring til at hjeelpe.

Tilbage er der kun at gnske alle
medlemmer en god og solrig sommer
sammen med jeres familier. Vi mgdes
igen pa den anden side til et efterar i
netvaerkets tegn.

P& vegne af bestyrelsen,

Charlotte Breinholt,
formand
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Skal man have succes med at indfore kunstig
intelligens pa arbejdspladsen for at styrke
arbejdsmiljget, skal man inddrage de ansatte
i implementeringen, fortalte Pernille Thau

i sit oplaeg pa arets konference

Af Torben Kristensen

Kunstig intelligens udvikler sig med
rasende fart, giver helt sikkert nye
muligheder for at skabe bedre ar-
bejdsmiljg, men det kan ogsa skabe
hidtil ukendte problemer.

Sadan opsummerer chefkonsulent
Pernille Thau fra Human House

sin vurdering af kunstig intelligens
efter sit oplaeg om emnet pé arets
konference.

- Med kunstig intelligens kan man
samle hidtil usete store maengder

af data meget hurtigt. Dermed kan
man f& et langt bedre overblik over
meget tilgeengelig information, end
det ellers har veeret tilfeeldet ind til nu.
Den omfattende viden kan jo bruges
til at forbedre bade det fysiske og

ikke mindst det psykiske arbejdsmilja,
forklarer hun.

De store muligheder for bedre ar-
bejdsmiljg i nye digitale Izsninger kan
bl.a. vaere kameraer, der slar alarm,
hvis der er ved at ske en ulykke pa
arbejdspladsen. Hvis to trucks pé et
lager er pa vej til at stede sammen, sa
kan man forhabentligt helt undga det,
hvis en alarm lyder inden.

- Nogle vil altid veere betaenkelig ved
enhver overvagning, men i sddan et
tilfeelde kan de fleste vel veere enige
om, at det er en god konsekvens.
Derfor er der positive muligheder i at
anvende teknologien pé arbejdsplad-
serne, siger Pernille Thau.

INDDRAGELSE AF ANSATTE
AFGORENDE

Som med alt andet nyt, der skal imple-
menteres pa en arbejdsplads, kan der

arbejdsmiljeNET

ifalge chefkonsulenten dog ogséa
veere udfordringer.

- Hvis ledelsen i en virksomhed ikke
formar at inddrage sine ansatte om
indferelsen af den nye teknologi, kan
det hurtigt blive opfattet som negativt,
hvis man som ansat oplever, at det
bliver trukket ned over hovedet péa en.
Det kan isaer gé ud over det psykiske
arbejdsmiljg, og det har jo stor betyd-
ning for bade trivsel og produktivitet i
en virksomhed, forteeller Pernille Thau.

Derfor anbefaler hun kraftigt arbejds-
givere at inddrage alle medarbejdere
grundigt, far en beslutning om ny
teknologi bliver truffet. S& faler alle et
ejerskab, og dermed er chancen for at
det accepteres hos de ansatte ogsa
tilsvarende starre.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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- | sagens natur kan ingen jo pa
forhand veere eksperter i den nye tek-
nologi, der er p4 vej, og aldrig er prgvet
for. Derfor er det ogsé s& afggrende,
at den slags beslutninger traeffes - og
gennemfares - i feellesskab, under-
streger hun.

Der ligger derfor et stort arbejde hos
landets arbejdsmiljgprofessionelle,

der skal finde ud af, hvordan vi midt i
den rivende teknologiske udvikling kan
sikre arbejdsmaessig trivsel, da det har
stor betydning for den medarbejder-
nes velbefindende og virksomhedens
produktivitet.
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Med kunstig intelligens
kan man samle hidtil usete
store meengder af data
meget hurtigt. Den viden
kan bruges til at forbedre
arbejdsmiljoet.

Pernille Thau
Afdelingsleder, Human House

INDHOLDSFORTEGNELSE
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Pernille Jensen er senior EHS&S for pektinfabrikken CP Kelco.

Hun henter ny inspiration til sit arbejde pa konferencen.

Lars Gammelgaard fra Coops ferskvarelager ved Aarhus
er med pa konferencen for at blive bedre til sit job som
arbejdsmiljegchef.

M@D NOGLE AF
MEDLEMMERNE PA
KONFERENCEN

ArbejdsmiljoNETs konference er et oplagt sted at fa opdateret
sit netvaerk med nye kontakter. Hor to af medlemmerne pa konferencen

fortaelle om, hvad de tager med hjem

Af Torben Kristensen

INDHOLDSFORTEGNELSE
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DERFOR DELTAGER PERNILLE JENSEN
PA KONFERENCEN:

HER KAN MAN
LZARE OM
FREMTIDENS
ARBEJDSMILJ0O

- Jeg kommer fgrst og fremmest til arbejdsmiljgNETs
arlige konference, fordi jeg kan lzere nyt om, hvad der sker
pa omradet og fa et blik ind i fremtidens arbejdsmilje.

Sadan forteeller 49-arige Pernille Jensen, der er senior
EHS&S i virksomheden CP Kelco med 350 ansatte.
Virksomheden producerer pektin af citrusskaller til
fgdevareindustrien.

Pernille Jensen er uddannet kemiingenigr fra DTU

og har tidligere arbejdet 17 ar i Arbejdstilsynet, bade
Nykgbing F., Ringsted og Kgbenhavn. Men i de seneste
5 &r har hun arbejdet med arbejdsmiljget pa de pa den
amerikanskejede virksomhed ved Kgge, som er en af de
stgrste af sin arti hele verden.

- Pa sadan en konference som her bliver man opdateret
péa nye ting og tendenser inden for arbejdsmiljg. Dermed
kan man ogsé leere om, hvad fremtiden bringer pa vores
omrade. Det er en fordel, n&r man sa kan forberede sig lidt
péa deti sin egen virksomhed, forteeller hun.

M@DE LIGESTILLEDE

Pernille Jensen er samtidig glad for, at hun pa konferen-
cen kan mgde ligestillede arbejdsmiljgansvarlige fra andre
virksomheder indenfor en reekke forskellige brancher.

- Mange af os her stér jo ofte lidt alene med problemstil-
lingerne ude i den enkelte virksomhed. Derfor er det godt
at kunne snakke med dem og hgre om deres erfaringer. Vi
er jo underlagt de samme regler og betingelser, sa det er
fint at hgre om, hvordan kollegerne rundt om tackler det,
forteeller Pernille Jensen og tilfgjer:

-Konferencen her giver inspiration til, at man kan ga hjem
og komme videre med sit job, bl.a. ved at flytte holdninger
i ens egen virksomhed. Netvaerket med ligestillede her gar
en bedre til at tage fat i sin egen virksomhed.

LARS GAMMELGAARD FRA COOP ER
HOS ARBEJDSMILIGNET FOR AT FA:

INSPIRATION
OG NY VIDEN

-Jeg kommer til konferencen for béde at f& inspiration og
ny viden, som vi kan bruge hjemme pa min arbejdsplads.

Sadan siger Lars Gammelgaard, der er arbejdsmiljgchef
hos Coop Logistic i Hasselager ved Aarhus. Her er 450
ansatte, der skal distribuere de ferske fgdevarer til alle
butikker i dylland og pa Fyn.

- Jeg har deltaget i konferencerne hos arbejdsmiljgNET
gennem en reekke ar. For mig er det vigtigt at vaere med
her i Middelfart og felge med i, hvad der sker inden for
vores felt. Sa er man f.eks. bedre forberedt pa, nar der
kommer nye regler eller krav, siger han og tilfgjer:

- Hele ledelsen i vores virksomhed er interesseret i, at vi
falger med pa dette felt. Pa den made kan vi bedre tage
hgjde for, hvad der skal ske i fremtiden.

INSPIRATION FRA KOLLEGER

Lars Gammelgaard deltager derudover i et af de netveerk,
som findes inden for arbejdsmiljgNET. P4 den méade bliver
han endnu bedre rustet til sit job.

- P& konferencen her f&r man inspiration gennem opleeg,
men i hgj grad ogsa fra kolleger i andre virksomheder og
brancher. Det er altid interessant at hagre, hvad de ger. For
maske kan man ogsé bruge noget af det, siger han.

Arbejdet med andre mennesker giver de
samme type udfordringer overalt, og ind-
satsen for arbejdsmiljoet rundt om i virk-
somhederne handler i hgj grad om at flytte
holdninger for at lose disse udfordringer.
Den opgave foler jeg mig bedre rustet til
ved at deltage i konferencen.

Lars Gammelgaard
Arbejdsmiljgchef hos Coop Logistic

INDHOLDSFORTEGNELSE
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Nar vivisualiserer
information, gor vi det
nemmere for folk at
relatere til og huske det,
vi forsgger at formidle.

Jesper Oehlenschlidger
Gravisi

arbejdsmiljeNET
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SPIL, SJOV 0G
TEGNINGER FREMMER
BADE FORSTAELSE
OG FALLESSKAB

Man bliver aldrig for gammel til at lege sig frem til en Igsning

Af Torben Kristensen

Man bliver aldrig for gammel til at lege sig frem til en lgsning. Leg er nemlig et fantastisk
redskab til problemlgsning. Med sjov og spil eller tegninger samt andre typer af visualisering
kan manien gruppe opna en helt anden forstaelse og et bedre fallesskab end det, som ord

eller tal alene kan give. Det var et af de overordnede budskaber pa arbejdsmiljeNETs konference.

»

INDHOLDSFORTEGNELSE
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ESCAPEABLE: . .
LEG OG LZARING HAND I HAND
Repreesentanterne fra virksomheden
Escapeable, filminstruktaren Theis
Christensen samt laerer og musiker
Sune Lyster, demonstrerede deres
metoder til fremtidens teambuilding

i et mgrklagt rum, hvor en raekke
opgavekasser var opstillet.

Her skulle grupper med tre deltagere
samarbejde for at Igse en bade teknisk
og praktisk opgave.

- Mélet med gvelsen var at skabe

en situation, hvor samarbejde og
kommunikation var afggrende for
succes, og det blev tydeligt, hvor stor
en forskel det gjorde. @velsen rystede
gruppedeltagene markant sammen,
sa de blev mere indstillet pa at hjeelpe
hinanden. Det fremmer bade det
individuelle engagement og den kol-
lektive problemlgsningsevne, hvilket
er essentielt for effektivt teamwork i
enhver organisation, forklarer Theis
Christensen.

Escapables metoder kan anvendes

til at forbedre arbejdsmiljget, fordi
deltagerne koncentrerer sig om en
gruppedynamik, som skal fa alle med.

- Nér deltagerne er aktive og enga-
gerede gennem leg, @ges deres evne
til at absorbere og anvende ny viden.
Tilgangen fremmer kreativ taenkning
og samarbejde, hvilket er fundamen-
talt for at lese komplekse opgaver. Vi
har observeret, at nar leering er sjov
og interaktiv, bliver den mere vedkom-
mende og motiverende, som resulterer
i en dybere forstaelse og et steerkere
feellesskab blandt deltagerne, siger
Sune Lyster.

GRAVISI:

GOR DET ABSTRAKTE

KONKRET MED TEGNINGER

P& konferencen demonstrerede
Jesper Oehlenschlager fra Gravisi,
hvordan alle kan tegne, nar man griber
det praktisk og enkelt an.

- Tegninger og grafik kan give bedre
overblik og g@re det abstrakte konkret,
sa modtagerne bedre forstar et bud-
skab, fremhaever Jesper Oehlensch-
lager, der sammenligner sin metode
med den gamle tegnemester Jgrgen
Clevin i fjernsynets barndom.

- Néar vi visualiserer information, gaer
vi det nemmere for folk at relatere til
og huske det, vi forsgger at formidle.
Derudover skaber tegninger og grafik
0gsé et andet rum for nysgerrighed
0g medinddragelse, end det talte og
skrevne ord ger, forklarer han.

METODER, DER VIRKER

De praesenterede metoder kan
anvendes i virksomhedernes arbejde
med at forbedre arbejdsmiljget. De
fokuserer pa gruppedynamik og visuel
kommunikation, som kan gare alle
mere interesserede i at deltage aktivt.

- Visualiseringer kan tydeliggere
komplekse budskaber og fremme
samarbejde, sagde Sune Lyster.

Na&r medarbejdere ser deres ideer og
tanker blive omsat til visuelle former,
fgler de sig mere involverede og enga-
gerede, tilfgjer Jesper Oehlenschlager.

KREATIVE INDSLAG STYRKEDE
FORSTAELSE 0G FALLESSKAB
Begge indslag var med til at ggre
konferencen b&de underholdende og
afvekslende midt i de mange alvorlige
0g vigtige budskaber, der blev prae-
senteret.

Deltagerne gik derfra med en forsta-
else for, hvordan leg, sjov og tegninger
kan veere effektive redskaberi ar-
bejdsmiljget.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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Seniorforsker pa Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg, Pete Kines skal deltage i ekspertgruppe,
der skal undersgge arsagen til det stigende antal
arbejdsulykker og give anbefalinger til forebyggelse

Pete Kines er kendt i Arbejdsmiljg-
NET-sammenhaeng, hvor han pa
konferencen i 2022 holdt opleeg om
"Vision Zero” og redegjorde for, hvor-
dan arbejdsmiljget og forebyggelsen
skal indarbejdes som et helt naturligt

led i alle processer pa arbejdspladsen.

Det er beskaeftigelsesminister Ane
Halsboe-Jgrgensen, som har nedsat

ekspertgruppen i januar med henblik
pa at kaste lys over de mere end
49.000 anmeldte arbejdsulykker og
32 dgdsfald i 2023 - de tal er nemlig
for hgje, mener hun. Ogsa selv om

de 32 dagdsulykkeri 2023 er lavere i
forhold til antallet pa 4312022, er det
stadig for hgjt.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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ER "1984" PA
ARBEJDSPLADSEN EN
VELSIGNELSE ELLER
FORBANDELSE?

Overvagning og kunstig intelligens kan som omtalt
heribladet vaere et godt og nyttigt redskab for
arbejdsmiljget, men den nye teknologi indeholder
ogsa en raekke etiske dilemmaer.

Af Karsten Lorentzen

Da den britiske forfatter George
Orwell skrev sin dystopiske frem-
tidsroman "1984" i 1948, forudséa han
allerede, at maskiner en dag ville kun-
ne skrive romaner, og han forudsa,

at den totale overvagning ville vaere
mulig i fremtiden - det mundede som
bekendt ud i et mareridt.

Men han bergrte ikke, at teknologien
0gsa kan redde menneskeliv og

vaere en god ven i det daglige liv pa
arbejdspladsen. Det geelder f.eks. i
forhold til brug af Al og fremtidstek-
nologi, som kan opdage, at man lige
mangler at f& sikkerhedshjelmen pa
eller andre ting af risikoforebyggende
karakter - lige fra videooptagelser til
GPS-tracking.

ET "VIDENSHUL"
Men den nye viden kan blive over-
veeldende, og mange ting bliver i dag

indfgrt uden foregdende diskussioner
eller undersggelser. Det mener
forskere, som har identificeret et
decideret videnshul inden for over-
vagningsteknologi pa arbejdspladsen.
Det geelder ikke i mindst i forhold til
eventuelle etiske overvejelser.

Derfor har forskerne nu udviklet en
teoretisk ramme - DUV (Duty, Utility,
Virtue), der kan understgtte over-
vejelser og menneskelige og etiske
konsekvenser af overvagningen.
Rammen er udmgntet i en konkret
checkliste, som indeholder en raekke
etiske spgrgsmal sdsom fordele

og ulemper med teknologien samt
intentionerne med overhovedet at
anvende den.

stikker uheldigt ud

32 ansatte mistede livet i forbindelse
med ulykker pa danske arbejds-
pladser i 2023, hvilket er markant
lavere end antallet ret for. Der er tre
brancher, som topper i statistikken
over dgdsulykker, og det er landbrug,
skovbrug og fiskeri med seks dads-
ulykker, bygge- og anlaegsbranchen
med fire og vejgodsbranchen med
tre dgdsulykker.

siden 2018, men visse brancher

Antallet af dodsulykker pa danske

arbejdspladser har ikke vaeret lavere - y};’

Af samme grund er netop de tre
brancher genstand for en forhgjet
indsats med forebyggelse af ulykker
- 12024 bliver vejgodsbranchen et
seerligt indsatsomréade.

q

| fremtiden skal temrere ikke laengere frygte

at blive sat til arbejde med asbestnedrivning uden
beskyttelse. Fra 1. juli 2024 vil arbejdet kraeve

en autorisation for virksomheden

Som led i udmgntningen af aftalen
om arbejdsmiljgloven, som Folketin-
gets partier enstemmigt star bag, er
der nu blevet fremsat et lovforslag
om, at kun virksomheder med en
egentlig autorisation ma udfere
arbejdet. Det skal sikre, at sikker-
hedsreglerne bliver overholdt, idet
virksomhederne skal have et sakaldt
kvalitetsledelsessystem med en
godkendt fagligt ansvarlig for at opna
autorisation.

Hvis regler ikke overholdes, truer
markante bgder, der som udgangs-
punkt vil ligge pa 30.000 kroner og
opefter - alt efter sagens alvor.
Lovgivningen kommer ogsa til at
pavirke private boligejere, som ikke
leengere selv ma nedrive et tag med
asbest, men fremover skal have
professionel assistance.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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Tak for dette ars konference.
Skal du med til naeste ar?

Allerede nu kan du saette kryds i kalenderen fra d. 6.-8. maj, hvor vi endnu engang
afholder konference i Middelfart. Vi er allerede i fuld gang med at planlaegge nzeste ars
program. Har du har forslag til tema, oplaeg eller andet, vil vi rigtig gerne hgre fra dig.

Du kan sende en mail til sekretariatet pa:
info@arbejdsmiljonet.dk eller ringe til 70 20 20 75.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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- DERERBADE
MENNESKELIG 0G
PKONOMISK GEVINST VED
GOD SORGHANDTERING

INDHOLDSFORTEGNELSE

Uhensigtsmaessig handtering af sorgramte
medarbejdere kan koste virksomheder dyrt, nar
medarbejderen finder et andet job. Virksomhe-
der gor ifolge ekspert derfor klogt i at handtere

sorgramte ansatte ansvarligt

Af Torben Kristensen

40 pct. af sorgramte bliver sygmeldte.
Tendensen er, at de skifter job. (Kilde:
Det Nationale Sorgcenter)

Det er ikke alene et stort tab af viden og
erfaringer for virksomheden, men koster
ogsa tid og penge, for hver gang en ny
kollega skal leeres op. Derfor er der ifglge
sorgradgiver, Anja Enggren, en gevinst
at hente for virksomheden, hvis der
kommer et starre fokus pa at hjaelpe de
medarbejdere, der slas med en sorg.

- Med en ansvarlig og hensigtsmeessig
h&ndtering af medarbejdere eller med-
lemmer, der er ramt af sorg, kan bade
virksomheder og organisationer hente
vigtige menneskelige og skonomiske
gevinster. Det forebygger nemlig stress,
sygefraveer, fejl, ulykker og opsigelse,
forklarer hun.

Ifglge hende bgr virksomheder og andre
typer organisationer ggre en langt starre
indsats for at tage hand om sorgramte
medarbejdere. Hendes anbefaling er at
h&ndtere sorgramte, som man handterer
stressramte. Det vil faktisk ikke kun veere
til gavn for virksomheden, men hele
samfundet.

Anja Enggren mistede selv sin mand i
en ung alder og skulle gennem nogle
sveere ar, fgr hun igen fandt en mening

med tilvaerelsen. Hun skrev bogen 'Bliver
jeg glad igen - nar sorg rammer en ung
familie’, og samtidig uddannede hun sig
til sorgradgiver og stresscoach.

TRE INDSATSOMRADER

GOR EN FORSKEL

Anja Enggren radgiver til daglig virksom-
heder pa omradet og har fglgende tre
tips til at fa styr pa handteringen:

. Virksomhederne bgr have en
sorgpolitik, der indeholder bade
viden, rammer og veerktgjer. Pa den
méade kan man bedre understatte
de sorgramte og deres cheferien
sveer fglelsesmaessige situation
og samtidig sikre en ensartet
handtering.

. Flere ngglepersoner skal inddrages,
hvis sorgpolitikken skal lykkes. Det
geelder bade de ramte medarbejde-
re, deres chefer, repreesentanter fra
HR-afdelingen samt tillidsvalgte.

. Endelig er det vigtigt, at virk-
somheden og kollegerne ikke
har ‘bergringsangst’ overfor en
sorgramt kollega. Hvis man undgar
vedkommende og ikke taler om
problemerne, ggr det kun ondt
veerre. Undgaelse er det veerste.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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fnja Enggren

Bliver jeg glad igen? N Y I F RA
Nar kraft nemmer em eng familie

| efteraret vil vi derfor arrangere nogle virksomhedsbesgg for alle
vores medlemmer, hvor vi hver iseer kan udvide vores netvaerk og
VARMT HIERTE MED blive inspireret af andres arbejdsmiljgarbejde.

STORE ORER

Ifelge Anja Enggren kan, tillidsvalgte

gre en stor forskel. De kan nemli . o .
?ungere som et ‘varme hjerte medg Sidder du med et bud pa en virksomhed, som du

store grer’. De skal kunne lytte til de godt vil besgge for at hore om deres arbejde med
ramte kolleger og give plads til dem, arbejdsmiljg?

mens de star med sorg og andre
problemer. De skal ikke fikse sorgen,

men rumme den. Fortael sekretariatet om det pa info@arbejdsmiljonet.dk

eller 70 20 20 75.

- Tillidsrepraesentanterne, der bade

omfatter tillidsrepraesentant og Og hold gje med din indbakke - sa snart vi er klar med det
arbejdsmiljgrepraesentant, har en

meget vigtig rolle, nar det geelder forste besog, sender vi en mail til alle medlemmer!

kollegernes trivsel. Det kan f.eks. veere

i forbindelse med stress, skilsmisse,

sygdom - eller i veerste fald dgdsfald.

De kan udrette meget ved at holde -

ramte kolleger inde i feellesskabet, s& Netvaerksmeader i kalenderen:
disse ikke bliver ekstra isoleret og far

det endnu darligere, pointerer hun og 11. september 2024
tilfgjer: e
D=L AL-gruppe 1 mades hos @rsted i Hvidovre.

- Men i mange tilfeelde er tillidsrepree-
sentanterne ikke 'klaedt p&" til for alvor 17. september 2024 kl. 9-13

atikinn=ihj=|peisargramitelkolleger. AL-gruppe Jylland mgdes hos Verdo i Randers.

Anja Enggrens vigtigste budskab til Tllmeldlng til Fin Lausten pé fla@verdo.dk

tillidsrepreesentanterne er derfor
helt klart:

- Man gar ikke den sorgramte ked
af det ved at tale om sorgen. Det er
sorgen, der ggr dem ked af det.

INDHOLDSFORTEGNELSE INDHOLDSFORTEGNELSE
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STORE VIRKSOMHEDER ER
DE MEST POSITIVE OVERFOR
HJEMMEARBEJDE

Dansk erhvervsliv er kommet langt i forhold til andre lande
i Nordeuropa- mindre virksomheder ser ikke nogen fordel,
viser en stor undersggelse

Af Catrine Eisenriech

INDHOLDSFORTEGNELSE
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De store danske virksomheder er
mest positive i deres vurdering i

at lade medarbejdere arbejde
hjemmefra, mens mindre virksom-
heder slet ikke oplever nogen fordel.
Blandt seks lande i Nordeuropa
ligger Danmark med en score pa 6.6
point ud af 10 paent over det faelles
gennemsnit 5.9.

Dette resultat fremgar af en under-
sggelse fra december 2023, som
koncernen Azets har faet gennem-
ferti Danmark, Finland, Irland,
Norge, Storbritannien og Sverige.
Adm. direktgr June Mejlgaard
Jensen hos Azets Danmark frem-
haever betydningen af fleksibilitet og
balance som en afggrende faktor for
at sikre trivsel og konkurrenceevne.

- I Danmark ser mange virksomheder
en veerdi i hjemmearbejde, fordi det
kan gge medarbejdernes trivsel,

hvis de pa den made kan fa en bedre
sammenhaeng i deres private fami-
lieliv. Det positive resultat i under-
sggelsen understreger danskernes
evne til at finde smidige lgsninger,
der bade passer til erhvervsstruktur
og virksomhedernes szerlige kultur.

- Fleksibilitet er jo meget afggrende
for at tiltraekke og fastholde talenter
i virksomhederne i en situation, hvor
der er stor kamp om kvalificeret
arbejdskraft, forklarer hun.

FORSKEL EFTER STORRELSE
Gennemsnitstallene daekker dog
over en stor forskel afhaengig af
virksomhedernes stgrrelse. Blandt
store danske virksomheder med en
milliardomsaetning kommer vurde-
ringen af hjemmearbejde helt oppe
pa 8.3 point ud af 10. Blandt de sma
og mindre virksomheder, som star
for en fjerdedel af svarene, har man
til gengzeld ikke oplevet en positiv
effekt ved hjemmearbejde.

Ifglge undersggelsen er danske
virksomheder pa forhand mere ind-
stillet pa at anvende hjemmearbejde,
og det er ogsa med til at skabe de
positive resultater.

Formand Charlotte Breinholt ar-
bejdsmiljgNET oplever bade fordele
og ulemper ved hjemmearbejdet:

- Det kan ggre arbejdet langt mere
fleksibelt og lettere for medarbejdere
i forhold til deres familieliv. Meni

en reekke tilfeelde er det nu ogsa en
fordel, at man er fysisk sammen pa
et job, hvor det er vigtigt at kunne
inspirere hinanden og udvikle nye
ideer sammen. Det sociale liv, nar
man er sammen til hverdag, er jo ogsa
vigtigt for trivsel og resultater pa en
arbejdsplads, understreger hun.

INDHOLDSFORTEGNELSE
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PAS GODT.PA DE
TILBAGEV/ZERENDE
EFTER
FYRINGSRUNDEN

Nar virksomheden har mattet sige farvel til nogle medarbejdere,
er det vigtigt at tage jﬁd om dem, der bliver tilbage.

., Det kan koste dyrt at tage sig godt af resten af teamet,
fortaeller en eksp t /

Af Torbeltlifistensen

- I'.‘.
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En negativ oplevelse i forbindelse

med en omgang afskedigelser rammer
de tilbagevcerende i firmaet meget
hérdt, hvis ikke man gor noget.

Susanne Teglkamp,
ledelseskonsulent

Det kan koste dyrt for en virksomhed
ikke at teenke péa de resterende
medarbejdere, nar fyringsrunden
rammer. Det fortaeller ledelseskonsu-
lent Susanne Teglkamp.

- Ofte samler opmaerksomheden sig
om de afskedigede i forbindelse med
en indskreenkning i antal medarbej-
dere. Men for virksomheden og dens
ledelse er det faktisk langt vigtigere at
ggre en indsats for de tilbagevaerende,
der jo skal veere firmaets fremtid. Her
er der brug for en reekke initiativer,

og hvis man ikke foretager sig noget,
mister de resterende medarbejdere let
modet, og det rammer hele virksom-
heden, forteeller hun og tilfgjer:

- Indskreenkninger og afskedigelser,
selv om det kun bergrer et begraenset
antal, far let kraftig virkning pa de tilba-
gevaerende. Det pavirker hele klimaet
og arbejdsmiljget i virksomheden.

AFSKEDIGEDE ER BESKYTTET
Susanne Teglkamp fremhaever, at de
afskedigede normalt er godt beskyt-
tede og har deres klare rettigheder
gennem overenskomster, aftaler og
lovgivning.

- Men ledelsen i en virksomhed, der
indskreenker, bgr samtidig overveje,
om det er en god idé at beholde de
opsagte i hele perioden frem til sidste
arbejdsdag. De skaber maske ikke den
bedste stemning og udger en konstant
pamindelse om det negative, man har
vaeret igennem.

Susanne Teglkamp anbefaler derfor
i s&dan en situation virksomhederne
atindgé aftaler med de opsagte

om, hvad der skal laves feerdigt, og
hvordan de opsagte kan overdrage
deres opgaver til kollegerne.

- At holde pa opsagte til den sidste
dag kan let virke lidt smaligt og sender
et darligt signal til alle dem, der skal
arbejde videre. Hvis den opsagte
derimod selv gnsker at fortseette til
det sidste, og det giver mening for
virksomheden, sa er det en anden
sag. S& bgr man imgdekomme deres
gnske, nar det kan bidrage positivt,
forteeller Susanne Teglkamp.

UTRYGHED SKAL BREMSES

Men hvad ger virksomheden sa, nar
de andre stér tilbage? Ifglge Susanne
Teglkamp er det afggrende, at ledelsen
fremleegger en plan for, hvad der sa
skal ske.

- Overfor de tilbageveerende i virk-
somheden skal ledelsen optraede
meget synligt og tydeligt vise, at den
tror pa det fortsatte projekt. Ellers

vil usikkerheden og utrygheden bare
fortseette og maske vokse. S& det gar
kun ondt veerre, hvis ledelsen i s&dan
en situation bare gemmer sig. Den ma
ud pé gulvet og veere naerveerende i
forhold til sine ansatte, forklarer hun.
Planen skal bl.a. omfatte en tydelig
prioritering af, hvilke opgaver der farst
skal lgses.

- Nar man er blevet feerre, kan man

jo ikke forseette pd samme made

som hidtil. Enten ma man organisere
arbejdet p& en anden made, eller ogsa
mé& man droppe de mindst ngdven-
dige opgaver. Hvis ledelsen tager de
ngdvendige initiativer, vil oplevelsen
fra afskedigelsesrunden ikke fylde sa
meget hos de tilbageveerende. Men
hvis man ikke ggr noget, rumler den
darlige oplevelse i lang tid efter. Det
kan vare i flere &r og gar ud over bade
arbejdsmiljg samt resultaterne, fortael-
ler Susanne Teglkamp.

MEDARBEJDERE SIVER VEK

Til mindre virksomheder uden en stor
HR-afdeling med mange ressourcer til
at klare sadan en opgave, foreslar Su-
sanne Teglkamp at hente hjeelp udefra.
Det kan f.eks. vaere fra deres egen
arbejdsgiverorganisation eller hos en
konsulent, der hentes ind udefra.

- En negativ oplevelse i forbindelse
med en omgang afskedigelser rammer
de tilbageveerende i firmaet meget
hardt, hvis ikke man ggr noget. S&

kan der let opsta en tendens til, at folk
s@ger vaek, og det er alvorligt for virk-
somheden, som dermed mister vigtig
viden og erfaring, som det er bade
sveert og dyrt at erstatte. Derfor er
den motiverende indsats for de tilba-
geveerende efter en indskreenkning sa
vigtig for hele virksomhedens fremtid,
konkluderer Susanne Teglkamp.

INDHOLDSFORTEGNELSE



BLIV MEDLEM AF
ARBEJDSMILJIONET

- og fa inspiration til bedre arbejdsmiljoledelse
Bliv en del af et staerkt netvaerk sammen med andre arbejdsmiljoledere

Kom med til inspirerende (digitale) arrangementer, konferencer og maeder
Modtag vores nyhedsbrev - og fa masser af gode rad, artikler og inspiration

Lzes mere pa arbejdsmiljonet.dk

KUN 1.995,- EKSKLUSIV MOMS PR. AR!

Meld dig ind i dag

KLIK HER

arbejdsmiljeNET

MAGLEKILDEVEJ 7

4000 ROSKILDE
info@arbejdsmiljonet.dk
+4570202075
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